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ب ر  را    
 èeGÈdG  »qæÑJh  º«¶æJh  áYÉæ°U  ‘  º`̀Nõ`̀dGh  ∑Gô`̀`◊Gh  •É°ûædG  IÒ°ùe  áaô¨dG ا 
 ,iƒà°ùŸG ™«aQ πµ°ûH IóFGôdG É¡à£°ûfCG á£N ò«ØæJh ,»æWƒdGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y Iõ«ªàŸG äÉ«dÉ©ØdGh
 ìÉéædG ¿É°†àMG ‘ ∫ÉY AGOCGh IAÉØch á«dÉ©ØH º¡°ùJ áHPÉL á«©ªà› ájƒªæJ á¡Lƒc É¡àfÉµe Rõ©j Ée
.á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸGh ájQÉéàdGh áeÉ©dG äÉbÉ≤ëà°S’Gh äGRÉ‚E’G ójóY øe ¬∏é°ùJ ÉŸ ,≥dCÉàdGh Qƒ£àdGh

 øH Oƒ©°S ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ácQÉ°ûeh ájÉYôH áaô¨dG âa qô°ûJ øjô¡°T øe πbCG ¿ƒ°†Z »Øa
 ßaÉfi …ƒ∏L øH óªfi øH QóH ÒeC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ,á«bô°ûdG á≤£æŸG ÒeCG õjõ©dGóÑY øH ∞jÉf
 ¿É«YCGh  ô°SCG  øe  OóY ¢ùdÉéŸ  ËôµdG  √ƒª°S  IQÉjR  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,AÉ°ùMC’G  áaôZ πØM ‘ AÉ°ùMC’G

.áª«µ◊G IOÉ«≤dGh Ö©°ûdG ÚH ábÓ©dG ºMÓJh ∂°SÉ“ ÊÉ©eh º«b ó q°ùŒ »àdGh AÉ°ùMC’G
 ¿ÉLô¡e  AÉ°ùMC’G  ßaÉfi  Qƒ°†ëH  ,á«bô°ûdG  á≤£æŸG  Ò`̀eCG  ƒª°S  Ú°TóH  áaô¨dG  âa qô°ûJ  Éªc
 øe  Qƒ£J  …òdGh  ,á°ùeÉÿG  ¬àî°ùf  ‘  (2018  ≈∏MCG  ôªàdG  É qjh)  á©æ°üŸG  AÉ°ùMC’G  Qƒ“  ≥jƒ°ùJ
 É kjQÉŒ É kWÉ°ûfh ábô°ûe IôgÉ¶Jh áeÉY á«dÉ©a íÑ°UCG  ≈àM áaô¨dG É¡àYQh É¡à qæÑJh É¡àMôW Iôµa

. kÓYÉah kÓaÉM É k«aÉ≤Kh É k«©ªà›h
 ∫ÉÑ≤à°S’G  πØ◊  AÉ°ùMC’G  ßaÉfi  ƒª°S  ÖMÉ°U  ∞jô°ûJh  ájÉYQ  IÒ°ü≤dG  IÎØdG  ∂∏J  äó¡°T  Éªc
 ÚdhDƒ°ùŸG  øe  ÒÑc  Qƒ°†M  §°Sh  áaô¨dG  ¬àª¶f  …ò`̀dG  ,2017  ∫ÉªYC’G  äGó«°Sh  ∫ÉLôd  …ƒæ°ùdG
 øªMôdGóÑY ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e áaÉ°†à°SG ∂dòch ,∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉLQh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dÉH
 øe ÒÑc OóY ácQÉ°ûeh Qƒ°†ëH ,áaô¨dG ¬àª¶f ™ q°Sƒe AÉ≤d ‘ ,áYGQõdGh √É«ŸGh áÄ«ÑdG ôjRh »∏°†ØdG

.AÉ°ùMC’ÉH »YGQõdG ∫ÉéŸÉH Úªà¡ŸG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh Ú«YGQõdG øjôªãà°ùŸGh ÚYQGõŸG
 ôjƒ°üàdG ≈≤à∏e ‘ ÚcQÉ°ûŸG AÉ°ùMC’G ßaÉfi …ƒ∏L øH óªfi øH QóH ÒeC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U πÑ≤à°SGh
 ,»Ñ«©°ûdG óªMCG QƒàcódG ‹É©e áaÉ°†à°SG ” Éªc .áaô¨dG ƒ∏ã‡ º¡°SCGQ ≈∏Yh ,z2017 ájOƒ©°ùdG ¿GƒdCG{
 »àHôŒ) á«eƒµ◊G äGOÉ«≤∏d …ƒæ°ùdG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ ≥HÉ°ùdG áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ΩÉY ôjóe
 ,AÉ°ùMC’ÉH ájôµ°ù©dGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ‹hDƒ°ùe QÉÑch AGQóe øe OóY ácQÉ°ûeh Qƒ°†ëH ,(ájQGOE’G
 »JójôL  ôjô–  ¢ù«FQ  ,…ô°ShódG  ¿Éª∏°S  »eÓYE’G  »Øë°üdG  ÖJÉµdG  áaÉ°†à°SG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH

.áMƒàØŸG ájƒæ°ùdG á«eÓYE’G á«°ùeC’G èeÉfôH ‘ ,≥HÉ°ùdG z§°ShC’G ¥ô°ûdG{h zájOÉ°üàb’G{
 π¨°ûd  ,∑QÉÑe  ï«°ûdG  ∫BG  º«gGôHEG  .O  ƒgh  áHÉ°T  á«æWh  IAÉØc  ÜÉ£≤à°SG  ‘  ∂dòc  áaô¨dG  âë‚h
 ¢ù∏› IhÉØMh Ö«MôJ §°Sh áaô¨dÉH ¬eÉ¡eh ¬dÉªYCG Iô°TÉÑe AóHh ,áaô¨dG ΩÉY ÚeCG ÖFÉf Ö°üæe
 ,É¡FÉ°†YCG ídÉ°üŸ É¡àjÉYQ õjõ©Jh ™aO ‘ º¡°ùj ÉÃ ,º¡æ«H √OƒLƒH áaô¨dÉH …ò«ØæàdG RÉ¡÷Gh IQGOE’G
 áeóN  ‘  É¡JGQOÉÑeh  É¡JÉeÉ¡°SEG  ™«°SƒJh  ∫ÉªYC’G  äGó«°Sh  ∫ÉLQ  øe  É¡«Ñ°ùàæŸ  É¡JÉeóN  ôjƒ£Jh

.AÉ°ùMC’G ™ªà›h OÉ°üàbG
 á«©ªà› ájƒªæJ ácGô°T á«bÉØJ’ áaô¨dG ™«bƒJ ƒgh G kÒÑc É k«FÉæãà°SG É kKóM IÎØdG ∂∏J äó¡°T Éªc
 Ée ƒgh ,ábƒÑ°ùe ÒZ äGQOÉÑe ™HQCG ¥ÓWEG øª°†àJ ,√O’hCGh ó°TGôdG ó°TGQ ácô°T ™e IóFGQ á«Yƒf
 ´É£≤∏d  á«©ªàéŸG  á«dhDƒ°ùŸG  ∫É›  ‘  áq«Yƒf  á«é«JGÎ°SG  äÉcGô°T  ôjƒ q£J  ≈∏Y  áaô¨dG  ΩõY  ócDƒj
 ≥«≤–  øe  ¬æ«µ“h  ájƒªæàdGh  ájôjƒ£àdG  AÉ°ùMC’G  ™ª›  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ¢UÉÿG

.IƒLôŸG á«©ªàéŸG á°†¡ædG
 äGAÉ≤∏dGh áeÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ó≤Y ‘ áaô¨dG äÉWÉ°ûfh èeGôH É k°†jCG âdGƒJ Iõ«LƒdG IÎØdG ∂∏J ∫ÓNh
 ¢TQhh äÉ«dÉ©ah äÉYÉªàLG º«¶æJh áaô¨dG AÉcô°T äÉWÉ°ûf ¿É°†àMGh á«ÑjQóàdG èeGÈdGh á«Ø«XƒdG

 .á∏MôŸG äÉjó–h äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj õq«ªàeh Ωó≤àe iƒà°ùÃ á«YÉ£≤dG ¿Éé∏dG πªY

د العرف بدال   ا  ا
رئيس مجلس إدارة غرفة الأحساء

ية ف ا
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أمير  عبدالعزيز  بن  نايف  بن  سعود  الأمير  الملكي  السمو  صاحب  دشن 
المنطقة الشرقية مؤخرًا، بحضور صاحب السمو الأمير بدر بن محمد بن 
جلوي محافظ الأحساء مهرجان تسويق تمور الأحساء المصنعة )ويّا التمر 
أحلى 2018( في نسخته الخامسة، والذي استمر لمدة 20 يومًا بمقر مركز 
بالتعاون  المعارض بشراكة تنظيمية بين غرفة الأحساء وأمانة الأحساء 

مع الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني.

ا ا ف العال ال را ال 

د ال ا  ال د ا
ب فا 

ر ال

 ¬«a âYQÉ°ùJh  çGó`̀MC’Gh  äÉWÉ°ûædG  ¬JÉjGóH ‘ âdGƒJ  ,ójóL ΩÉY ádÓWEG  ™e
 ºNõH É kÄ«∏eh kÓaÉM ,zAÉ°ùMC’G{ øe (135) Oó©dG Gòg »JCÉj ,èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG
 áÑcGƒe  k’hÉ`̀fi  ,áYƒæàŸG  OGƒ`̀ŸGh  äÉYƒ°VƒŸGh  ôjQÉ≤àdGh  QÉÑNC’Gh  äÉ«£¨àdG
 äGRÉ`̀‚E’Gh  É¡dÉªYCG  õcGôeh  áaô¨dG  äÉeóNh  äÉWÉ°ûf  √ó¡°ûJ  …òdG  ™°SƒàdG

.ô¡°T ó©H G kô¡°Th ,ΩÉY ó©H É keÉY ÉgRGôMEG ” »àdG á≤MÓàŸG
 ìô£jh ,áaô¨∏d ÒÑµdG »eÓYE’G QhódG Ö°SÉæj G kÒÑc É kYƒæJ Oó©dG Gòg Ö°ùàµjh
 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ™e  ,»©ªàéŸGh  …ƒªæàdG  π©ØdGh  øeõdG  á≤HÉ°ùŸ  G kójóL  Éqjó–
 IQÉ°†fh ¥GóMC’Gh ¢SÉædGh áª∏µdG ≥«KƒJh ó°UQh iƒàëŸG è qgƒJh ádGõLh ádÉ°UCG

.ºµ«dEGh ºµæe É kªFGO AÉ°ùMC’G ...êGôNE’Gh º«ª°üàdG ¥hô°Th

كلمة التحرير

مجلة اقتصادية شهرية تصدر عن
 الغرفة التجارية الصناعية با�حساء

المحتويات
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ا�مين العام
عبدا	 بن عبدالعزيز النشوان

nashwan@hcci.org.sa

رئيس التحرير
خالد ناصر القحطاني

h3knq@hcci.org.sa

مدير التحرير
هشام تاج السر

التحرير
عبدالعزيز الجوهر

لطيفة الملحم
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المراسلات باسم رئيس التحرير
ص.ب 1519 الهفوف 31982 

تلفون: 5820202 - فاكس: 5875274
info@hcci.org.sa  :البريد ا�لكتروني

رئيس مجلس ا�دارة

أ. عبداللطيف بن محمد العرفج

نائبا الرئيس

أ.عبدالعزيز بن صالح الموسى
أ. لؤي بن علي الصالح

ممثل الغرفة لدى مجلس الغرف 
السعودية

أ. محمد بن عبدالرحمن العفالق

أعضاء مجلس ا�دارة

أ. لطيفة بنت عبدا	 العفالق
م. خالد بن سعود الصالح

أ. يوسف بن علي الطريفي
أ. عماد بن مهدي الغدير

أ. فهد بن محمد بوخمسين
أ. أحمد بن راشد سعد الراشد

أ. مشاري بن عبدالمحسن الجبر
أ. إلهام بنت عبدا	 اليوسف

06

11

2236

16
معالي 

المهندس 
الفضلي: 

خادم الحرمين 
الشريفين 

يوجّهنا دائمًا 
لدعم صغار 

المزارعين 
ومراعاة 
أحوالهم
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ال  مير        ال ال ا
مير   ح  ال ا را  ية م ر ة ال مير ال
ر    م ا  ف  مح مح    ا 
ة  م ر   ف  ال ة  ال ا ال
ة  را ال  مر  ر  م  ل   ر  ا ال 
ة  ي ل م ال ة ا  م رفة ا  ي  ية  ي

را ال ال ة  ي مة ل ال

ر يد »ويّا التمر أحلى 2018«  ر ال
ا ف  ال

بحضور محافظ الأحساء وبشراكة تنظيمية 
ناجحة بين الغرفة والأمانة 

 ÉgÉ≤dCG  á«Ñ«MôJ  Ió«°ü≤H  √ƒª°S  πÑ≤oà°SG  ¿ÉLô¡ŸG  ábÓ£fG  áÑ°SÉæÃ iôL …òdG  πØ◊G ájGóH  ‘h
 â∏ª°T  ádƒéH  ΩÉb  ºK  ,QƒªàdG  »éàæeh  ™fÉ°üe  ¢VQÉ©e  √ƒª°S  ó≤ØJ  ºK  ,…hÉØdõdG  õjõ©dGóÑY  πÑ°ûdG
 √ƒª°S ógÉ°T Éªc .áYóÑŸG AÉ°ùMC’G ¥Éà°TÉg É¡dÓN ø°TO ,áYóÑŸG AÉ°ùMC’G ájô°ü«bh ,á«eƒµ◊G ¿ÉcQC’G

.ÚªYGódGh IÉYôdG ËôµJ ºK øeh …OÉ°ûfEG AGOCGh âjôHhC’ É k°VôY Ú°TóàdG πØM ∫ÓN
 ¿ÉLô¡ŸG ájQGôªà°SGh ìÉ‚ ¿CG AÉ°ùMC’G áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ èaô©dG ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G í°VhCGh

 ºNR  øe  ¬≤aGôj  Éeh  √Qƒ£Jh  √ƒ‰  IÒJh  π°UGƒJh
 ≈dEG  ¬≤«aƒJh  ˆG  π°†a  ó©H  Oƒ©j  áYƒæàe  á£°ûfCGh
 ≈¶ëj  πX  »àdG  áÁôµdG  ájÉYôdGh  ÒÑµdG  ΩÉªàg’G
 ∞jÉf øH Oƒ©°S ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U øe É¡H
 á©HÉàeh  ,á«bô°ûdG  á≤£æŸG  ÒeCG  õjõ©dGóÑY  øH
 ¿Éª∏°S øH ó¡a øH óªMCG ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ¡«LƒJh á«bô°ûdG á≤£æŸG ÒeCG ÖFÉf

.AÉ°ùMC’G ßaÉfi …ƒ∏L øH óªfi øH QóH ÒeC’G
 IQƒ°U  ¢ùµ©j  íÑ°UCG  ¿ÉLô¡ŸG  ¿CG  èaô©dG  ócCGh
 ÚH Ée áëLÉædG á«ª«¶æàdG ácGô°û∏d Iõ qØfih ábô°ûe
 ‘ º¡°SCG Ée ,äGƒæ°S IóY ióe ≈∏Y áfÉeC’Gh áaô¨dG
 äÉ«∏ª©dG  õjõ©Jh  AÉ°ùMC’G  áMGƒH  QƒªàdG  èàæe  ºYO
 ¬≤jƒ°ùJh  É¡àÄÑ©J  ™fÉ°üeh  QƒªàdG  »éàæŸ  á«∏«¨°ûàdG
 É¡∏eÉµJh  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†àH  G kó«°ûe  ,É k«ª«∏bEGh  É k«∏fi

.AÉ°ùMC’G Qƒ“ áfÉµe RGôHE’

الح
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 á«ªgCG ≈dEG AÉ°ùMC’G áaôZ ÚeCG ¿Gƒ°ûædG ˆGóÑY PÉà°SC’G QÉ°TCG ¬ÑfÉL øeh 
 ÚYQGõŸG ºYój ÉÃ ,AÉ°ùMC’G Qƒªàd »≤jƒ°ùJh »Øjô©J ñÉæe ÒaƒJ ‘ ¿ÉLô¡ŸG
 ≈dEG  G kÒ°ûe ,QƒªàdG  ™«æ°üJh  êÉàfEGh  áYGQR  ∫É› ‘ Úµ∏¡à°ùŸGh  øjôªãà°ùŸGh
 ájÉæ©∏d äGQOÉÑeh Oƒ¡L øe áaô¨dÉH »YGQõdG ≥jƒ°ùàdGh QƒªàdG áæ÷ ¬dòÑJ Ée
 ¬≤jƒ°ùJh ¬LÉàfEG ójƒŒ πÑ°S åëHh ,¬«∏Y á¶aÉëŸGh QƒªàdG èàæe ôjƒ£J πÑ°ùH

.AÉ°ùMC’ÉH ¬àYÉæ°Uh
 á«ªgCÉH »ª«∏b’Gh »∏ëŸG ™ªàéŸG ∞jô©J ‘ ¿ÉLô¡ŸG QhO ≈dEG ¿Gƒ°ûædG âØdh
 ∂dòch á«dÉY IOƒL äGP ¿ƒµàd ,á«æWƒdG äÉéàæŸG ™«é°ûJh QƒªàdG QÉªKh π«îædG
 IQƒ£àe ¥ô£H á«FGô°ûdG  Iƒ≤dG  ÜòL ∫ÓN øe Qƒªà∏d  »≤jƒ°ùàdG  ¥É£ædG  ™«°SƒJ
 Úbƒ°ùàŸG  §HQh  ,º¡e  …OÉ°üàbG  èàæe  ≈dEG  QƒªàdG  πjƒ–  á«ªgCG  ≈∏Y  G kócDƒe

.Qƒªà∏d AÉ°ùMC’G ¥ƒ°ùH áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO øe QƒªàdG ∫ÉéÃ øjôªãà°ùŸGh
 ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûŸG  AÉ°ùMC’G  ÚeCG  ºë∏ŸG  ∫OÉY  ¢Sóæ¡ŸG  ócCG  ¬à¡L  øeh
 á≤£æŸG ÒeCG ∞jÉf øH Oƒ©°S ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYQ ¿CG ≈dG ¿ÉLô¡ŸG
 iDhôdG ≥ah á«æWƒdG äÉéàæŸG ºgCG óMC’ √ƒª°S ºYO ócDƒàd »JCÉJ ¿ÉLô¡ª∏d á«bô°ûdG
 á«∏Môe πªY äÉ«dBG ÈY Qƒªà∏d É kæWƒe AÉ°ùMC’G ¿ƒµJ ¿CÉH ¿ÉLô¡ª∏d á«é«JGÎ°S’G
 »MÉ«°Sh …QÉªãà°SGh …OÉ°üàbG mèàæe ≈dEG »Ñ©°T »YGQR mèàæe øe QƒªàdG πjƒ– ‘

.AÉ°ùMC’G º°SÉH πé°ùj õ«‡h ÒÑc
 øH  ó¡a  øH  óªMCG  ÒeC’G  »µ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  á©HÉàe  ¿CG  ºë∏ŸG  ±É°VCGh
 QóH ÒeC’G AÉ°ùMC’G ßaÉfi ƒª°S äÉ¡«LƒJh á«bô°ûdG á≤£æŸG ÒeCG ÖFÉf ¿Éª∏°S
 §HGôJ ≥«KƒJh ácÎ°ûŸG á«∏eÉµàdG ≥«≤– ‘ ≠dÉÑdG ôKB’G É¡d ,…ƒ∏L øH óªfi øHG
 ≥«≤– ≈dEG k’ƒ°Uh ,AÉ°ùMC’ÉH QƒªàdG »©æ°üeh QÉŒ ™e ábÓ©dG äGP äÉYÉ£≤dG

.Qƒªà∏d á«°ùaÉæàdGh á«≤jƒ°ùàdG IOƒ÷G õjõ©àH ¿ÉLô¡ŸG ±GógCG
 AÉ°ùMC’G ájô°ü«b) á«dÉ©Ød ™bƒe ¢ü«°üîJ ó¡°T ¿ÉLô¡ŸG ¿CG ºë∏ŸG ôcPh
 á«KGÎdG  ¢Vhô©dG  øe  G kOóYh  ,ájhój  áaôM  30  øe  ÌcCG  âª°V  »àdGh  (áYóÑŸG
 ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æŸ á©HÉàdG áYóÑŸG ¿óŸG áµÑ°T ájƒ°†Y ≈dEG AÉ°ùMC’G ΩÉª°†f’ G kõjõ©J
 øe IQOÉÑÃ á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdGh ájhó«dG ±ô◊ÉH ¢UÉÿG »YGóHE’G ∫ÉéŸG ‘ á«ŸÉ©dG
 …òdGh ,á«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØ∏d AÉ°ùMC’G ÒÑY ¢Vô©e áeÉbEG ≈dEG áaÉ°VEG ,AÉ°ùMC’G áfÉeCG

.á«∏YÉØàdGh á«◊G ¢Vhô©dGh πª©dG ¢TQh øe ójó©dG ò«ØæJ øª°†àj
 äÉ«dÉ©ØdGh  èeGÈdG  øe  É kYƒæàeh  G kÒÑc  G kOóY  ó¡°T  ¿ÉLô¡ŸG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj
 ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ºYO ≈∏Y äõ qcQ »àdG áÑMÉ°üŸG á«Ñ©°ûdGh á«KGÎdGh á«aÉ≤ãdG
 ácQÉ°ûe  §°Sh  AÉ°ùMC’ÉH  »MÉ«°ùdG  ´É£≤dG  AGôKEGh  Qƒªà∏d  á«≤jƒ°ùàdGh  ájQÉéàdGh

.á«FÉ°ùMC’G Qƒªà∏d É kéàæe É k«æWh É k©æ°üe 42 øe ÌcCG
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مير   ا ال  ال  ر  
ية  ر ة ال مير ال ال  ا   
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ر

ا  رف ا ر   ر ي ر ال

بحضور الأمير بدر بن جلوي والأمير عبدالعزيز بن فهد بن جلوي 
وقطاع الأعمال بالمحافظة

 á≤HÉ°ùe ‘ IõFÉØdG äÉcQÉ°ûŸG ¢Vô©à°SG ∫ÉØàM’G ô≤Ÿ √ƒª°S ∫ƒ°Uh iódh
 Oƒ°SC’ÉH  »°VÉŸG  IÉ«M{  ÉgQƒfi ‘ ,2017»Fƒ°†dG  ôjƒ°üà∏d  AÉ°ùMC’G  áaôZ

.z¢†«HC’Gh
 õq«“ G kócDƒe ,É¡YƒæJh äÉcQÉ°ûŸG õ«ªàH á«bô°ûdG á≤£æŸG ÒeCG ƒª°S OÉ°TCGh
 πãe QGôªà°S’ É k«YGO ,»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG ∫É› ‘ …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG  ÖgGƒe
 Qƒ£àdGh  ,π«°UC’G  çGÎdG  RGôHEG  ≈∏Y  Égõ«côJh  ,äÉ°ùaÉæŸGh  äÉ≤HÉ°ùŸG  √òg

.áµ∏ªŸG ¬Jó¡°T …òdG ÊGôª©dG
 ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  …QƒëŸGh  º¡ŸG  QhódÉH  ∞jÉf  øH  Oƒ©°S  ÒeC’G  √ƒfh
 ó¡©dG  ‹h  ƒª°Sh  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  IOÉ«≤H  AÉæÑdGh  á«ªæàdG  IÒ°ùe
 áµ∏ªŸG ájDhQ ≥«≤– ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∫ƒeCÉŸG QhódGh ,-ˆG Éª¡¶ØM-
 ,πãeC’G ∫Ó¨à°S’G AÉ°ùMC’G ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG ∫Ó¨à°S’ √ƒª°S É k«YGO ,2030
 ≈∏Y  ¢Uô◊Gh  ,¢UÉÿG  ´É£≤∏d  ºYO  øe  ádhódG  ¬eó≤J  É‡  IOÉØà°S’Gh
 ≈∏Y áaô¨dG QhO π«©ØJh ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd ∞«°†J »àdG á«YƒædG äÉYhô°ûŸG

.äÉMÉéædG øe G kójõe AÉ°ùMC’G áaô¨d É k«æªàe »©ªàéŸG iƒà°ùŸG
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 ôjó≤àdGh ôµ°ûdG èaô©dG ∞«£∏dGóÑY AÉ°ùMC’G áaôZ ¢ù«FQ ™aQ ¬à¡L øe
 ≈¶– Ée É kæªãe ,áaô¨dG πØ◊ √ƒª°S ∞jô°ûJ ≈∏Y á«bô°ûdG á≤£æŸG ÒeCG ƒª°ùd
 π°UGƒàe  ™«é°ûJh  Iôªà°ùe  IQRGDƒe  øe  AÉ°ùMC’ÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£bh  áaô¨dG  ¬H
 Éª«a QÉµàH’Gh ójóéàdG ≈∏Y áaô¨dG ™«é°ûJ ‘ º¡°ùj É‡ ,ËôµdG √ƒª°S øe
 Oƒ¡L øe ¬H Ωƒ≤J Éeh ,á≤£æŸÉH ∫ÉªYC’G ´É£≤d èeGôHh äÉeóN øe ¬eó≤J

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh »æWƒdG OÉ°üàb’G áeóN ‘ äGQOÉÑeh
 øY AÉ°ùMC’G AÉ¡Lhh ¿É«YCGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe OóY qÈY áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh
 º¡fÉæàeG  øjóÑe  AÉ°û©dG  πØ◊  ËôµdG  √ƒª°S  ∞jô°ûàH  ºgRGõàYGh  ºgôµ°T
 øe  AÉ°ùMC’G  á¶aÉfih  á«bô°ûdG  á≤£æª∏d  ¬eó≤j  Éeh  √ƒª°ùd  ºgôjó≤Jh
 ºYO Úæªãe ,áYóÑe äGQOÉÑeh á°ü∏fl Oƒ¡Lh ÜhDhO πªYh Iójó°S äÉ¡«LƒJ
 ´É£b ™«é°ûJh …ƒªæàdG ∑Gô◊G π«©ØJ ¬fCÉ°T øe Ée πµd √ƒª°S ájÉYQh á©HÉàeh

.™ªàéŸG á«ªæJh áeóN ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh á∏«°†ØdGh AGôeC’G ƒª°ùdG ÜÉë°UCG øe É kØ«Ød πØ◊G ó¡°Th
 ájóg  √ƒª°S  AGógEG  ”h  ,á¶aÉëŸG  ‹ÉgCGh  ‹hDƒ°ùe  QÉÑch  AÉ¡Lhh  ¿É«YCGh
 øª°V  øe  »gh  á≤£æŸG  ‘  π«îædG  ∫ÉªL  »µ–  áMƒd  øY  IQÉÑY  ájQÉcòJ

.»Fƒ°†dG ôjƒ°üà∏d á«æWƒdG AÉ°ùMC’G áaôZ á≤HÉ°ùe ‘ IõFÉØdG Qƒ°üdG
 AÉ°ùMC’G ≈dEG ËôµdG √ƒª°S IQÉjR áÑ°SÉæÃ AÉL áaô¨dG πØM ¿CG ≈dEG QÉ°û oj
 ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á«eóÿGh  ájƒªæàdG  äÉYhô°ûŸG  øe  OóY  Ú°TóJh  ìÉààa’

 ó q≤ØJh  ÚæWGƒŸG  áeóNh  ,IóYGƒdG  á¶aÉëª∏d  á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjƒ£Jh  áÄ«¡J
 ´É£b  AGOCG  ºYO  πÑ°S  á©HÉàe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  º¡JÉLÉ«àMG  ¢ù qª∏Jh  º¡dGƒMCG
 áeóN  ‘  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  …ƒªæàdGh  »©ªàéŸG  QhódGh  AÉ°ùMC’ÉH  ∫ÉªYC’G

.»æWƒdGh »∏ëŸG OÉ°üàb’G
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با  الأمير بدر بن جلوي ير  ا
دا  رم  ا ي ا  رف ا ن ل ال

ير ال   ا ال ي  ا ال ا  ال
ف ا  ا ال لر  مير   مح   مح   ال ا
را ف ف ا  ة ال را  رفة ا م ا ا  ال   ي
ي ال  ل لي  ا الغرفة  م ال ي  م  ح  ر 

ا ا ي ال  
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 ,ájƒNCG  á«YÉªàLG  AGƒLCG  äGƒæ°S  òæe  áaô¨dG  ¬ª¶æJ  …òdG  πØ◊G  ó¡°Th
 1434) á≤HÉ°ùdG ¬JQhO ‘ áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏éŸ ÒeC’G ƒª°S ËôµJ É¡dÓN iôL
 ËôµJh  ¿ÓYEG  ∂dòch  áaô¨dG  äGRÉ‚EG  øY  »≤FÉKh  º∏a  ¢VôYh  (`g1438-
 IÉ«M{ ÉgQƒfi ‘ »Fƒ°†dG ôjƒ°üà∏d á«æWƒdG AÉ°ùMC’G áaôZ IõFÉéH øjõFÉØdG
 AÉcô°ûdG ËôµJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ω2017 ΩÉ©d áæeÉãdG É¡àî°ùf ‘ z¢†«HC’Gh Oƒ°SC’G

.Ω2017 ΩÉ©∏d áaô¨dG èeGôHh äÉ«dÉ©Ød ÚªYGódGh IÉYôdGh Ú«é«JGÎ°S’G
 ¢ù«FQ èaô©dG óªfi øH ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G π¡à°SG πØ◊G á«MÉààaG ‘h
 ÖMÉ°üd  ¿Éaô©dGh  ôµ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCG  Ëó≤àH  ¬àª∏c  áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏›
 ,á«bô°ûdG  á≤£æŸG  ÒeCG  õjõ©dGóÑY  øH  ∞jÉf  øH  Oƒ©°S  ÒeC’G  »µ∏ŸG  ƒª°ùdG
 ÖFÉf õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH ó¡a øH óªMCG  ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh
 …ƒ∏L  øH  óªfi  øH  QóH  ÒeC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,á«bô°ûdG  á≤£æŸG  ÒeCG
 ˆGóÑY øH  óLÉe QƒàcódG  ‹É©e ∂dòch  ,πØ◊G »YGQh  ,AÉ°ùMC’G  ßaÉfi
 ™«ª÷h ,áaô¨dG ¬H ≈¶– …òdG ºYódG ≈∏Y QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ôjRh »Ñ°ü≤dG
 ôjó≤dG »∏©dG ˆG kÓFÉ°S ,äÉ©∏£àdGh ∫ÉeB’G ≥«≤– ‘ áaô¨dG »Ñ°ùàæeh AÉcô°T

.á«dÉ¨dG Éæàµ∏‡h ,áÑ«Ñ◊G Éf nAÉ°ùMCG ßØëj ¿CG
 åjóëàdGh  á«ªæàdG  ≥jôW  ≈∏Y  É keób  »°†“  ÉfOÓH  ¿CG  èaô©dG  í°VhCGh
 ™«é°ûJh  ájÉYôH  áeƒYóeh  ,¬≤«aƒJh  ˆG  ¿ƒ©H  áYƒaóe  ,ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh
 »àdG  2020  »æWƒdG  ∫ƒëàdG  èeÉfôH  É n£N  ≈∏Yh  -ˆG  É¡≤ah-IOÉ«≤dG  ºYOh
 ≈∏Y É k°Sƒª∏e É k©bGh íÑ°üàd 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ≥≤ëàd ÉfOƒ≤à°S -ˆG AÉ°T ¿EG-
 IóYÉ≤dG ™jƒæJ ∫ÓN øe ΩGóà°ùŸG …ƒªæàdG ÉfOÓH QÉ°ùe ≈∏Yh ,™bGƒdG ¢VQCG
 äÉfÉµeE’Gh  äGhÌdGh  äÉbÉ£dG  ∫Ó¨à°SGh  πNódG  QOÉ°üeh  ájOÉ°üàb’G
 áeƒµM πÑb øe ¢UÉÿG ´É£≤dG õ«Ø– IOÉjRh ºYO QGôªà°SG É kæªãe ,IôaƒàŸG
 ¬fƒc  -ˆG  ¬¶ØM-  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN

.»æWƒdG πNódG QOÉ°üe ´ƒæJh á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ΩÉ¡ŸG ∂jô°ûdG
 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN áaô¨∏d AGOC’G äGô°TDƒe ¢†©H ≈dEG èaô©dG QÉ°TCGh
 iƒà°ùe ≈∏Y ICÉ°ûæe ∞dCG 17 ƒëf ≈dEG π°Uh áaô¨dG äBÉ°ûæe OóY ‹ÉªLEG ¿CG É kæ«Ñe
 ‘ É¡Ñ∏ZCG ,2017 »°VÉŸG Èªaƒf ájÉ¡f ≈àM á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
 AÉæÑdGh ó««°ûàdG ´É£b É¡«∏j ICÉ°ûæe ∞dCG 11 øe ÌcCÉ`H äÉeóÿGh áFõéàdG ´É£b



الح ال

•  العدد ) 135 ( يناير-فبراير 2018م12

 ´É£≤dG äBÉ°ûæe øe áaô¨dG »Ñ°ùàæe OóY ¿CÉH É kª∏Y ,ICÉ°ûæe ±B’G 4 ≈∏Y ójõj Éª`H
.Ω2009 ΩÉY ‘ §≤a ICÉ°ûæe ±B’G 7 OhóM ‘ ¿Éc AÉ°ùMC’ÉH ¢UÉÿG

 É¡JòØfh  É¡àª¶f  »àdG  áØ∏àîŸG  äÉ«dÉ©ØdGh  á£°ûfC’G  OóY  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 ¿CGh  ,É kYƒæàe  É kWÉ°ûfh  á«dÉ©a  175  ≠∏H  »°VÉŸG  Èªaƒf  ájÉ¡f  ≈àM  áaô¨dG
 ΩÉ©dG Gòg ‘ ∞YÉ°†J ÖjQóàdGh π«gCÉàdG èeGôHh á«Ø«XƒdG äGAÉ≤∏dG ´ƒª›
 äÉHÉ°Th ÜÉÑ°ûd áØ«Xh 3500 øe ÌcCG É¡Yƒª› ‘ äôah É k›ÉfôH 94 ≠∏Ñ«d
 áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ°ûà°S’Gh äÉ°SGQódG äÉeóN OóY ¿CG É kæ«Ñe ,AÉ°ùMC’G

.áYƒæàe á«JÉeƒ∏©eh á«ãëH áeóN 1000 ƒëf ≠∏H ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤∏d
 á∏FÉg á«ãjó– á∏≤f ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN äó¡°T áaô¨dG ¿CG èaô©dG ócCGh
 É¡JÉ«dÉ©a  ´ƒ qæJh  É¡JÉeóN  áeƒ¶æeh  É¡dÉªYCG  IÒ°ùe  ‘  IÒÑc  ájôjƒ£J  IôØWh
 OÉ°üàb’G  ´É£b  áeóÿ  É¡JGQOÉÑeh  É¡©jQÉ°ûeh  É¡›GôH  O qôØJh  É¡JÉWÉ°ûfh
 äÉMÉ‚ ∂dP ‘ á∏é°ùe ,áeÉY AÉ°ùMC’G ™ªà›h á°UÉN ∫ÉªYC’Gh QÉªãà°S’Gh

 øe  Iõ«ªàe  êPÉ‰  áYÉæ°U  ∂dòch  ,ábƒÑ°ùe  ÒZ  IÒÑc  äGRÉ‚EGh  á°†jôY
 É‡ ,á«Yƒ£Jh á«fóeh á«∏gCGh á«eƒµM äÉ¡L IóY ™e á«é«JGÎ°S’G äÉcGô°ûdG

.AÉ°ùMC’G ‘ QÉªãà°SÓd ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b õ«Ø–h qÒ°ù«J ‘ ôKC’G º«¶Y ¬d ¿Éc
 ø∏©J ¿CG ÒeC’G ƒª°S Qƒ°†ëHh ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ Égó©°ùj áaô¨dG ¿EG{ :èaô©dG ∫Ébh
 á°ùeÉÿG  áî°ùædG  ¥ÓWEG  äGOGó©à°SGh  äÉÑ«JôJ  øª°V  áeó≤àe  äGƒ£N  RÉ‚EG
 ƒµeGQCG ™e Iõ«ªàe á«é«JGÎ°SG ácGô°ûH QÉªãà°SÓd AÉ°ùMC’G ióàæe øe Iójó÷G

 z.≈dÉ©J ˆG ∫ƒëH 2018 πÑ≤ŸG ΩÉ©dG øe Èªaƒf ô¡°T ‘ ∂dPh ájOƒ©°ùdG
 QóH ÒeC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ôjó≤àdGh ôµ°ûdG Ëó≤àH ¬àª∏c èaô©dG ºààNGh
 ,πØë∏d áÁôµdG ¬«JÉYQ ≈∏Y AÉ°ùMC’G ßaÉfi Oƒ©°S ∫BG …ƒ∏L øH óªfi øH
 Ωó≤J Éªc ,ÚæWGƒŸGh øWƒdG áeóN ‘ ÉgQhO õjõ©Jh áaô¨∏d ôªà°ùŸG ¬ªYOh
 áaô¨dG AÉcô°T áaÉc ∂dòch ≥HÉ°ùdG áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ≈dEG ôjó≤àdGh ôµ°ûdÉH
 IÒ°ùe  Rõ©j  Ée  πµH  º¡eÉªàg’  áaô¨∏d  ÚªYGódGh  IÉYôdGh  Ú«é«JGÎ°S’G
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 πX  ‘  ,‹É¨dG  ÉææWhh  AÉ°ùMC’G  áeóN  ‘  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG
.ÉgÉ£N Oó°Sh ˆG É¡≤ah áª«µ◊G ÉæJOÉ«b

 π°UGƒàJ äGRÉ‚EG ..AÉ°ùMC’G áaôZ{ ¿Gƒæ©H »≤FÉKh º∏a ¢VôY ∂dP ÓJ
 äÉ«dÉ©ØdG  ºgCG  øY  G kõLƒe  É kæª°†àe  ,2017  ΩÉ©∏d  zÉ¡d  ∞≤°S  ’  äÉMƒªWh
 øY º∏a ¢VôY ¬Ñ≤YCG  ,ΩÉ©dG ∫ÓN áaô¨dG É¡JòØf »àdG äGQOÉÑŸGh ™jQÉ°ûŸGh
 ΩÉ©∏d  áæeÉãdG  É¡àî°ùf  ‘ »Fƒ°†dG  ôjƒ°üà∏d  á«æWƒdG  AÉ°ùMC’G  áaôZ á≤HÉ°ùe
 ,ábƒÑ°ùe ÒZ ácQÉ°ûe äó¡°T »àdGh z¢†«HC’Gh Oƒ°SC’G IÉ«M{ ÉgQƒfih ,Ω2017

.É¡H øjõFÉØdG øY ¿ÓYE’G ” Égó©H ,á≤HÉ°ùdG á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G πc âª£M
 …ƒ∏L  øH  óªfi  øH  QóH  ÒeC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Ω qôc  ,πØ◊G  ΩÉàN  ‘h
 IQhó∏d  áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ,πØ◊G  »YGQ  ,AÉ°ùMC’G  ßaÉfi
 ,≥dÉØ©dG ø°ùM øH ídÉ°U PÉà°SC’G IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ :ºgh ,á≤HÉ°ùdG á©°SÉàdG
 Ú°SÉj øH º°SÉH PÉà°SC’Gh ,¿Éªã©dG óªfi øH ø°ùëŸGóÑY PÉà°SC’G AÉ°†YC’Gh

 õjõ©dGóÑY  øH  ìÓ°U  PÉà°SC’Gh  ,π°†ØdG  π°†a  øH  Oƒ©°S  PÉà°SC’Gh  ,ôjó¨dG
 ,ÊÉ£ë≤dG ódÉN øH ó¡a PÉà°SC’Gh ,Ú°ùªNƒH óªfi øH »∏Y PÉà°SC’Gh ,çƒ∏¨ŸG

 .…OÓÑdG ¥ƒà©e øH …ó¡e PÉà°SC’Gh ≥dÉØ©dG õjõ©dGóÑY øH óªfi PÉà°SC’Gh
 áaô¨dG  äÉ«dÉ©ah  á£°ûfC’  øjƒæ°ùdG  Úª°SôdG  IÉYôdG  É k°†jCG  √ƒª°S  Ω qôch
 ácô°Th á°†HÉ≤dG èaô©dG ácô°Th ,á°†HÉ≤dG ¿Éªã©dG ácô°T :ºgh ,Ω2017 ΩÉ©d
 áaô¨dG  á≤HÉ°ùe  õFGƒéH  øjõFÉØdG  ËôµJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,≥dÉØ©dGh  Ú°ù◊G
 á°VhQ øe »ª«MôdG õjõ©dGóÑY øH º«gGôHEG :∫hC’G :ºgh ,»Fƒ°†dG ôjƒ°üà∏d
 :ådÉãdGh  ΩÉeódG  øe ‹Ó°ûdG  π«NO øH  ídÉ°U  âæH  áfÉªL :ÊÉãdGh  ,ôjó°S

.AÉ°ùMC’G øe º«gGÈdG óªfi Ú°ùM øH …ó¡e
 á«Fƒ°†dG  IQƒ°üdG  πØ◊G  »YGQ  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  AGógEG  ”  Éªc
 ôjƒ°üà∏d  á«æWƒdG  AÉ°ùMC’G  áaôZ  á≤HÉ°ùÃ  ∫hC’G  õcôŸÉH  IõFÉØdG

.Ω2017  ΩÉ©∏d  »Fƒ°†dG



 ‘  ,ΩÉeódG  øe  ,‹Ó°ûdG  π«NO  øH  ídÉ°U  âæH  áfÉªL  IQ qƒ°üŸG  â∏Mh
 ,AÉ°ùMC’G øe º«gGÈdG óªfi Ú°ùM øH …ó¡e Q qƒ°üŸG ôØX Éª«a ÊÉãdG õcôŸG
 IQhódG √ò¡H É¡«a ÚcÎ°ûŸG OóY ≠∏H »àdG á≤HÉ°ùŸG ‘ ,ådÉãdG õcôŸG IõFÉéH
 •hô°T  âaƒà°SG  »àdG  á∏NóŸG  Ióªà©ŸG  Qƒ°üdG  OóY  ≠∏H  Éª«a  ,É kcÎ°ûe  946

.IQƒ°U 3038 á≤HÉ°ùŸG
 πØM  èeÉfôH  äGô≤a  øª°V  º¡ÁôµJh  øjõFÉØdG  AÉª°SCG  ¿ÓYEG  AÉLh
 áaôZ  ¬àª¶f  …òdG  ,2017  ∫ÉªYC’G  äGó«°Sh  ∫ÉLôd  …ƒæ°ùdG  ∫ÉÑ≤à°S’G
 ájÉYôH ,∫ÉàææàfƒcÎfEG  AÉ°ùMC’G  ¥óæa ‘ äGô“DƒŸG  áYÉ≤H ,G kôNDƒe AÉ°ùMC’G
 ßaÉfi  Oƒ©°S  ∫BG  …ƒ∏L  øH  óªfi  øH  QóH  ÒeC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ∞jô°ûJh

الأمير بدر بن جلوي يكرّم الفائزين
ا  رف ا ا  د  را الر ي

ن  ا ا ال ير ال ف د ن ل ال
 øe  OóYh  áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ácQÉ°ûeh  Qƒ°†Mh  ,AÉ°ùMC’G

.á≤£æŸÉH ∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉLQh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dÉH ÚdhDƒ°ùŸG
 áfÉµŸG  øY  »≤FÉKh  º∏a  ¢VôY  ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  èeÉfôH  øª°V  iôL  h
 ¬µ∏àÁ  ÉŸ  ∂dPh  ,¢†«HC’Gh  Oƒ°SC’G  ôjƒ°üJ  É¡H  ≈¶ëj  πX  »àdG  á«FÉæãà°S’G
 ájOÉ«M øe ¬H õq«ªàj ÉŸ Iô¡°T ÌcC’G ¬à∏©L á°UÉN ÉjGhRh á«æa ¢üFÉ°üN øe
 á≤HÉ°ùŸG  πMGôe  áaÉc  É k°Vô©à°ùe  ,¿ qƒ∏ŸG  ôjƒ°üàdG  øY  á«°ùaÉæJh  á«æ¡eh
 ,á«FÉ¡ædG  áªFÉ≤dGh  áë°TôŸGh  ácQÉ°ûŸG  ∫ÉªYC’G  º«µ–h Rôa IQGOEG  äÉ«∏ªYh

.øjõFÉØdG AÉª°SCG øY ¿ÓYE’G ºK
 ácQÉ°ûŸG Qƒ°üdGh ∫ÉªYC’G ºgC’ ¢Vô©e º«¶æJ iôL πØ◊G ¢ûeÉg ≈∏Yh
 å«M ,∫ÉàææàfƒcÎfEG  AÉ°ùMC’G ¥óæa ‘ πØ◊G ô≤e ƒ¡ÑH ∂dPh ,á≤HÉ°ùŸG ‘
 »æa ìô°T ≈dEG  ™ªà°SGh ,¢Vô©ŸG ¿ÉcQCG  ÚH …ƒ∏L øH QóH ÒeC’G ƒª°S ∫ qƒŒ
 AÉ«Ÿ  IPÉà°SC’G  ¬àeób  ,IQÉàîŸG  Qƒ°üdGh  ∫ÉªYC’G  ¢†©H  ∫ƒM  õLƒe  »æ≤Jh
 á«FôŸG  zøjƒµJ{  á°ù°SDƒŸ  …ò«ØæàdG  ôjóŸGh  á«aGôZƒJƒØdG  IQ qƒ°üŸG  ,í«eôdG

.á≤HÉ°ùª∏d IòØæoŸG á«æ≤àdG á¡÷G ,»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG øa ‘ á°ü°üîàŸG
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 ,ôjó°S á°VhQ øe »ª«MôdG õjõ©dGóÑY øH º«gGôHEG Q qƒ°üŸG ∫Éf
 á«æWƒdG  AÉ°ùMC’G  áaôZ  á≤HÉ°ùÃ  ∫hC’G  õcôŸG  IõFÉL  G kôNDƒe
 É¡JQhód  z¢†«HC’Gh  Oƒ°SC’G  IÉ«M{  ÉgQƒfi  ‘  ,»Fƒ°†dG  ôjƒ°üà∏d
 âª£M ,ábƒÑ°ùe ÒZ ácQÉ°ûe äó¡°T »àdGh ,Ω2017 ΩÉ©d áæeÉãdG

.á≤HÉ°ùdG á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G πc



 ¿CG AÉ°ùMC’G áaôZ ΩÉY ÚeCG ¿Gƒ°ûædG ˆGóÑY PÉà°SC’G í°VhCG ¬à¡L øeh 
 ÌcCG âbÉa á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe â¨∏H ΩÉ©dG Gòg á≤HÉ°ùŸG É¡à∏é°S »àdG ΩÉbQC’G
 π«é°ùàdGh  Ò°†ëà∏d  IOóëŸG  IÒ°ü≤dG  IÎØdG  ≈∏Y  É kØ£Y  k’DhÉØJ  äÉ©bƒàdG
 áàa’ âfÉc áî°ùædG √òg ‘ á«FÉ°ùædG ácQÉ°ûŸG ¿CG É kæ«Ñe ,á≤HÉ°ùŸÉH ácQÉ°ûŸGh
 á kcQÉ°ûe ≈∏YC’G âfÉc áeôµŸG áµeh ¢VÉjôdGh á«bô°ûdG á≤£æŸG ¿CGh ,IÒÑch

.áµ∏ªŸG äÉ¶aÉfih ≥WÉæe ÚH
 ¿CG  á≤HÉ°ùŸG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûŸG  Ú°ù◊G  ø°ùëŸGóÑY  PÉà°SC’G  qÚHh
 á«FôŸG  zøjƒµJ{  á°ù°SDƒeh  áaô¨dG  ÚH  õq«ªàŸG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe
 ,á≤HÉ°ùª∏d  IòØæoŸG  á«æ≤àdG  á¡÷G  ,»Fƒ°†dG  ôjƒ°üàdG  øa  ‘  á°ü°üîàŸG
 ≈dEG á«∏ëŸG õq«M øe É¡dÉ≤àfGh á≤HÉ°ùŸG IÒ°ùe êÉ°†fEG ‘ G kÒÑc G kQhO Ö©d
 òæe á≤HÉ°ùŸG ájÉYQh ¥ÓWEG ‘ áaô¨dG IQOÉÑe ¿CG G kócDƒe ,á«æWƒdG ÜÉMQ
 ‘É≤ãdG  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  É k«©bGhh  É k«≤«≤M  É k«æa  É kcGôM  çóMCG  ,2009  ΩÉ©dG

.ÖfÉ÷G Gòg ‘ zøjƒµJ{ QhO É kæªãe ,áµ∏ªŸGh á≤£æŸÉH …ƒ«◊G
 πª©dG  ¥ôa  ≈∏Y  ±ô°ûŸG  ÊÉ£ë≤dG  ódÉN  PÉà°SC’G  QÉ°TCG  ¬ÑfÉL  øeh
 iôZCG z¢†«HC’Gh Oƒ°SC’G IÉ«M{ á≤HÉ°ùŸG øe IQhódG √òg Qƒfi ¿CG á≤HÉ°ùŸÉH
 É¡«a ácQÉ°ûŸÉH ÚaÎëŸG á°UÉN áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y øjQƒ°üŸG øe ÒãµdG
 ¬∏ª– Éeh áØ∏àîŸG IÉ«◊G ¬LhCG  ¢ùµ©J »àdG Qƒ°üdG πªLCGh ∫ÉªYC’G ´hQCÉH
 á«dhDƒ°ùe ∞YÉ°V ácQÉ°ûŸG Qƒ°üdG õq«“h AGôK ¿CG É kæ«Ñe ,áYƒæàe π«°UÉØJ øe
 ∫ÉªYC’G  º«µ–  »à∏Môe  ‘  á°UÉN  Úaô°ûŸGh  Úª qµëŸG  ≥jôa  Oƒ¡Lh
 ájÉæYh  á«dÉY á«æ≤J  ábóH  IõFÉØdG  á«FÉ¡ædG  Qƒ°üdG  áªFÉb  QÉ«àNGh  áë°TôŸG

.á«æ¡e áj qOÉ«M
 øjQƒ°üŸG  øe  áÑîf  âª°V  á≤HÉ°ùŸG  Ú qªµfi  áªFÉb  ¿CG  √ôcP  ôjó÷Gh
 :¿ƒfÉæØdG ºgh ,á«dÉ©dG á«æ¡ŸGh ´GóHE’Gh IÈÿG …hP øe ÚaÎëŸG ÜÉÑ°ûdG
 ΩÉ°ûgh ,ΩÉeódG  øe »æjƒãdG  ∞«£∏dGóÑYh ,ôjó°S  á°VhQ øe íjƒ°ùdG  óªfi

.AÉ°ùMC’G øe ó«ª◊G
 ∫É›  ‘  óFGôdG  áaô¨dG  QhO  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  á≤HÉ°ùŸG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj
 ájQÉ°†◊G  ⁄É©ŸGh  á«fÉ°ùfE’G  IÉ«◊G  Qƒ°U  RGôHEGh  á«©ªàéŸG  á«dhDƒ°ùŸG

 √Qƒ°†M  õjõ©Jh  ôjƒ°üàdG  øØH  AÉ≤JQ’G  ‘  áªgÉ°ùŸGh  áµ∏ªŸG  ‘  á«MÉ«°ùdGh
 ºgCG ióMEÉc IQƒ°üdG QhO ≈∏Y ó«cCÉàdG ∂dòch ,á«aÉ≤ãdG ôHÉæŸGh •É°ShC’G ‘
 ÚaÎëŸG øjQƒ°üŸG ™«é°ûJh ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG ô°ûf äGhOCG

.ÚHƒgƒŸGh IGƒ¡dGh
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ôjó°S á°VhQ - »ª«MôdG õjõ©dGóÑY º«gGôHEG - ∫hC’G õcôŸÉH õFÉØdG

ΩÉeódG - ‹Ó°ûdG ídÉ°U áfÉªL - ÊÉãdG õcôŸÉH õFÉØdG

AÉ°ùMC’G - º«gGÈdG Ú°ùM …ó¡e - ådÉãdG õcôŸÉH õFÉØdG



في لقاء نظمته غرفة الأحساء 
المستثمرين  بحضور عدد من 

والمزارعين 
ند  عال ال

ر  ادم ال ال 
ا  نا دا ري ي ال

ا  ا ال لد 
ال ا  را

 √É«ŸGh  áÄ«ÑdG  ôjRh  »∏°†ØdG  øªMôdGóÑY  ¢Sóæ¡ŸG  ‹É©e  ócCG
 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ¿CG áYGQõdGh
 QÉ¨°U  ºYód  ôªà°ùeh  ºFGO  πµ°ûH  ¬ qLƒj  ,-ˆG  ¬¶ØM-  Oƒ©°S  ∫BG
 á«ª«¶æJ  äÉÑ«JôJ  hCG  äGQGôb  …CG  ‘  º¡dGƒMCG  IÉYGôeh  ÚYQGõŸG

.á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ …CG º¡«∏Y ™≤j ’ å«ëH ,IQGRƒdG ÉgòîàJ
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 ¬«dÉ©e  ™e  G kôNDƒe  ,AÉ°ùMC’G  áaôZ  ¬àª¶f  ™ q°Sƒe  AÉ≤d  øª°V  ∂dP  AÉL
 ÒÑc OóYh áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ èaô©dG ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G Qƒ°†ëH
 ∫ÉéŸÉH  Úªà¡ŸG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQh  Ú«YGQõdG  øjôªãà°ùŸGh  ÚYQGõŸG  øe

 .IQÉ≤dG πÑéH äGQÉ°†◊G ¢VQCG ‘ ∂dPh AÉ°ùMC’ÉH »YGQõdG
 É kæªãe ,AÉ°ùMC’G ‘ ôjRƒdG ‹É©Ã èaô©dG PÉà°SC’G Ö qMQ AÉ≤∏dG ájGóH ‘h
 äÉjóëàdGh äÉÑ≤©dG ≈dEG ´Éªà°S’Gh ÚYQGõŸG AÉ≤∏H É¡eÉªàgGh IQGRƒdG Oƒ¡L
 ƒªædG  ¿CG  ≈dEG  G kÒ°ûe ÚYQGõŸG QÉ¨°U øe º¡Ñ∏ZCG  ¿CGh  á°UÉN º¡¡LGƒJ »àdG
 í°T  ¿CGh  ,á«YGQõdG  á©bôdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉL  AÉ°ùMC’ÉH  Oô£ŸG  ÊÉµ°ùdG
 IÒ¨°üdG  äGRÉ«◊Gh  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ∫ÉNOEGh  OƒbƒdG  áØ∏µJ  ´ÉØJQGh  √É«ŸG
 ≥«©Jh  ´QGõŸG  πgÉc  ≈∏Y  ™≤J  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  OƒLh  ™e  ÚYQGõª∏d

.AÉ°ùMC’G áMGƒH áYGQõdG áeGóà°SG
 ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ≈∏Y  ∫ƒ q©J  IQGRƒdG  ¿CG  »∏°†ØdG  ¢Sóæ¡ŸG  ‹É©e  í°VhCGh
 øe 2030 áµ∏ªŸG  á£N øª°V »YGQõdG  ´É£≤dG  á«ªæJ  ‘ ÈcC’G  QhódG  Ö©∏d
 ¿CG  É kæ«Ñe  ,ájOÉ°üàb’G  IQhódG  §«°ûæJh  áeGóà°ùŸG  á«YGQõdG  á«ªæàdG  πLCG
 ΩÉY ≈àM áeGóà°ùŸG á«YGQõdG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG OGóYEG ≈∏Y â∏ªY IQGRƒdG
 ΩGóîà°S’G ≥«≤– ÉgRôHCG ,á°ù«FôdG ±GógC’G øe kGOóY øª°†àJ »àdG 2030

.√É«ŸG OQGƒe Éª«°S’h á«©«Ñ£dGh á«YGQõdG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸGh CÉØcC’G
 É¡à≤≤M »àdG äÉÑ°ùàµŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e √É«ŸG ó«°TôJ á«ªgCG ≈dEG âØdh
 ô°ùJh ,ºgô°ùà°S Ió«L QÉÑNCÉH Qƒ°†◊G G kô°ûÑe ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ áYGQõdG
 IQGRƒdG ¢UôM ≈∏Y É kgƒæe ,É kÑjôb áaÉc áµ∏ªŸG ≥WÉæeh AÉ°ùMC’G ‘ ÚæWGƒŸG
 OQGƒª∏d  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’G  ∫ÓN  øe  áeó≤ŸG  äÉeóÿG  IOƒL  ™aQ  ≈∏Y
 »°ù°SDƒe  QÉWEG  ≥ah  ¥ÉØfE’G  ó«°TôJh  ,äÉfÉµeE’G  øe  IOÉØà°S’G  º«¶æJh

.´É£b πµd »ª«¶æJ
 äÉÑ≤©dG π«dòJh ¢UÉÿG »YGQõdG ´É£≤dG õ«Ø– ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh

 áÄŸG ‘ 40 øe »JGòdG AÉØàc’ÉH »≤Jôf ¿CG äGQOÉÑŸG óMCG ¿EG PEG ,¬¡LGƒJ »àdG
 á£°ûfC’G  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  á«ªgCG  ≈∏Y  G kO qó°ûe  ,áÄŸG  ‘  60  ≈dEG
 IójóY äGQOÉÑe ò«ØæJ ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG É kæ«Ñe ,IQGRƒdG É¡H ¢üàîJ »àdG
 Ò¨àdG IôgÉX ™e ∞«µàdÉH ≈æ©J áÄ«ÑdG ´É£b ‘ »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH øª°V
 ,ôë°üàdG  áëaÉµeh ,AGô°†ÿG á©bôdG  IOÉjRh ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh ,»NÉæŸG

.»FÉ«ME’G ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh
 ó«°TôJ  ∫É›  ‘  IQGRƒdG  Oƒ¡L  ≈dEG  »∏°†ØdG  ¢Sóæ¡ŸG  ‹É©e  QÉ°TCGh
 ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG ∫ÓN øe …ôdG IAÉØc ™aQh áYGQõdG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG
 ΩGóîà°SGh á«ªëŸG äƒ«ÑdG ‘ áYGQõdG É¡ªgCG øeh ,áãjó◊G á«YGQõdG äÉ«æ≤àdG

.ájó«∏≤àdG …ôdG áª¶fCG øe k’óH áãjó◊G …ôdG áª¶fCG
 äÓµ°ûŸGh  äÓNGóŸG  øe  OóY  ≈dEG  ¬«dÉ©e  ™ªà°SG  AÉ≤∏dG  ΩÉàN  ‘h
 ∫É› ‘ äÉMhô£dGh AGQB’G ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH AÉ°ùMC’G »YQGõÃ á°UÉÿG
 ‘  ™°SƒàdG  ∫ÓN  øe  …ôdG  IAÉØc  ™aQh  áYGQõdG  ‘  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ó«°TôJ

.áãjó◊G á«YGQõdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG
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ع  ي  ن را  ا  ا  ا رف ا
د د  د الرا ا ر  ب   ر 

 äGQOÉÑe ∫É› ‘ ,IóFGQ á«Yƒf á«©ªà› ájƒªæJ ácGô°T á«bÉØJG G kôNDƒe ,√O’hCGh ó°TGôdG ó°TGQ ácô°Th AÉ°ùMC’G áaôZ â© qbh
 ´GÎN’Gh QÉµàH’G á«ªæJ õcôeh ,áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG π«gCÉJ õcôe :»g ,äGQOÉÑe ™HQCG ¥ÓWEG øª°†àJ ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeGôHh
 IOÉjô∏d √O’hCGh ó°TGôdG ó°TGQ IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AÉ°ùMC’ÉH ø¡ŸG ÚWƒJh áéàæŸG ô°SC’G π«gCÉJ á«ÁOÉcCGh ,(Ü’ ÜÉa AÉ°ùMC’G)

.´GóHE’Gh áÑgƒŸGh

 ô≤Ã ≥dÉØ©dG  õjõ©dGóÑY ï«°ûdG  áYÉ≤H  á«bÉØJ’G  ™«bƒJ  º°SGôe äôL
 èaô©dG óªfi øH ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G áaô¨dG πqãe å«M ,»°ù«FôdG áaô¨dG
 ó°TGQ  øH  º©æŸGóÑY  PÉà°SC’G  ácô°ûdG  πqãe  Éª«a  ,IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ
 áaô¨dG IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y ó°TGôdG óªMCG PÉà°SC’G Qƒ°†ëH ∂dPh ,ó°TGôdG
 PÉà°SC’Gh  áaô¨dG  ΩÉY  ÚeCG  ¿Gƒ°ûædG  õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  PÉà°SC’Gh
 ácô°ûdÉH  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ¿É£∏°ùdG  ø°ùëŸGóÑY
 øe  OóYh  áaô¨dG  ΩÉY  ÚeCG  ÖFÉf  ∑QÉÑe  ï«°ûdG  ∫BG  º«gGôHEG  QƒàcódGh

  .Ú«eÓYEGh ÚÑfÉ÷G ‹hDƒ°ùe
 ‘  áq«Yƒf  á«é«JGÎ°SG  ácGô°ûd  G kQƒ q£àe  É kLPƒ‰CG  á«bÉØJ’G  ∂∏J  ó©oJh
 á«Ñ∏J ‘ º¡°ùj ÉÃ ¢UÉÿG ´É£≤∏d á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG èeGôH PÉØfEGh ¥ÓWEG
 á°†¡ædG  ≥«≤ëàd  ¬æ«µ“h  ájƒªæàdGh  ájôjƒ£àdG  AÉ°ùMC’G  ™ªà›  äÉLÉ«àMG
 ÉÃ ,á«bÉØJ’G É¡àæª°†J »àdG áYƒæàŸG äGQOÉÑŸG äÉYÉ£b ‘ IƒLôŸG á«©ªàéŸG
 ™jQÉ°ûŸG  ºYOh  »qæÑJ  ∫É›  ‘  ácGô°ûdG  ÉaôW  ¬«dEG  ≈©°ùj  …òdG  QhódG  R qõ©j

.AÉ°ùMC’ÉH IóFGôdG ájƒªæàdGh á«YÉªàL’G

 PÉà°SC’G  ÜôYCG  ,™«bƒàdG  º°SGôe  Ö≤YCG  …òdG  »Øë°üdG  ô“DƒŸG  ∫ÓNh
 Ωóîà°S  »àdG  á«YƒædG  á«bÉØJ’G  √òg  ™«bƒàH  ¬JOÉ©°S  øY  èaô©dG  ∞«£∏dGóÑY
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  èeGôH  ¥ÉaBÉH  ™aóJh  ,AÉ°ùMC’G  ‘  »∏ëŸG  ™ªàéŸG
 äÉæHh AÉæHCG  ΩóîJ á«Yƒf äGQOÉÑe ƒëf ∫ÉªYC’G ´É£≤H á«©ªàéŸG äÉcGô°ûdGh
 ºYódG ≈∏Y É k«æãe ,IójóL äGAÉ°†a ƒëf äÉ«àØdGh ÜÉÑ°ûdG øe á°UÉN AÉ°ùMC’G
 äGQOÉÑeh èeGÈd √O’hCGh ó°TGôdG ó°TGQ ácô°T ¬eó≤à°S …òdG πeÉµdG πjƒªàdGh
 πãÃ ¿hôîØjh ¿ƒa qô°ûàj AÉ°ùMC’ÉH ∫ÉªYC’G ´É£bh áaô¨dG ¿CG G kócDƒe ,á«bÉØJ’G
 º«bh ÊÉ©e ñƒ°SQh ádÉ°UCGh ≥ªY ióe ºLÎJ »àdG äÉ«bÉØJ’G øe ´ƒædG Gòg

.É¡c qÓ oeh √O’hCGh ó°TGôdG ó°TGQ ácô°T iód á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG äÉ≤«Ñ£Jh
 ‘  ó°TGôdG  º©æŸGóÑY  PÉà°SC’G  äÉª°üHh  äGQOÉÑeh  Oƒ¡éH  èaô©dG  √ qƒfh
 ¿CG É kæ q«Ñe ,ÊÉ°ùfE’Gh »©ªàéŸG πª©dG èeGôHh ÈdGh ÒÿG ¬LhCGh á«ªæàdG ä’É›
 áqjOÉjQ G kQÉµaCG ósdh ,á«bÉØJ’G ‘ôW ÚH ≥«KƒdG ¿hÉ©àdGh ºgÉØàdGh á∏eÉ°ûdG ájDhôdG
 á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ ‘ óYÉ°S Ée ƒgh ,á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG ∫É› ‘ ácÎ°ûe iDhQh
 á«©ªà› ájƒªæJ äGQOÉÑe »æÑJ ÉgQƒfi á«é«JGÎ°SG ácGô°T AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG
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 QhO ó«cCÉJh á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á«©ªàéŸG á«ªæàdG èeGôH õjõ©Jh ºYód ±ó¡J ,á«Yƒf
.»∏ëŸG ™ªàéŸG á«ªæJh áeóNh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

 áaô¨dG  ∞bGƒeh  äÉ¡ qLƒJ  ó°TGôdG  º©æŸGóÑY  PÉà°SC’G  ø qªK  ¬ÑfÉL  øeh
 ¢UôëH  G kó«°ûe  ,IóFGôdG  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  äÉ°SQÉ‡h  ÇOÉÑe  »qæÑJ  ‘
 á«°SÉ°SCG  Iƒ£N  ó©oJ  »àdG  áq«YƒædG  á«bÉØJ’G  √òg  ¿É°†àMG  ≈∏Y  É¡«dhDƒ°ùe
 ájò«ØæàdG  ±GógC’Gh  ácÎ°ûŸG  ídÉ°üŸG  ≥«≤–h  á«©ªàéŸG  ácGô°ûdG  ÒWCÉàd
 äGQOÉÑeh èeGÈd áaÉ°†ŸG á«©ªàéŸG áª«≤dG RGôHEG ‘ º¡°ùj ÉÃ ,Úaô£dG ÚH
 õjõ©Jh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ≥«KƒJh  AÉ°ùMC’ÉH  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  á«ªæJh  áeóN
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  èeGôHh  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ∫É›  ‘  ∑Î°ûŸG  ¿hÉ©àdG

.á«©ªàéŸG á«ªæàdGh
 á«bÉØJ’G √òg ∫ÓN øe É¡«∏Y ÚªFÉ≤dGh ácô°ûdG ™q∏£J øY ó°TGôdG qÈYh
 èàæeh  õq«ªàe  π«L  AÉæH  ‘  áªgÉ°ùª∏d  ,áaô¨dG  ™e  á«é«JGÎ°S’G  ácGô°ûdGh
 ÚH  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  É kæ«Ñe  ,¬©ªà›h  ¬æWh  AÉæH  ‘  á«dhDƒ°ùÃ  ∑QÉ°ûeh
 πaÉµàdGh  AÉNE’G  ìhQ  åÑd  ádÉ°SQ  ƒg  á«©ªàéŸG  ácGô°ûdG  ∫É›  ‘  Úaô£dG
 á«æWƒdG  ájDhôdGh  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dGh  á«eÓ°SE’G  ÇOÉÑŸG  øe  óªà°ùŸG  »©ªàéŸG
 õjõ©Jh  ô°ûf  ‘  ådÉãdG  ´É£≤dG  QhO  ≈∏Y  G kócDƒe  ,áª«µ◊G  É¡JOÉ«bh  áµ∏ªª∏d

 .á«©ªàéŸG ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe

 ≈dhC’G  IQOÉÑŸG  øª°†àJ  á«bÉØJ’G  Ö°ùëHh
 õ«¡Œh πjƒ“ (áHÉ°ûdG  äGOÉ«≤dG  π«gCÉJ  õcôe)
 øe  áHÉ°ûdG  äGOÉ«≤dG  π«gCÉJh  ÖjQóJ  õcôe
 äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  AÉ°ùMC’ÉH  äÉ«àØdGh  ÜÉÑ°ûdG
 á«∏«¨°ûJ  á£Nh  èeÉfôH  ≥ah  á«æ¡ŸGh  ájOÉ«≤dG
 á«fÉãdG IQOÉÑŸG º°†Jh ,Úaô£dG øe É¡«∏Y ≥Øàe
 πjƒ“h ¥ÓWEG (´GÎN’Gh QÉµàH’G á«ªæJ õcôe)
 äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  á«ªæàd  ¢ü°üîàe  »ŸÉY  õcôe
 ´GÎN’Gh  QÉµàH’G  ∫É›  ‘  äÉ«àØdGh  ÜÉÑ°ûdG
 á«æ≤à∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe  ó¡©e  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 äÉ©eÉL  ÚH  øe  É k«ŸÉY  ±hô©ŸG  ,(MIT)
 á«æ≤àdG çÉëHC’G ∫É› ‘ õq«ªàdGh ¥ƒØàdÉH ⁄É©dG

 .áãjó◊G áq«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdGh áeó≤àŸG
 π«gCÉJ  á«ÁOÉcCG)  áãdÉãdG  IQOÉÑŸG  Ò°ûJh
 ,(AÉ°ùMC’ÉH  ø¡ŸG  ÚWƒJh  áéàæŸG  ô°SC’G
 ôjƒ£Jh  á«ªæàd  ¢ü°üîàe  õcôe  ¥ÓWEG  ≈dEG
 ‘  IOƒ÷G  á«ªæJ  ‘  áªgÉ°ùŸG  á«dhDƒ°ùÃ  ™∏£°†j  áéàæŸG  ô°SC’G  äGQÉ¡e
 ìôW ≈∏Y πª©dGh ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH áéàæŸG ô°SC’G äÉéàæe
 IQOÉÑŸG  øª°†àJ  Éª«a  .á«aô◊G  ø¡ŸG  ÚWƒJ  ‘  ºgÉ°ùJ  äÉ«dÉ©ah  èeGôH
 Ëó≤Jh  ,(´GóHE’Gh  áÑgƒŸGh  IOÉjô∏d  √O’hCGh  ó°TGôdG  ó°TGQ  IõFÉL) á©HGôdG
 ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG øe øjõFÉØdG ≈∏Y ´ qRƒJo á«æ«Y õFGƒL
 ∫ÓN øe ´GóHE’Gh áÑgƒŸGh IOÉjôdG ≈∏Y ºgõ«Ø–h AÉ°ùMC’G äÉæHh AÉæHCG øe
 IOÉjôdGh IOÉ«≤dG ≈∏Y º¡ÑjQóJh á«ŸÉ©dG ógÉ©ŸG ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG á°SGQO
 ≈bQCGh  π°†aCÉH  ¥Éëàd’G  ≈∏Y  kÓÑ≤à°ùe  ºgóYÉ°ùj  ÉÃ  ,ô◊G  πª©dG  áaÉ≤Kh

.á«ŸÉ©dG äÉ©eÉ÷G
 óFGQ »µ«eÉæjO πàµJ »g √O’hCGh ó°TGôdG ó°TGQ ácô°T ¿CG √ôcP ôjó÷Gh
 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  πª©J  »àdG  äÉcô°ûdG  øe  áYƒæàe  áYƒªéŸ
 ,ájQÉŒ ä’É› á©Ñ°S ‘ ¢UÉN πµ°ûH §°ûæJh ,Oƒ≤Y ¬°ùªN øe ÌcCG òæe
 ,ä’hÉ≤ŸGh ,Ö«£°ûàdG OGƒeh ,áÑFÉ°ùdG OGƒŸGh âæª°S’Gh ,AÉæÑdG OGƒe :»g
 áaÉ°VE’ÉH á«FGò¨dG äÉéàæŸGh ,äGQÉ«°ùdG äÉéàæeh ,á«YÉæ°üdG äÉéàæŸGh
 ∫ÓN  øe  äÉµ∏àªŸGh  »°VGQC’G  ¬«ªæJ  ‘  ¥É£ædG  á©°SGh  äGQÉªãà°SG  ≈dEG
 ≥jôW  øY  á«ŸÉY  äÉcô°T  ™e  ájQÉŒ  äÉcGô°T  IóYh  äGQÉ≤©dG  ´É£b

.…QÉªãà°S’G É¡YÉ£b
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في برنامج )تجربتي الإدارية( بغرفة الأحساء
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 …Qhô°Vh »°SÉ°SCG Ö∏£eh ,áaÉ≤K ÖjQóàdG ¿CG ,≥HÉ°ùdG áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ΩÉY ôjóe ,»Ñ«©°ûdG ˆGóÑY øH óªMCG QƒàcódG ‹É©e ócCG
 Öéj ’ ¬fCG ≈∏Y G kO qó°ûe ,⁄É©dG ∫ƒM πª©dG äÉ¡Lh äBÉ°ûæŸG ¢†©H ‘ »eGõdEG ¬fEG πH ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ hCG »eƒµM ∞Xƒe πc ≈∏Y ÖLGh
.á«©ªà› áaÉ≤K íÑ°üjh ¢SÉædG ÚH ô°ûàæ«d √óYÉ°ùf ≈àM ∂dPh ,πª©dG ‘ á«bÎdG hCG »Ø«XƒdG ê qQóàdGh QÉ°ùŸG •É≤æH ÖjQóàdG §HQ É kbÓWEG »Ø«XƒdG ê qQóàdGh QÉ°ùŸG •É≤æH ÖjQóàdG §HQ É kbÓWE

 qÚHQóŸG  OGóYCG  ‘  G kóL  G kÒÑc  É k°ü≤f  ÊÉ©J  áµ∏ªŸG  ¿CG  ¬«dÉ©e  ∞°ûch
 á°ü°üîàŸG  ájQGOE’Gh  á«eƒµ◊G  äGOÉ«≤dGh  ÚdhDƒ°ùŸG  ∂dòch  ,Ú∏gDƒŸG
 äÉLQódG øe Éæ¨∏H Éª¡e ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d É k©«ªL ÉæàLÉM G kócDƒe ,Iõq«ªàŸGh
 á©HÉf ájDhQ ¬d ¿ƒµj ¿CG Öéj »eƒµM …OÉ«b hCG ∫hDƒ°ùe πc ¿CG É kæ«Ñe ,Ö°UÉæŸGh
.¬Zƒ∏H ≈∏Y ájóLh áªgh §«£îàH πª©j ≈àM ≥«≤ëàdGh ¢SÉ«≤∏d πHÉb º∏ oM øe

 …ƒæ°ùdG  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  ‘  ¬«dÉ©e  ¢VôYh  ácQÉ°ûe  øª°V  ∂dP  AÉL
 ,kGôNDƒe AÉ°ùMC’G áaôZ ¬àª¶f …òdG (ájQGOE’G »àHôŒ) á«eƒµ◊G äGOÉ«≤∏d
 Qƒ°†ëH ,»°ù«FôdG áaô¨dG ô≤Ã -ˆG ¬ªMQ- áYQõdG ô°UÉf ï«°ûdG áYÉ≤H
 OóYh áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ èaô©dG óªfi øH ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G

 .AÉ°ùMC’ÉH ájôµ°ù©dGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ‹hDƒ°ùe QÉÑch AGQóe øe
 Qƒ°†◊ÉH èaô©dG ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G Ö qMQ èeÉfÈdG π¡à°ùe ‘h
 èeÉfÈdG øª°V ácQÉ°ûŸGh πYÉØàdG ≈∏Y º¡°UôM É kæªãe ÚcQÉ°ûŸG øe
 ácQÉ°ûe  ¿CG  É kæ«Ñe  ,AÉ°ùMC’ÉH  á«eƒµ◊G  äGOÉ«≤∏d  …ƒæ°ùdG  »ÑjQóàdG
 Ëó≤J ƒg á«dÉ©ØdG √òg ‘ »Ñ«©°ûdG ˆGóÑY øH óªMCG QƒàcódG ‹É©e

 .õq«ªàŸG ¬JGÈN ¿hõflh ¬HQÉŒ ó«°UQh ¬ª∏Y ≥q«MQ ¢†©Ñd
 á«ªæJ  ‘  Ωó≤àdGh  ô°ü©dG  äÉ¡LƒJ  áÑcGƒe  ¿CG  èaô©dG  í°VhCGh
 ôjƒ£Jh ÖjQóJh á«ªæJ ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Ωƒ≤j äÉ©ªàéŸGh ¿ÉWhC’G
 ájOÉ°üàb’G äGóéà°ùŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG á¡LGƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG
 áfhôŸG ƒëf »eƒµ◊G πª©dG äÉeƒ¶æe ™aój ÉÃ ,ájƒªæàdG äGQƒ£àdGh
 á«©ªàéŸG §£ÿG áeóNh ≥«≤ëàd õq«ªàdGh á«∏YÉØdGh AGOC’Gh IAÉØµdGh

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCGh á«æWƒdG äÉjƒdhC’Gh
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 ,á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ¬JÒ°ùe »Ñ«©°ûdG QƒàcódG ¬«a ™ÑàJ …òdG ¢Vô©dG ∫ÓNh
 π«©ØJ Öéj ¬fCG É kë°Vƒe ,ó¡©ŸGh á©eÉ÷G øe πc ‘ ¬àHôŒ ±ÓàNG ¿CG ócCG
 äÉcGô°ûdGh  ™ªàéŸG  áeóN  ∫É›  ‘  ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷G  QGhOCGh  ±GógCG
 É kàa’ ,Ö°ùëa çƒëÑdGh º«∏©àdG ‹É› ‘ §≤a É¡°ùØf ô°ü– ’CGh á«©ªàéŸG
 á©eÉéH ó©H øY º«∏©àdG áHôŒ êÉ°†fEGh ìÉ‚EG ‘ πª©dG ¥ôa ™e ¬MÉ‚ ≈dEG
 õØ≤«d ,á©eÉ÷ÉH á«bô°ûdG á≤£æŸÉH äÉæÑdG äÉ«∏c §HQ ∫ÓN øe π°ü«a ∂∏ŸG

 .Iõ«Lh IÎa ∫ÓN É kÑjô≤J ∞dCG 60 ≈dEG 11 øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG OóY
 á«æ¡ŸG ¬JÉ«M IÒ°ùe ∫ÓN ‘ √òîJG QGôb π°†aCG  ¿CG  ≈dEG  ¬«dÉ©e QÉ°TCGh
 ¿Góæ÷G  ∞°Sƒj  QƒàcódG  π°ü«a  ∂∏ŸG  á©eÉL  ôjóe  ‹É©e  ∞«∏µJ  ∫ƒÑb  ƒg
 É kjó–  πãÁ  ¿Éc  ¬fC’  ,á©eÉ÷ÉH  á«µ«æ«∏cE’G  ádó«°üdG  á«∏c  AÉ°ûfEGh  ¢ù«°SCÉàd

 kÓªYh á£N íÑ°ü«d  ,Qƒ£àJ  º∏Mh ájDhQ  É¡«∏Y âÑàch §≤a ábQƒH  CGóH  G kÒÑc
 èjôîJ øe äGƒæ°S ∫ÓN ø qµ“ ºî°V ¿É«ch á«LPƒ‰ á«∏c øY ôªKCG  É kHhDhO

 .á©«aQ äGOÉªàYÉH ≈¶ëj ¿CGh ,±’B’G
 »æWh  õcôe  OƒLh  ΩóY  øe  Oƒ≤Y  òæe  ÊÉ©J  â∏X  áµ∏ªŸG  ¿EG  ∫Ébh
 QGƒ÷G ∫hO ¢†©ÑH Iƒ°SCG IOÉ≤dG π«gCÉJh OGóYE’ m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¢ü°üîàe
 …ôŒ ¬fCG É kæ«Ñe ,¬FÉ°ûfEG ‘ G kôNDƒe áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e í‚ ¿CG ≈dEG »é«∏ÿG
 OGóYE’ õcôe ¥ÓWE’ Ö«JÎdG πLCG øe á© q°Sƒe äÉ°TÉ≤fh áã«ãM äGQhÉ°ûe ¿B’G
 AÉØ«à°SGh  á«ª°SôdG  äÉ≤aGƒŸG  OÉªàYG  ó©H  ∂dPh  ,AÉ°ùMC’ÉH  IOÉ≤dG  ÖjQóJh

  .á«ª«¶æàdG ÖfGƒ÷G
 á≤K Qó°üe ó¡©ŸG ¿CG ∞°ûàcG ¬fCG »Ñ«©°ûdG qÚH IQGOE’G ó¡©e ‘ ¬àHôŒ ∫ƒMh
 ¬Ñ°üæŸ ¬ª∏°ùJ òæe πªY ∂dòd ,áµ∏ªŸÉH ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc iód ÒÑc ôjó≤Jh Iƒbh
 É kæ«Ñe ,¬îjQÉJ ‘ ≈dhC’G Iôª∏d ∂dPh 1436 ΩÉY ¬d á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh ≈∏Y
 ∫ÓN øe áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóJ ¢Uôah ä’É› ™«°SƒJ πªY ¬fCG
 ¢ù«d  »àdG  äÉ¶aÉëŸGh  ≥WÉæŸG  ‘  äÉ©eÉ÷G  OQGƒeh  äÉYÉb  øe  IOÉØà°S’G
 ΩÉY ‘ ó¡©ŸG øe É kÑjQóJ GƒdÉf øjòdG ÚØXƒŸG OóY ≠∏H ≈àM ó¡©ª∏d ´hôa É¡H

.ó¡©ŸG ïjQÉJ ‘ ¥ƒÑ°ùe ÒZ ºbQ ƒgh ,∞Xƒe ∞dCG 125 ƒëf `g1436
 äGQÉ°ùØà°SGh á∏Ä°SCG ìô£H ÚcQÉ°ûŸG øe OóY πNGóJ èeÉfÈdG ΩÉàN ‘h
 πãe º«¶æJ á«ªgCG ≈∏Y É¡æe ÖfÉL ‘ äócCG áYƒæàe ájQGOEG äÓµ°ûe ¢VôYh
 º¡dÉªYCG ôjƒ£Jh º¡JGQGób á«bôJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ÉÃ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG Gòg
 ËôµàH áaô¨dG  ¢ù«FQ ΩÉb ºK ™ªàéŸGh ÚæWGƒª∏d  É¡fƒeó≤j »àdG  äÉeóÿGh

.á«YÉª÷G Qƒ°üdG •É≤àdGh »ÁôµàdG áaô¨dG ´QóH çóëàŸG
 Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc »Ñ«©°ûdG ˆGóÑY øH óªMCG QƒàcódG ‹É©e ¿CG ≈dEG QÉ o°ûj
 óq∏≤àj ¿CG πÑb ™ªàéŸG áeóNh ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d π°ü«a ∂∏ŸG á©eÉL π«ch
 ,`g1434 ΩÉY òæe äGƒæ°S ™HQCG IÎØd áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ΩÉY ôjóe Ö°üæe
 ∫ÉªYC’G IQGOEG  √GQƒàcO áLQO πªëj å«M ,øjRQÉÑdG AÉ°ùMC’G AÉæHCG  óMCG ƒgh
 IQGOEG Òà°ùLÉe áLQOh ,1998 ΩÉY IóëàŸG áµ∏ªŸÉH ¢ShQófCG âfÉ°S á©eÉL øe

.Ω1989 ΩÉY É«fQƒØ«dÉc áj’h á©eÉL øe MBA ∫ÉªYC’G
 òæe áaô¨dG  ¬ª¶æJ  …òdG  (ájQGOE’G  »àHôŒ) èeÉfôH  ¿CG  √ôcP ôjó÷Gh
 QƒàcódG  ‹É©e  É¡æ«H  øe  IRQÉH  áeÉY  äÉ«°üî°T  ±É°†à°SG  ,äGƒæ°S  IóY
 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’G  áÄ«g  ßaÉfi  …ôØ©÷G  óªMCG  øH  øªMôdGóÑY
 óªMCG øH ∞«£∏dGóÑY ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e ,≥Ñ°SC’G iQƒ°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Yh ,≥HÉ°ùdG
 ídÉ°U øH ˆGóÑY PÉà°SC’Gh É k≤HÉ°S QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ßaÉfi ¿Éªã©dG

.É¡«a Újò«ØæàdG ÚjQGOE’G ÒÑch ájOƒ©°ùdG ƒµeGQC’ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG á©ªL øH

èaô©dG ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G»Ñ«©°ûdG ˆGóÑY øH óªMCG QƒàcódG
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 ™LGÎdG ƒëf É k©aO ,áµ∏ªŸG ‘ á«bQƒdG áaÉë°üdG ™aój øe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 øe ´ƒædG Gò¡d ÒÑc Qƒ¡ªL ∑Éæg ∫Gõj ’ ¬fCG º∏©j ¿CG Öéj ,∞∏î∏d ô≤¡≤àdGh
 ∞ë°üdG  áYÉÑW  øY  ∞bƒJ  º∏©dG  ‘  G kó∏H  ±ô©j  ’  ¬fCG  É kë°Vƒe  ,áaÉë°üdG
 ,á«bQƒdG áaÉë°üdG ádhódG ºYóJ ¿CG øe ™fÉe …CG iôj ’ ¬fCG  G kócDƒe ,á«bQƒdG

 .É¡fGhCG πÑb á«bQƒdG áaÉë°üdG zπàb{ ‘ ´QÉ°ùf ’ ¿CÉH É kÑdÉ£e
 ¬àª¶f …òdG ,áMƒàØŸG ájƒæ°ùdG á«eÓYE’G á«°ùeC’G èeÉfôH øª°V ∂dP AÉL

 `g1439/05/15 AÉ©HQC’G AÉ°ùe ,AÉ°ùMC’G áaôZ
 ï«°ûdG  áYÉ≤H  ,Ω2018/01/31  ≥aGƒŸG

 ,»°ù«FôdG áaô¨dG ô≤Ã OÉª◊G ¿Éª«∏°S
 ¿Éª∏°S »eÓYE’Gh ÖJÉµdG ±É°†à°SGh
 »JójôL  ôjô–  ¢ù«FQ  ,…ô°ShódG
 z§°ShC’G  ¥ô°ûdGzh  zájOÉ°üàb’G{
 ™bGh  ∫ƒM  åjóë∏d  ,≥HÉ°ùdG
 ≈∏Y  √ÒKCÉJh  ΩÓYE’G  πÑ≤à°ùeh

 ,™ªàéŸGh  OÉ°üàb’G  á«ªæJ  iDhQ

 OóYh áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ èaô©dG ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G Qƒ°†ëH ∂dPh
.Ú«eÓYE’Gh Ú«ÁOÉcC’Gh ÚdhDƒ°ùŸG øe

 øH  ódÉN  »eÓYE’G  ÉgQhÉfi  QGOCG  »àdG  á«°ùeC’G  ‘  …ô°ShódG  í°VhCGh
 Oƒ≤J  áµ∏ªŸG  ¿CG  ,AÉ°ùMC’G  áaô¨H  ô°ûædGh  ΩÓYE’G  ôjóe  ,ÊÉ£ë≤dG  ô°UÉf
 øµdh  ,∂dòH  áYÉæb  É¡jód  á≤£æŸG  ∫hO  πc  ¿CGh  ,»Hô©dG  »eÓYE’G  ó¡°ûŸG
 ÒZ áYÉæ≤dG √ò¡a áµ∏ªŸG πNGO ‘ ÉeCG ,G kÒKCÉJ ÌcC’G â°ù«d ∞°SCÓd áµ∏ªŸG
 ¿CG …Oƒ©°ùdG »≤∏àŸG ≥M øe ¿CGh ,Ωƒ∏¶e …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ¿CG É kæ«Ñe ,IOƒLƒe
 πFÉ°Shh äGhOCG ºYóJ ¿CÉH ádhódG É kÑdÉ£e ,Iƒbh G kÒKCÉJ ÌcCG √OÓH ΩÓYEG iôj

 .⁄É©∏d É¡Jƒ°Uh É¡àdÉ°SQ π«°UƒJ ‘ ÉgóYÉ°ùàd á«eÓYEG
 ∫hódG ¢†©H ‘ áµ∏ªŸG ó°V á¡ qLƒŸG á«eÓYE’G äÓª◊G s¿CG iôj ’ ¬sfCG qÚHh
 áaÉ≤K  øe  á©HÉf  á«©«ÑW  äÉ°SQÉ‡h  äÉ¡LƒJ  »g  Ée  Qó≤H  ,IôeGDƒe  ,á«Hô¨dG
 ¬JÉeƒµM ºLÉ¡j á«Hô¨dG ∫hódG ∂∏J ΩÓYEG ¿CG  ≈dEG  G kÒ°ûe ,á«dGÈ«∏dG É¡JÉ©ªà›
 ’EG ,º¡dhO ‘ É¡©e πeÉ©àj Éªc ÉfOÓH ‘ QÉÑNC’Gh çGóMC’G ™e πeÉ©àjh ,¬«dhDƒ°ùeh
 ¢ù qLƒàf ’CG Öéj ∂dòd ,áµ∏ªŸG ó°V äÓª◊G ∂∏J π¨à°ùj ∑Éægh Éæg ¢†©ÑdG ¿CG

.Üô¨dG ‘ ô°ûæ oj Ée √ÉŒ Éæ∏©a äG qOQ ‘ ≠dÉÑ of ’CGh ÉædƒM ô°ûæ oj É‡
 É¡fC’  ,ΩÓYEG  πFÉ°Sh  â°ù«d  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¿CG  ócCGh
 πFÉ°Sh  s¿CG  ≈dEG  G kÒ°ûe  ,z¬îÑ£J{  ’h  iƒàëŸG  ™æ°üJ  ’  áWÉ°ùÑH

خلال الأمسية الإعلامية السنوية بغرفة الأحساء
ا  ا ل  ا ا ا ال سلمان الدوسري: 

اف ال  ل ل عا  د الد ا م   
 áYÉæ°U  s¿CG  …ô°ShódG  ¿Éª∏°S  »eÓYE’Gh  »Øë°üdG  ÖJÉµdG  ócCG
 ídÉ°üd  ÊÉ©J  âJÉH  É¡fC’  ,G kÒ£Nh  G kÒÑc  k’ qƒ–  ó¡°ûJ  ΩÓYE’G
 ¿CG  É kæ«Ñe  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  øe  Iójó÷G  äÉ≤«Ñ£àdG
 ,á∏FÉg äÉjó– ≈dEG  ∂dòc ¢Vô q©àJ  ,áµ∏ªŸG  ‘ á«bQƒdG  áaÉë°üdG
 äƒe{  ƒëf  É k©aO  É¡©aój  Ée  ƒgh  ,¿ÓYE’Gh  πNódG  ™LGôJ  É¡ªgCG

?Ωƒ«dG πbƒbh ∑ƒÑ°ù«a á°ùaÉæe ™«£à°ùj øe kÓFÉ°ùàe ,zA»£H

محيط الغرفة

•  العدد ) 135 ( يناير-فبراير 2018م 22



 ⁄  ¿EG  ,á«bGó°üe πbC’G  É¡fCG  ’EG  ,G kQÉ°ûàfG  ÌcC’G  »g  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 πFÉ°Sh ≈∏Y óªà©f ¿CG ™«£à°ùf ’ ÉæfCG É kæ«Ñe ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ áehó©e øµJ
 á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ó°UQh OÉ°ùØdG áëaÉµeh ∞°ûc ‘ »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 â°ù«d “É kªàM” É¡æµdh ΩÉ©dG …CGôdG øe É k°†©H π qµ°ûJ π¶à°S É¡fCGh ,áÑdÉ°ùdG
 ±hô¶dG ‘ IójóL áØ«ë°U ΩÉ«b Ö©°üdG øe ¬fCG G kócDƒe ,ΩÉ©dG …CGôdG πc

.ájQÉŒ á«∏≤©H QGóJ ∞ë°üdG Ö∏ZCG ¿CG É kæ«Ñe ,»eƒµM ºYO ¿hO áægGôdG
 áYÉæ°U  Qƒ£Jh  AÉæH  ‘  íéæf  ⁄  áµ∏ªŸG  ‘  ÉæfCG  …ô°ShódG  ∞°ûch
 ábÉ£dG äÉjOÉ°üàbG áaÉë°U ∫É› ‘ á°UÉN ,á°ü°üîàe ájOƒ©°S áaÉë°U
 IÎØd  πX  ¬fC’  ,¥ÉØNE’G  Gòg  øe  É kÑfÉL  π qªëàj  É k«°üî°T  ¬fCGh  ,§ØædGh
 »Øµj  Ée  ∫òÑj  ⁄h  ,(§°ShC’G  ¥ô°ûdG)h  (ájOÉ°üàb’G)  ôjôëàd  É k°ù«FQ
 Ú«eÓYEÓd  Üô q°ùJ  OƒLh  øY ∞°ûc  ¬fCG  ’EG  ,ÖfÉ÷G  Gòg ‘ ó¡÷G øe
 kÓ©a  º¡fCG  É kæ«Ñe  ,á«ŸÉY  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  ≈dEG  Ú°ü°üîàŸG  Ú«aÉë°üdGh

 á«eÓYEG  äÉªgÉ°ùe  º¡d  âëÑ°UCGh  ,ºgOÓH  êQÉN  ÌcCG  øjôKDƒe  GhQÉ°U
 .áµ∏ªŸG êQÉN IRQÉH á«HÉéjEG

 …ô°ShódG  ócCG  ,áµ∏ªŸG  ‘  á«FÉ°ü≤à°S’G  áaÉë°üdG  QhOh  á«ªgCG  ∫ƒMh
 ∞°ûc ‘ É¡à«ªgCG  øe ºZôdG ≈∏Y ,áµ∏ªŸG áaÉë°U ‘ ∞©°VC’G á≤∏◊G É¡fCG
 ,á«aÉØ°ûdGh  ágGõædGh  áHÉbôdG  Úµ“h  äÉØdÉîŸGh  Qó¡dGh  OÉ°ùØdG  á©HÉàeh
 É kæ«Ñe ,zÉ¡Ñq««¨J{ ÉÃQh É¡HÉ«Z É kfÉ«MCGh áeƒ∏©ŸG OƒLh ΩóY ≈dEG ÖÑ°ùdG É k©Lôe
 ,áµ∏ªŸG ‘ á«fhÎµdE’Gh á«bQƒdG áaÉë°üdG ÚH á°ùaÉæe …CG É k«dÉM óLƒJ ’ ¬fCG
 ∞ë°üdGh ™bGƒŸG »«aÉë°Uh »«eÓYE’ »æ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùe ¢VÉØîfG G kócDƒe

.É¡∏NOh É¡JÉ«fGõ«e ∞©°V ÖÑ°ùH ,á«fhÎµdE’G
 IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  èaô©dG  ∞«£∏dGóÑY  PÉà°SC’G  Ö qMQ  ,¬ÑfÉL  øe
 √Qƒ°†M É kæªãe …ô°ShódG ¿Éª∏°S ÖJÉµdGh »eÓYE’ÉH á«°ùeC’G ájGóH ‘ áaô¨dG
 ¬àHôŒ ¢VôYh …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G πÑ≤à°ùeh ™bGh π«∏–h IAGôb ‘ ¬àcQÉ°ûeh
 …ƒæ°S  ó«∏≤J  ƒg  á«°ùeC’G  èeÉfôH  ¿CG  É kæ«Ñe  ,Iõ«ªàŸG  áq«æ¡ŸG  áq«eÓYE’G
 ¢VôYh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  ∫É›  ‘  ÉgQhód  G kó«cCÉJ  áaô¨dG  ¬«∏Y  âLQO

 π«©ØJ  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,IóFGôdG  ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  ÜQÉéàdG  ¢UÓîà°SGh
 áaô©ª∏d òaGƒf íàah ,…ƒªæàdG »æWƒdG »eÓYE’G ∑Gô◊G äGƒæbh ¬LhCG ºYOh
 á«ªæJh á«YƒàdG ‘ Ú«eÓYE’Gh ΩÓYE’G QhO õjõ©Jh QGƒ◊Gh π°UGƒàdGh »YƒdGh

.™ªàéŸG áeóNh
 äGQÉ°ùØà°SGh  á∏Ä°SCÉH  Qƒ°†◊G  øe  OóY  πNGóJ  á«°ùeC’G  ΩÉàN  ‘h
 …ô°ShódG  ËôµàH  ΩÉ©dG  É¡æ«eCGh  áaô¨dG  ¢ù«FQ  ΩÉb  ºK  ,áYƒæàe  äGQhÉfih

.á«YÉª÷G Qƒ°üdG ¢†©H •É≤àdGh »ÁôµàdG áaô¨dG ´QóH
 á«eÓYE’G  á«°ùeC’G  èeÉfôH  QÉWEG  ‘  âaÉ°†à°SG  áaô¨dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj
 á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  øjRQÉÑdG  ÚjOƒ©°ùdG  Ú«eÓYE’Gh  ÜÉqàµdG  øe  G kOóY
 ≈∏Y ócDƒJ »àdGh ,á«©ªàéŸG É¡à«dhDƒ°ùe äGQOÉÑeh èeGôH áeõM øª°V ∂dPh
 ºª¡dG  òë°Th  äÉbÉ£dG  ó«MƒJ  ‘  ΩÓYE’G  áªgÉ°ùe  õjõ©J  ‘  QGƒ◊G  QhO
 ájƒªæàdG  èeGÈdGh  á«æWƒdG  iDhôdG  ∫ƒM ºMÓà∏d  »©ªàéŸG  ¿GóLƒdG  õ«Ø–h

.ábÓª©dG äÉYhô°ûŸGh

èaô©dG ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G…ô°ShódG ¿Éª∏°S »eÓYE’G
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 ÚæWGƒŸG  óYÉ°ùJ  ’  ™ªàéŸG  ‘  áeÉ©dG  áÄ«ÑdGh  §°SƒdG  ¿CG  Gƒë°VhCGh
 AÉæÑdG  á°UÉN ,ájó«∏≤àdG  AÉæÑdG  äÉ«æ≤Jh ¥ô£H á≤∏©àŸG º¡JÉYÉæb Òq«¨J ≈∏Y
 Gòg  á«dhDƒ°ùe  øe  ÈcC’G  Aõ÷G  ¿CG  Úæq«Ñe  ,∑ƒ∏ÑdGh  ¥ƒHÉ£dGh  áfÉ°SôÿÉH
 …QÉª©ŸG  º«ª°üàdG  ÖJÉµeh  ájQÉ°ûà°S’G  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉµŸG  ≈dEG  Oƒ©j  Ò«¨àdG
 ≈dEG  øjÒ°ûe ,»YƒdGh  áaô©ŸG  ô°ûf  ‘ É¡àªgÉ°ùeh ÉgQhO ∞©°†d  »FÉ°ûfE’Gh
 ,zá∏MôŸG â«H{ »∏MôŸG øµ°ùdG Ωƒ¡Øe ≈dEG zôª©dG â«H{ Ωƒ¡Øe Ò«¨J IQhô°V
 áLÉ◊G  Ωƒ¡ØÃ  ¢ù«d  øµ°ùŸG  »æÑj  ∫Gõj  Ée  …Oƒ©°ùdG  Éæ©ªà›  ¿CGh  á°UÉN
 ôNÉØà∏d É kfÉ«MCGh πgC’Gh ±ƒ«°†dGh AÉæHCÓd ¬fCG Ωƒ¡ØÃ πH á∏MôŸGh êÉ«àM’Gh

.»gÉÑàdGh
 AÉæÑdG  á«æ≤J)  ¿Gƒæ©H  á°ü°üîàe  Ihóf  ‘  åjó◊G  øª°V  ∂dP  AÉL
 AÉ°ùMC’G  áaô¨H  AÉæÑdGh  ó«q«°ûàdG  áæ÷  É¡àª¶f  (åjó◊G  …Oƒ©°ùdG  øµ°ùª∏d
 PÉà°SC’G  Qƒ°†ëH  ,ÚjQÉ°ûà°S’G  Ú°Sóæ¡ŸG  øe  OóY  É¡«a  çó–h  ,G kôNDƒe
 AGÈÿG øe OóYh áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ èaô©dG óªfi øH ∞«£∏dGóÑY

  .ÚæWGƒŸGh Ú«eÓYE’Gh Ú°Sóæ¡ŸGh
 áæ÷ ¢ù«FQ »Øjô£dG »∏Y øH ∞°Sƒj PÉà°SC’G í°VhCG IhóædG π¡à°ùe ‘h
 »àdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG IQƒcÉH πã“ IhóædG √òg ¿CG áaô¨dÉH AÉæÑdGh ó««°ûàdG
 ≈∏Y G kócDƒe ,¿Éµ°SE’Gh ó««°ûàdGh AÉæÑdG ¥ƒ°S äÉjó– áÑcGƒŸ áæé∏dG É¡JóªàYG

 ,áeó≤àŸG óq««°ûàdG ègÉæeh áãjó◊G AÉæÑdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ‘ ô¶ædG á«ªgCG
 ™aQh ¿Éµ°SE’G ∫É› ‘ ,2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ äÉ≤∏£æe ≥«≤– ‘ º¡°ùj ÉÃ

.áÑ°SÉæŸG IOƒ÷Gh ô©°ùdÉH ™ªàéŸG äÉÄa ™«ª÷ øµ°ùdG Ò°ù«Jh ∂∏ªàdG áÑ°ùf
 ó««°ûàdG  ¥ôW  ‘  QÉµàH’Gh  áeó≤àŸG  AÉæÑdG  äÉ«æ≤J  ¿CG  »Øjô£dG  ócCGh
 »æ©j Ée ƒgh ,áµ∏ªª∏d áÑ°ùædÉH IójGõàe á«ªgCG Ö°ùàµJ ájƒ«M á«°†b âëÑ°UCG
 ÉŸ ÚæWGƒŸG ÚH Iójó÷G äÉ«æ≤àdG πÑ≤àJ á«∏fi áaÉ≤K AÉæÑd ´Gô°SE’G IQhô°V
 ∂dòch ,øcÉ°ùŸG ∂q∏“ ´É£b ‘ IÒÑµdG IƒéØdG ó°S ‘ ÒÑc QhO øe ¬H Ωƒ≤J
 √É«ŸGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ÒaƒJh áØ∏µàdG ¢†ØNh IOƒ÷Gh ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ

.ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒª∏d áaÉ°†e áª«b äGP πªY ¢Uôa ó«dƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ∂∏ŸG á©eÉéH ô°VÉëŸG ,ˆGóŸG ódÉN øH øªMôdGóÑY ¢Sóæ¡ŸG çó–h
 ,ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡∏d ˆGóŸG øªMôdGóÑY Öàµe ∂dÉeh ,¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a
 AÉæÑdG º¶f QÉ«àNGh º«ª°üàdG äÉ££flh ºª°üŸG QhO ∫ƒM IhóædG QGOCG …òdG
 á«£‰h º«eÉ°üàdG ∞©°V ¿CG G kócDƒe ,¬JÉÑ∏£àÃ »Øj ÉÃ π«ªY πµd áÑ°SÉæŸG
 ‘ ¿ƒÑZGôdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ÈcCG øe á«°Sóæ¡dG äÉ££îŸG ô≤ah
 QÉ°ûàfG  º«é–  πLCG  øe  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†J  á«ªgCG  ≈∏Y  G kO qó°ûe  ,øcÉ°ùe  AÉæH
 Oƒ≤Y 6 øe ÌcC’ ôªà°SG …òdG í∏°ùŸG ÊÉ°SôÿG »FÉ°ûfE’G ΩÉ¶ædG IOÉ«°Sh

.ájOƒ©°ùdG øcÉ°ùŸG ‘
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في ندوة متخصصة نظمتها غرفة الأحساء
دي  ا ال ن دام ال ي ا ا ند ا

اف ال ر  ا ي  نا ال ف 
 ∫ƒM IóFÉ°ùdG ™ªàéŸG áaÉ≤K Ò«¨J Ö∏£àj ájOƒ©°ùdG øcÉ°ùŸG AÉæH ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ô°ûf ¿CG ¿ƒjQÉ°ûà°SG ¿ƒ°Sóæ¡e ∞°ûc
 áeGóà°ùeh Ióq«Lh IôµàÑe áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∂∏J Ö∏ZCG ¿CG  øjócDƒe ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Ò£°ùJ ∫GõJ ’ »àdG ájó«∏≤àdG AÉæÑdG äÉ«æ≤Jh ¥ôW

.AÉæÑdG á«∏ªY AÉ¡fE’ Üƒ∏£ŸG ó¡÷Gh âbƒdG π∏≤J å«ëH RÉ‚E’G á©jô°Sh á«FÉ¡ædG áØ∏µàdG øe áFÉŸÉH 30 ƒëf ôaƒJh



 πFGóH  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ,ágõædG  ídÉ°U  ¢Sóæ¡ŸG  QÉ°TCGh
 äÉ«æ≤J áHôŒ ¿CG ,ádhõ©ŸG πFGóH ¿GQóL ™æ°üŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh AÉæÑdG
 ó¡°ûJ  ¿CG  ™bƒJ  ¬fCG  q’EG  äÉÑ≤Yh äÉjó– ¬LGƒJ  áµ∏ªŸG  ‘ Iójó÷G AÉæÑdG
 ∫É›  ‘  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ™e  É k«°TÉ“  ,É¡d  G kQÉ°ûàfGh  É keó≤J  á∏Ñ≤ŸG  IÎØdG
 äÉ«æ≤àdG √òg ¿CG ≈dEG G kÒ°ûe ,áØ∏µdGh ó¡÷Gh âbƒdG øe √ô qaƒJ ÉŸh ¿Éµ°SE’G
 ,AÉæÑdG  ‘  Ωóîà°ùJ  »àdG  ádRÉ©dG  IõgÉ÷G  ¿GQó÷G  É¡æ«H  øe  Iójó÷G
 øe ôahCGh ábÉ£dG IAÉØc ≈∏Y óYÉ°ùJh ,áÄ«Ñ∏d áeAÓe ÌcCG âëÑ°UCG »àdGh

.áØ∏µdG á«MÉf
 Öàµe ¢ù«FQh  ∂dÉe ,±ƒ÷G ó¡a øH »∏Y QƒàcódG  ∫hÉæJ  ¬à¡L øeh
 Iójó÷G AÉæÑdG äÉ«æ≤J ´GƒfCG ¢†©H ,á«°Sóæ¡dG äGQÉ°ûà°SÓd ±ƒ÷G »∏Y
 ÖÑ°ùH  Ò«¨àdG  ≈dEG  É¡≤jôW  ‘  …ó«∏≤àdG  »æµ°ùdG  AÉæÑdG  áaÉ≤K  ¿CG  É kæ«Ñe
 OÉéjEGh  áeGóà°S’Gh  RÉ‚E’G  áYô°Sh  ó¡÷Gh  áØ∏µàdG  π«∏≤J  øY  åëÑdG
 AÉæÑdG ‘ áØ«ãµdG ádÉª©dG øe √ôaƒJ ÉŸ ≈dEG áaÉ°VEG ,ábÉ£∏d IOóéàe QOÉ°üe
 Ékàa’ ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG »YGôJ É¡fCG ≈∏Y kÓ°†a Iõ«ªàŸG Ö«£°ûàdG äÉ«Yƒfh
 ,(øØ∏éŸG)  OQÉÑdG  ójó◊ÉH  AÉæÑdG  á«æ≤J  ΩGóîà°SG  ‘ ¬Ñàµe  áHôŒ ≈dEG

.AÉ°ùMC’ÉH áãjó◊G ÊÉÑŸG óME’
 OÉªY  Öàµe  ¢ù«FQh  ∂dÉe  ,È÷G  óªfi  øH  OÉªY  ¢Sóæ¡ŸG  ¿ÉHCGh

 ¥hPh  áaÉ≤K  ‘ äôKCG  zÉjó«e  π«°Tƒ°ùdG{  ¿CG  ,á«°Sóæ¡dG  äGQÉ°ûà°SÓd  È÷G
 ∫ÉéŸG ‘ áÄjôLh IójóL º«eÉ°üJ ≈∏Y πÑ≤oj º¡°†©H íÑ°UCG å«M ,ÚæWGƒŸG
 QÉ«àNÉH ≥∏©àj Éª«a »FÉ°ûfE’G ÖfÉ÷ÉH Ωó£°üJ Ée ¿ÉYô°S É¡æµdh …QÉª©ŸG
 á°SGQO πªY á«ªgCG ≈∏Y G kócDƒe ,ò«ØæàdG Aƒ°Sh AÉæÑdG áª¶fCGh äÉ«æ≤àdGh OGƒŸG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉµŸG  á«æ¡eh  AGOCGh  IAÉØch  iƒà°ùe  ∫ƒM  á∏eÉ°T
 ÖLƒà°ùJ ÉfOÓH ‘ á©ØJôŸG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ä’ó©e ¿CG ≈dEG É kàa’ ,áµ∏ªŸG

  .AÉæÑdG ‘ Iójó÷G äÉ«æ≤à∏d ÈcCG ΩÉªàgGh ájóéH ô¶ædG
 AÉæH  π«©ØJ  πÑ°S  ∫ƒM  Ú∏NGóàŸG  ¢†©Hh  IhóædG  ‘  ¿ƒKóëàŸG  ¥ô£Jh
 ,ájó«∏≤àdG  ¥ô£dÉH  AÉæÑdG  ™e  ΩRÓàJ  áãjóM  äÉ«æ≤àH  á«æµ°ùdG  äGóMƒdG
 …Oƒ©°ùdG  AÉæÑdG  Oƒc ΩÉ¶f πeÉ©Jh Iójó÷G AÉæÑdG  äÉ«æ≤Jh OGƒe ∞«°UƒJh
 …QGô◊G ∫õ©dG ≥«Ñ£Jh áãjó◊G äÉ«æ≤àdÉH ≈æÑoJ »àdG Iójó÷G øcÉ°ùŸG ™e

.Égó«°TôJh ábÉ£dG êÉàfEG ƒëf ¬LƒàdGh √É«ŸG ó«°TôJ ∫ƒ∏Mh ÊÉÑŸG ‘
 øe  äGQÉ°ùØà°SGh  á∏Ä°SCGh  äÓNGóe  IóY  âMôW  IhóædG  ΩÉàN  ‘h
 »YƒdGh  áaô©ŸG  ô°ûæd  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  πãe  º«¶æJ  á«ªgCG  äócCG  Qƒ°†◊G
 ∫ÉLQh  ÚæWGƒŸG  óYÉ°ùj  ÉÃ ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdGh  äGóéà°ùŸÉH
 áæé∏dGh  áaô¨dG  É°ù«FQ ΩÉb ºK ,º¡dÉªYCG  ôjƒ£Jh á«ªæJ  ‘ ∫ÉªYC’G  äGó«°Sh

.á«ÁôµàdG áaô¨dG ´hQóH IhóædÉH ÚKóëàŸG ËôµàH
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 èaô©dG áaô¨dG ¢ù«FQ
IhóædG AÉæKCG á∏NGóe ‘

 »≤∏j áæé∏dG ¢ù«FQ »Øjô£dG
IhóædG π¡à°ùe ‘ ¬àª∏c
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نظمتها هيئة الزكاة والدخل بحضور رئيس الغرفة
ريب ال  ا     رف ا

ب ر  اف    ال
 πNódGh IÉcõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡àª¶f »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V πªY á°TQh AÉ°ùMC’G áaôZ âaÉ°†à°SG ,¥ƒÑ°ùe ÒZ Qƒ°†M §°Sh
 áÄ«¡dG ´ôa ΩÉY ôjóe áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ èaô©dG óªfi øH ∞«£∏dGóÑY PÉà°SC’G Qƒ°†ëH ,ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH
 OÉª◊G ¿Éª«∏°S ï«°ûdG áYÉ≤H Èª°ùjO 11 ≥aGƒŸG ∫hC’G ™«HQ 23 ÚæKE’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U ∂dPh ,ºë∏ŸG º«gGôHEG øH OGDƒa PÉà°SC’G AÉ°ùMC’ÉH

.»°ù«FôdG áaô¨dG ô≤Ã AÉ°ùæ∏d -ˆG ¬ªMQ- áYQõdG ô°UÉf ï«°ûdG áYÉbh ∫ÉLô∏d

 ≈∏Y  Qƒ°†◊ÉH  É kÑMôe  èaô©dG  ∞«£∏dGóÑY  PÉà°SC’G  á°TQƒdG  π¡à°SG
 Ée  πµH  áaô¨dG  ΩÉªàgG  G kócDƒe  ácQÉ°ûŸGh  Qƒ°†◊G ≈∏Y º¡°UôMh º¡eÉªàgG
 á°üàîŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG õjõ©Jh ºYO ¬fCÉ°T øe
 áÑcGƒeh  Qƒ£àdGh  ƒªædG  ≈∏Y  √óYÉ°ùjh  ∫ÉªYC’G  ´É£b  Ωóîj  ÉÃ  á«æ©ŸGh
 äÉ≤∏£æeh  ±GógCG  ≥≤ëj  ÉÃ  á«dÉŸG  äGQƒ£àdGh  ájOÉ°üàb’G  äGóéà°ùŸG

.Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQh »æWƒdG ∫ƒëàdG
 QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG áæ÷ ¢ù«FQ Ú°ùªNƒH ó¡a PÉà°SC’G í°VhCG ¬à¡L øeh
 ∫OÉÑàd  áÄ«¡dGh  áaô¨dG  ÚH  ¿hÉ©àdG  èeGôH  øª°V  »JCÉJ  á°TQƒdG  ¿CG  áaô¨dÉH
 á«Ñ°SÉëŸG  ä’ÉéŸG  ‘  äGóéà°ùŸG  ôNBG  ≈∏Y  ´ÓW’Gh  äGÈÿGh  ±QÉ©ŸG
 áª«≤dG  áÑjô°V  ≥«Ñ£àd  äGOGó©à°S’G  QÉWEG  ‘h  ,áaÉc  á«dÉŸGh  á«Ñjô°†dGh
 äÉÑ∏£àŸ äBÉ°ûæŸG ∫ÉãàeG π«¡°ùJ ±ó¡H ,Ω2018 ôjÉæj øe ∫hC’G ‘ áaÉ°†ŸG
 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°†d  É¡ª¡a  ¿Éª°Vh  É¡àjõgÉL  iƒà°ùe  ™aQh  ,áÑjô°†dG

.Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH É¡≤«Ñ£Jh OGó©à°S’G á«∏ª©d áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿGh
 IÉcõ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  πã‡  …Ò£ŸG  ⁄É°S  PÉà°SC’G  Ω qób  ¬ÑfÉL  øeh
 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°†d  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØŸG  ∫ƒM  É k© q°Sƒe  É k°VôY  πNódGh
 áÑjô°V  ≥«Ñ£J  ájõgÉL ,áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°V  äÉ«∏ªY  ,ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’Gh
 ¿RGƒJ ≥«≤– ‘ º¡°ùj áÑjô°†dG ¢Vôa ¿CG É kæ«Ñe ,äÉHƒ≤©dGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG
 ¥ÉØfE’G Ú°ù–h á«£ØædG ÒZ äGOGôjE’G IOÉjR ,á«dÉŸG IQGOE’G ºYO ,á«fGõ«ŸG
 ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’Gh π¶dG OÉ°üàbG øe ó◊Gh ,äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ≈∏Y

 ‘ ÚcQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH á«aÉØ°ûdG õjõ©J ‹ÉàdÉHh ,á«bQƒdG ájó≤ædG äÓeÉ©ŸG
 IójóL ø¡e AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdG

.áÑ°SÉëŸG ∫É› ‘
 ≥«Ñ£J  AóÑd  ócDƒŸG  ïjQÉàdG  ƒg  2018  ôjÉæj  1  ¿CG  ≈dEG  …Ò£ŸG  QÉ°TCGh
 áÑjô°†d á«°SÉ°SC’G áÑ°ùædG »g %5 áÑ°ùf ¿CGh ,áµ∏ªŸÉH áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V
 ó◊G ƒg ∫ÉjQ 375,000 ¿CG ≈dEG G kÒ°ûe äÉeóÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y áaÉ°†ŸG áª«≤dG
 áeÉàdG  áÄ«¡dG ájõgÉL G kócDƒe ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V ‘ π«é°ùà∏d  »eGõdE’G
 ¢VôØoJ áaÉ°†ŸG áª«≤dG  áÑjô°V ≈dEG É kàa’ ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ ÉghQóH ´Ó£°VÓd
 ™jRƒàdÉH kGQhôeh êÉàfE’G øe kAGóàHG ,ójQƒàdG á∏°ù∏°S πMGôe øe á∏Môe πc ‘

.áeóÿG hCG á©∏°ù∏d »FÉ¡ædG ™«ÑdG  á∏Môe ≈àMh
 Ωƒ≤j »àdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’ÉH ≥∏©àJ áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V ¿EG ∫Ébh
 …òdG  ƒg  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ¿CG  É kæ«Ñe  ,áÑjô°†∏d  ¿ƒ©°VÉN  ¢UÉî°TCG  É¡H
 hCG  »YÉæ°üdG  hCG  …QÉéàdG  •É°ûædG  πª°ûjh áª¶àæeh Iôªà°ùe IQƒ°üH ¢SQÉ oÁ
 ájOÉe ÒZ hCG  ájOÉe äÉµ∏à‡ ∫Éª©à°SG  …CG  hCG  áeóÿG hCG  »æ¡ŸG hCG  »YGQõdG
 ∫hGõj  …òdG  ƒg  áÑjô°†∏d  ™°VÉÿG  ¢üî°ûdG  ¿CGh  ,ôNBG  πKÉ‡  •É°ûf  …CGh
 É keõ∏e hCG kÓé°ùe ¿ƒµjh πNódG ≥«≤– ±ó¡H á∏≤à°ùe áØ°üH É kjOÉ°üàbG É kWÉ°ûf
 áÑjô°V ‘ äBÉ°ûæŸG  π«é°ùJ  á«ªgCG  ≈∏Y G kO qó°ûe ,áÑjô°†dG  äÉjÉ¨d  π«é°ùàdÉH
 äÉ«dB’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,π«é°ùàdG  á«∏ª©d  áHƒ∏£ŸG  äGƒ£ÿGh  ,áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

.áÑjô°†dG π«°üëàd É¡YÉÑJG ÖLGƒdG

محيط الغرفة
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 Ióªà©ŸGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°†d IóMƒŸG á«bÉØJ’G ÖLƒÃ ¬fCG ±É°VCGh
 É¡JGOGôjEG  ≈£îàJ »àdG  äBÉ°ûæŸG  ¿EÉa  ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO πÑb øe
 äBÉ°ûæŸG ÉeCG ,π«é°ùàdÉH áeõ∏e ¿ƒµà°S …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 375 áª«b ájƒæ°ùdG
 ¿ƒµ«°S  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ∞dCG  375h  187^500  ÚH  ájƒæ°S  äGOGôjEG  ≥≤–  »àdG
 π≤J »àdG  äBÉ°ûæŸG  Éªæ«H  ,áÑjô°†dG  OGOÎ°SÉH É¡d  íª°ùojh  ,kÉjQÉ«àNG É¡∏«é°ùJ

.π«é°ùàdG øe IÉØ©e »¡a …Oƒ©°S ∫ÉjQ187^500 øY ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjEG
 äÉYƒªéŸG  π«µ°ûJh  π«é°ùàdG  OhóM  ¬°VôY  ‘  …Ò£ŸG  ¢Vô©à°SGh
 Ú©°VÉÿG ¥Éã«eh áÑjô°†∏d Ú©°VÉÿG ¢UÉî°TC’Gh áÑjô°†dG ¥É£f ,á«Ñjô°†dG
 áª«≤dG  áÑjô°V  áØ∏µJ  ™aój  ∂∏¡à°ùŸG  ¿CG  É kë°Vƒe  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°†d
 áeƒµë∏d  ™aóàa  äBÉ°ûæŸG  ÉeCG  ,É¡jÎ°ûj  »àdG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ≈∏Y  áaÉ°†ŸG
 ,Úµ∏¡à°ùŸG  AGô°T  äÉ«∏ªY  øe  É¡∏«°ü–  ºàj  »àdG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°V

.É¡jOQƒŸ É¡à©aO »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V äBÉ°ûæŸG OÎ°ùJh
 π«¡°ùJ  ±ó¡H  äGAGôLE’G  øe  ójó©dG  áÑjô°†dG  IQGOEG  PÉîJG  ≈dEG  âØdh
 RhÉéàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G AÉØYEG øª°†àJ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ∫ÉãàeG

 ¿ƒ«∏e  øY  ójõJ  ’  øµdh  …QÉÑLE’G  π«é°ùàdG  óM  ájƒæ°ùdG  º¡JGójQƒJ  áª«b
 äGP äBÉ°ûæŸG ¿CGh ,2019 ôjÉæj 1 ≈àM áÑjô°†dG ¢VGôZC’ π«é°ùàdG øe ∫ÉjQ
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG OÉªàYG É¡æµÁ ∫ÉjQ ÚjÓe 5 øe πbCG ájƒæ°S äGójQƒJ
 40  øY ájƒæ°ùdG  É¡JGójQƒJ  áª«b  ójõJ  ’  »àdG  äBÉ°ûæŸG  Ωó≤J  ∂dòch  ,ó≤ædG
 øµÁ  ¬fCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ô¡°TCG  áKÓK  πc  á«Ñjô°†dG  É¡JGQGôbEG  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e

.∫ÉjQ 1000 øe πbCG É¡àª«b âfÉc ∫ÉM ‘ á£°ùÑŸG ÒJGƒØdG QGó°UEG
 :ÚJƒ£N  øe  ¿ƒµàJ  É¡fCG  É kæ«Ñe  ÚØ∏µŸG  π«é°ùJ  á«∏ªY  …Ò£ŸG  ìô°Th
 …QÉÑàY’G  hCG  (¢üî°ûdG)  »©«Ñ£dG  ¢üî°û∏d  á«Øjô©àdG  äÉfÉ«ÑdG  π«é°ùJ
 ,(õ«ªŸG  ºbôdG)  »Ñjô°V  ∞jô©J  ºbQ  QGó°UEG  ºàj  É¡dÓN  øeh  ,(ICÉ°ûæŸG)
 á¡L …C’ kGóHCG Ò¨àj q’CG »¨Ñæjh ójôah õ«‡ ºbQ ƒg »Ñjô°†dG ∞jô©àdG ºbQh
 .»Ñjô°†dG ∞jô©àdG ºbQ ™«H hCG π≤f øµÁ ’ ∂dòch É¡àjÉ¡f ≈àMh É¡°ù«°SCÉJ òæe
 hCG IÉaƒdG ÖÑ°ùH q’EG kÉ≤∏£e »Ñjô°†dG ∞jô©àdG ºbQ AÉ¨dEG hCG ±òM ºàj ’ Éªc
 ∞∏µŸG  π«é°ùJ  É k«fÉKh  .»Ñjô°V  ΩGõàdG  …CG  AÉ¡fEG  ó©H  ∂dPh  ,ICÉ°ûæŸG  ¥ÓZEG
 ,á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dG ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V) »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ´ƒæd kÉ≤ah
 ÜÉ°ùM AÉ°ûfEG ºàj É¡«ah (IÉcõdG ,äBÉ°ûæŸG πNO áÑjô°V
 å«M ,á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’G ´GƒfCG øe ´ƒf πµd »Ñjô°V

.á«Ñjô°†dG äÓeÉ©ŸG ™«ªL π«é°ùJ ºàj
 øe  ÒÑc  OóY  Égô°†M  »àdG  á°TQƒdG  ájÉ¡f  ‘h
 äÉ°TÉ≤fh  äÓNGóÃ  äõ«“h  Úaó¡à°ùŸGh  ÚØ∏µŸG
 äGAGõ÷Gh äÉHƒ≤©dG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG iôL ,á°†«Øà°ùe
 äGQÉjõdG  AóH  ïjQÉJh  ,äÉØdÉîŸG  ≈∏Y  áÑJÎŸG
 äBÉ°ûæŸG  ájõgÉL  øe  ócCÉàdGh  ¢û«àØà∏d  á«fGó«ŸG
 ,≥«Ñ£àdG ¿Éjô°S ó©H ∂dòch IQô≤ŸG áÑjô°†dG ≥«Ñ£àd
 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°V  ÜÉ°ùM  ºbQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 á«≤H  äÉHÉ°ùM  ΩÉbQCG  øY  kÓ≤à°ùeh  kÓ°üØæe  ¬fƒch

.á«Ñjô°†dG á«YhC’G
 ⁄É°S  PÉà°SC’G  ËôµJ  iôL  á°TQƒdG  ΩÉàN  ‘h
 •É≤àdGh  πNódGh  IÉcõ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  πã‡ …Ò£ŸG
 IQÉéàdG áæ÷ ™e á«YÉª÷Gh ájQÉcòàdG Qƒ°üdG øe OóY

.Qƒ°†◊G øe ±ƒ«°†dG ¢†©Hh áaô¨dÉH QÉªãà°S’Gh



في اجتماعه الرابع بالدورة العاشرة
ام الد  ا ا ير  رف ا دا   

ير  ا د  يع ري الع  را  ال ل
ا عال ال ا 

 AÉ°ùMC’G  áaôZ IQGOEG  ¢ù∏› Ö qMQ
 PÉà°SC’G  á°SÉFôH  ,™HGôdG  ¬YÉªàLG  ‘
 ¢ù«FQ  ,èaô©dG  óªfi  øH  ∞«£∏dGóÑY
 øH  º«gGôHEG  QƒàcódG  ΩÉª°†fÉH  ,¢ù∏éŸG
 …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d ,∑QÉÑe ï«°ûdG ∫BG óªMCG
 ¿CG  G kócDƒe  ,ΩÉ©dG  ÚeCÓd  É kÑFÉf  ,áaô¨∏d
 á«Yƒf áaÉ°VEG ƒg Ö°üæŸG Gòg ‘ ¬æ««©J
 ≥«aƒàdG  ¬d  É k«æªàe áaô¨dG  ìÉ‚ IÒ°ùŸ
 π qª–h  áaô¨dG  Iô°SCG  ™e  OGó°ùdGh

.áeOÉ≤dG ¬eÉ¡e á«dhDƒ°ùe

 ,G kôNDƒe iôL …òdG ´ÉªàL’G ¢Vô©à°SGh 
 G kôjô≤J  ,áaô¨dÉH  á«°ù«FôdG  äÉYÉªàL’G áYÉ≤H
 ‘  äòØf  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  ºgCG  ∫ƒM  G kõLƒe
 äGAGôLEGh äÉÑ«JôJ ≈∏Y ∞bhh ,á≤HÉ°ùdG IÎØdG
 É kæªãe  ,áeOÉ≤dG  á£°ûfC’Gh  äÉÑ°SÉæŸG  º«¶æJ
 …ò«ØæàdG  RÉ¡÷Gh  áeÉ©dG  áfÉeC’G  Oƒ¡L
 ácÎ°ûŸG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«YÉ£≤dG  ¿Éé∏dGh
 äGAÉ≤∏dGh  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  õjõ©Jh  π«©Øàd

 Éeh  áaô¨dG  ìÉ‚  IÒ°ùe  áeóÿ  äÉYÉªàL’Gh
.AÉ°ùMC’ÉH ∫ÉªYC’G ´É£bh É¡«Ñ°ùàæe ¬«dEG ƒÑ°üj

 äÉYÉªàLG  äÉLôfl  ≈∏Y  ´ÉªàL’G  ™∏WCGh
 É¡°UôMh  ÉgOƒ¡L  É kæªãe  áaô¨dÉH  ájò«ØæàdG  áæé∏dG
 ôjô≤J  ¢ûbÉf  Éªc  ,πª©dG  Ò°Sh  AGOC’G  á©HÉàe  ≈∏Y
 øe  ¬æª°†J  Éeh  ,2017  ΩÉ©∏d  äÉ«dÉ©ØdGh  á£°ûfC’G

 ”  Ée  ¿CG  É kæ q«Ñe  ,á£°ûfC’Gh  èeGÈ∏d  RÉ‚EG  Ö°ùf
 ΩÉ©dG  ∫ÓN  á£°ûfCGh  äÉ«dÉ©ah  ∫ÉªYCG  øe  √RÉ‚EG
 ±hôX ≈∏Y É kØ£Y ,Ωó≤àe iƒà°ùÃ Èà©j ,Ωô°üæŸG
 ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y G kócDƒe ,¢ù∏éª∏d IQhO ájGóHh ájÉ¡f
 õq«ªàe iƒà°ùÃ ,2018 ΩÉ©d äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG á£N

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG äÉjó–h äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj

´ÉªàL’G ∫ÓN ï«°ûdG ∫BG º«gGôHEG QƒàcódG ¬ÑFÉf ¬ÑfÉéHh ¿Gƒ°ûædG ˆGóÑY PÉà°SC’G ΩÉ©dG ÚeC’G
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 äGQOÉÑŸGh  iDhôdG  ìôW  ¿CG  ´ÉªàL’G  ájGóH  ‘  ≥dÉØ©dG  PÉà°SC’G  ócCGh
 ºgCG óMCG ¿ƒµ«d AÉ°ùMC’ÉH »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh á«ªæàd áaOÉ¡dG èeGÈdGh
 AÉ°†YC’G É k«YGO ,áæé∏d »é«JGÎ°SG ±óg ƒg á≤£æŸÉH …ƒªæàdG ∫ƒëàdG õFÉcQ
 á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG á£°ûfCGh äÉªgÉ°ùeh áÄ«ÑH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe ¿hÉ©à∏d

.AÉ°ùMC’G É¡H ôNòJ »àdG IóYGƒdGh IÒÑµdG ¢UôØdG ™e ΩAÓàj ÉÃ á«MÉ«°ùdG
 Qƒ°†◊ÉH  áaô¨dG  ΩÉY ÚeCG  ¿Gƒ°ûædG  ˆGóÑY PÉà°SC’G  Ö qMQ  ¬à¡L øeh
 á«ªgCG  ≈∏Y G kócDƒe  ,áæé∏dG  √ò¡d  ΩÉª°†f’ÉH  AÉ°†YC’G  ΩÉªàgGh  ¢UôM É kæªãe
 IQhô°Vh  á«YÉ£≤dG  ¿Éé∏dG  πª©H  ≥∏©àj  Éª«a  áaô¨dG  áª¶fCGh  íFGƒ∏H  ΩGõàd’G
 É k«YGO ,2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ≤∏£æe ™e áæé∏dG èeGôHh äÉ«dÉ©a á£N áeAGƒe
 »æÑJh  AÉ°ùMC’ÉH  á«MÉ«°ùdG  äÉeƒ≤ŸGh  ⁄É©ŸG  RGôHEG  ≈∏Y  πª©dG  ≈dEG  áæé∏dG

.áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH á«MÉ«°ùdG ≥aGôŸGh äBÉ°ûæŸG AGOCG á«bÎd áaOÉ¡dG èeGÈdG
 ó©Hh  áæé∏dG  ±GógCGh  ádÉ°SQh  ájDhQ  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG  ”  ´ÉªàL’G  ∫ÓNh
 áªgÉ°ùe  áæé∏dG  ¿ƒµJ  ¿CG  :»gh  ,ájDhô`dG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ”  ádhGóŸGh  åëÑdG
 AÉ°ùMC’G ‘h ΩÉY πµ°ûH »æWƒdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG §«°ûæJh á«ªæJ ‘ IôKDƒeh
 ÉeCG  .á≤£æŸÉH  ´É£≤dG  äBÉ°ûæŸ  ácÎ°ûŸG  ídÉ°üª∏d  á«YGQh  ,¢UÉN  πµ°ûH
 á£°ûfCGh  äÉªgÉ°ùÃ  ¢Vƒ¡æ∏d  ábÓ©dG  …hP  ™e  π°UGƒàdG  :»¡a  ,ádÉ°Sô`dG

.É¡æe ÊÉ©j »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe øe ¬æ«µ“h ,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG

في اجتماعها الأول بالدورة العاشرة
د  ع ا  رف ا رف  ال ا  ن ال ل

ا ب لر ا ا   داف ا  ال ا  ي

 É¡YÉªàLG ‘ AÉ°ùMC’G áaô¨H ¬«aÎdGh áMÉ«°ùdG áæ÷ âë°TQ
 ,≥dÉØ©dG  øªMôdGóÑY  øH  óªfi  PÉà°SC’G  á°SÉFôH  ,G kôNDƒe  ∫hC’G
 ˆGóÑY ájOÉa IPÉà°SC’G øe kÓc ,áæé∏dG ¢ù«FQ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 kÓã‡ ó°TGôdG ó°TGQ óªMCG PÉà°SC’Gh áæé∏dG ¢ù«Fôd áÑFÉf ó°TGôdG
 ˆGóÑY  PÉà°SC’G  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ájOƒ©°ùdG  ±ô¨dG  ¢ù∏éÃ  áæé∏d
 ô≤Ã ≥dÉØ©dG õjõ©dGóÑY ï«°ûdG áYÉ≤H ,áaô¨dG ΩÉY ÚeCG ¿Gƒ°ûædG

.»°ù«FôdG áaô¨dG
 á«MÉ«°ùdG äÉfÉLô¡ŸGh äÉ«dÉ©ØdG áeÉbEG :»gh ,É¡aGógCG áæé∏dG äóªàYGh
 É¡°ùØf  πjƒ“ ≈∏Y  IQOÉb  ¿ƒµJh  ,íFÉ°ùdG  øgòH  §ÑJÎd  É¡àYÉæ°U  ‘ õ«ªàdGh
 πª©dG  ¢TQhh  äGô°VÉëŸGh  áaOÉ¡dG  èeGÈdG  ò«ØæJh  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  É¡°ùØæH
 ,É¡YGƒfCÉH  á«MÉ«°ùdG  ≥aGôŸGh  äBÉ°ûæŸG  AGOCG  á«bÎd  É¡ª«≤Jh  ,á«°ü°üîàdG

.Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ≥ah É¡«a Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh
 ´É£≤dG  ¢VÎ©J  »àdG  äÉbƒ©ŸGh  äÉÑ≤©dG  åëH  ±GógC’G  âæª°†J  Éªc
 áªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥≤ëj ÉÃ É¡«∏Y Ö∏¨à∏d áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG ìGÎbGh
 äÉ¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  AÉ°ùMC’ÉH  »¡«aôJ  »MÉ«°S  »YÉªàLG  ñÉæe  OÉéjEG  ‘
 áÑ°ùf IOÉjõd QGhõ∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe ™aQh Ú°ù–h ,ábÓ©dG äGP
 ,áeÉbE’G  Ióe  ádÉWEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  áØ∏àîŸG  AÉ°ùMC’G  ¥OÉæa  ‘  ∫É¨°TE’G
 ∫É›  ‘  »Ñ©°ûdG  çhQƒŸG  ™«é°ûJh  ,áéàæŸG  ô°SC’G  èeGôH  ºYOh  õ«Ø–h
 äGô“DƒŸG  ÜòL ≈∏Y  πª©dGh  á«Ñ©°ûdG  ¥Gƒ°SC’Gh  Qƒ∏µ∏ØdGh  ájhó«dG  ±ô◊G

.AÉ°ùMCÓd á«dhódG ¢VQÉ©ŸGh
 IÎa  ∫ÓN  Égò«ØæJ  ìÎ≤ŸG  äÉ«dÉ©ØdGh  á£°ûfC’G  ºgCG  áæé∏dG  â°ûbÉfh
 áæ÷  øe  AÉ°†YCG  º°†j  »≤«°ùæJ  πªY  ≥jôa  π«µ°ûJ  âãëH  ∂dòch  ,á∏Ñ≤ŸG
 ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,AÉ°ùMC’G  ájƒg  ≥jƒ°ùJ  áæ÷h  ¬«aÎdGh  áMÉ«°ùdG
 áeó≤ŸGh ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ‘ É k«MÉ«°S AÉ°ùMC’G ≥jƒ°ùJ á«©ªL ¢ù«°SCÉàd á°SGQO

.ó°TGôdG ájOÉa IPÉà°SC’G øe

¬àª∏c »≤∏j ¿Gƒ°ûædG áaô¨dG ΩÉY ÚeCG´ÉªàL’G ¢SCGÎj ≥dÉØ©dG áæé∏dG ¢ù«FQ
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∑QÉÑe ï«°ûdG ∫BG óªMCG øH º«gGôHEG QƒàcódG

 ¢ù«FQ  èaô©dG  ∞«£∏dGóÑY  PÉà°SC’G  í°VhCGh
 »àdG  IÒÑµdG  IõØ≤dG  ¿CG  áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏›
 ájƒªæàdG  ä’ÉéŸG  áaÉc  ‘  AÉ°ùMC’G  Égó¡°ûJ
 Qƒ°†Mh QÉgORGh ƒ‰ øe √Rô– Éeh ájQÉªãà°S’Gh
 Öq∏£J  ,»æWƒdG  …OÉ°üàb’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ÒÑc
 äGAÉØµdG  øe  áaô¨∏d  ΩÉY  ÚeCG  ÖFÉf  Ú«©J
 áÑcGƒe ‘ √QhóH ™∏£°†«d áÑ°SÉæŸG áHÉ°ûdG á«æWƒdG
 OÉ°üàb’G IÒ°ùe ºYO ‘ áªgÉ°ùŸGh  ºNõdG  Gòg
 ¢UÉÿG  ´É£≤dG  QhO  π«©ØJh  »∏ëŸG  ™ªàéŸGh
 ΩÉª°†fÉH ¬Ñ«MôJ É kæ∏©e ,AÉ°ùMC’ÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh

.áaô¨dG πªY ≥jôØd º«gGôHEG QƒàcódG
 ÚeCG ¿Gƒ°ûædG ˆGóÑY PÉà°SC’G qÈY ¬ÑfÉL øeh
 É kÑFÉf º«gGôHEG QƒàcódG Ú«©àH ¬Ñ«MôJ øY áaô¨dG ΩÉY
 ÒÑµdG ºYódG ™e É k«°TÉ“ AÉL QGô≤dG Gòg ¿CG É kæ«Ñe ,¬d
 ÜÉÑ°û∏d ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN áeƒµM ¬«dƒJ …òdG

ع الد  ع  ا  رف ا
با ل العام ا با  را  ال 
 ÖFÉf Ö°üæe ‘ ∑QÉÑe ï«°ûdG ∫BG óªMCG øH º«gGôHEG QƒàcódG Ú«©J øY AÉ°ùMC’G áaôZ âæ∏YCG
 ,É¡FÉ°†YCG  ídÉ°üŸ  É¡àjÉYQ  õjõ©J  ±ó¡H  ∂dPh  ,¬eÉ¡eh  ¬dÉªYCG  Iô°TÉÑe  AóHh  ,áaô¨dG  ΩÉY  ÚeCG
 áeóN  ‘  É¡JGQOÉÑeh  É¡JÉeÉ¡°SEG  ™«°SƒJh  ∫ÉªYC’G  äGó«°Sh  ∫ÉLQ  øe  É¡«Ñ°ùàæŸ  É¡JÉeóN  ôjƒ£Jh

.AÉ°ùMC’G ™ªà›h OÉ°üàbG

 äGAÉØµdG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgC’ G kó«cCÉJh ,…Oƒ©°ùdG
 ƒëf  á«dÉ¨dG  ÉfOÓH  IÒ°ùe  ºYO  ‘  áHÉ°ûdG  á«æWƒdG
 áaô¨dG  áÑZQ  ™e  É keÉé°ùfGh  ,Qƒ£àdGh  Ωó≤àdGh  ƒªædG
 ˆG kÓFÉ°S  Iõ«ªàe  áHÉ°T  á«æWh äGAÉØc  ÜÉ£≤à°S’

.ójó÷G ¬Ñ°üæe ‘ OGó°ùdGh ≥«aƒàdG ¬d
 ΩÉY ÚeCG ÖFÉf º«gGôHEG QƒàcódG Ω qób ¬à¡L øe
 AÉ°†YCGh  ¢ù«Fôd  √ôjó≤Jh  √ôµ°T  ,AÉ°ùMC’G  áaôZ
 º¡à≤K  ≈∏Y  áaô¨dG  áfÉeCGh  áaô¨dG  IQGOEG  ¢ù∏›
 πª©«°S  ¬fCG  É kæ«Ñe  ,¬Ñ°üæe  ‘  ¬æ««©àH  º¡Ñ«MôJh
 ∫ÉªYC’G  ´É£b áeóN πLCG  øe ¬àbÉWh √ó¡L πµH
 ¬eGõàdG  G kócDƒe  ‹É¨dG  øWƒdGh  AÉ°ùMC’G  ™ªà›h
 IóFGôdG  É¡àHôŒ  AGôKEGh  áaô¨dG  IÒ°ùe  ™aóH
 äÉYÉ£≤dG  áeóNh  …ƒªæàdG  ∑Gô◊G  õjõ©J  ‘
 πÑ°S  »qæÑJh  ájQÉªãà°S’Gh  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdG
 QÉµàH’Gh ´GóHE’G ºYO πLCG øe ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG

 .AÉ°ùMC’ÉH ∫ÉªYC’G ™ªà› áeóN ‘ O qóéàdGh
 …òdG  º«gGôHEG  QƒàcódG  ¿CG  √ôcP  ôjó÷Gh
 áÑ°SÉëŸG  ‘ Òà°ùLÉŸGh  IGQƒàcódG  »àLQO πªëj
 ,±ƒØ¡dG  áæjóÃ  1980  ΩÉY  ód oh  ,É«fÉ£jôH  øe
 á«∏c  ,π°ü«a  ∂∏ŸG  á©eÉL  »éjôN  øe  ƒgh
 πªY å«M ,áÑ°SÉëŸG ¢SƒjQƒdÉµH ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG
 È÷G  ácô°ûH  äÉHÉ°ùë∏d  É k©LGôe  ¬LôîJ  Ö≤Y
 ±ô°üdGh  øjõîàdG  äÉ«∏ª©d  G kôjóe  ºK  äGQÉ«°ù∏d
 ºK  ,…ô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸÉH  á«dÉŸG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEÉH
 áÑ°SÉëŸG º°ù≤H G kóYÉ°ùe G kPÉà°SCG á≤M’ á∏Môe ‘

.áMÉÑdG á©eÉéH ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘

 äGó«°S  ÚH äÓ°üdG  ó«WƒJh  ¿hÉ©àdG  ≥«KƒJ  QÉWEG  ‘ IQÉjõdG  ∂∏J  äAÉLh
 »bÓàdG ¢Uôa IOÉjR ∫ÓN øe áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ø¡JÉ≤«≤°T ™e AÉ°ùMC’G ∫ÉªYCG
 IÒJh IOÉjR É¡fCÉ°T øe »àdG ,Iójó÷G QÉµaC’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJh Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh
 ó¡°ûJ  »àdG  ,á«∏ëŸG  ájQÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  ‘ ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  Úµ“
 õjõ©Jh ácGô°ûdG äÉ≤«Ñ£Jh º«gÉØe ƒëf 2030 ájDhQ ¥Ó£fG òæe áª¡e äGÒ¨J

.»∏ëŸG ¿ƒµŸG ¢Uôa

 øª°V  ∫ÉªYC’G  äGó«°S  õcôÃ  á∏ã‡  AÉ°ùMC’G  áaôZ  âaÉ°†à°SG
 äÉªà¡ŸG  ∫ÉªYC’G  äGó«°S  äGQÉjR{  ájOƒ©°ùdG  ±ô¨dG  ¢ù∏›  IQOÉÑe
 ∫ÉªYCG äGó«°S øe É k©«aQ É k«FÉ°ùf G kóah ,G kôNDƒe ,z≥WÉæŸG ‘ QÉªãà°S’ÉH
 ≈∏Y ´ÓW’Gh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG RôHCG ≈∏Y ± qô©à∏d ¢VÉjôdG á≤£æe

.AÉ°ùMC’G ‘ QÉªãà°S’G äÉeƒ≤e ≥dÉØ©dG  áØ«£d  IPÉà°SCÓd  á«Ñ«MôJ  áª∏c  IQÉjõdG  èeÉfôH  øª°†Jh
 ¢UôØdG  RôHCG  ∫ƒM  ¢VôY  Ëó≤Jh  ,AÉ°ùMC’G  áaôZ  IQGOEG  ¢ù∏›  ƒ°†Y
 IQGOE’G Iôjóe ,…ôjó°ùdG É¡e IPÉà°SC’G ¬àeób ,AÉ°ùMC’G ‘ ájQÉªãà°S’G
 ¢UôØdG  á«ªgCG  RÈj  »≤FÉKh  º∏a  ¢VôYh  ,AÉ°ùMC’G  áfÉeCÉH  á«FÉ°ùædG
 ÜQÉéàdG  ∫OÉÑàd  á© q°Sƒe  ájQGƒM  á°ù∏L  ∂dòc  ,AÉ°ùMC’ÉH  ájQÉªãà°S’G
 áaÉ°VE’ÉH ,¢VÉjôdG øe ø¡JÉØ«°Vh AÉ°ùMC’G ∫ÉªYCG äGó«°S ÚH äGÈÿGh
 ¢VQCG  õcôeh  á«MÉ«°ùdG  (ÉKGƒL)  áæjóe  ‘  á«MÉ«°S  á«Øjô©J  ádƒL  ≈dEG

.IQÉ≤dG πÑéH äGQÉ°†◊G

 ≥dÉØ©dG áØ«£d IPÉà°SC’G
áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ∞°Sƒ«dG ˆGóÑY âæH ΩÉ¡dEG IPÉà°SC’G
áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

خلال زيارتهّن لغرفة الأحساء
عرف  ا الريا ي دا 

ي  ا ر ا  ال
ا ا

محيط الغرفة
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 ¿Éª«∏°S  ï«°ûdG  áYÉ≤H  äôL  »àdG  á°TQƒdG  â°ûbÉfh
 äGó«°ù∏d ≥dÉØ©dG õjõ©dGóÑY ï«°ûdG áYÉbh ∫ÉLô∏d OÉª◊G
 áæ«ªãdG  ¿OÉ©ŸG  ´GƒfCG  ,á°ù«FôdG  ÉgQhÉfi  ‘  ,áaô¨dG  ô≤Ã
 øY  IòÑf  ,É¡Ø°ûch  ÉgQÉÑàNG  ¥ôWh  ,áÁôµdG  QÉéMC’Gh
 ,á«∏ëŸGh  á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  äGôgƒéŸGh  ÖgòdG  ´É£b
 äGôgƒéŸGh  ÖgòdG  áYÉæ°U  ‘  á«°SÉ°SC’G  äÉ«∏ª©dGh
 ÖgòdG ´É£b ‘ ™«ÑdG äGQÉ¡e ,ÖgòdG º««≤J á«dBG ,ájhó«dG
 ¢û¨dG  áëaÉµŸ  ∂∏¡à°ùŸG  á«YƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  äGôgƒéŸGh

 ™«ÑdG äÉ«∏ªY óæY É¡YÉÑJG øµÁ »àdG íFÉ°üædG ºgCGh …QÉéàdG
.™«æ°üàdG ∂dòch AGô°ûdGh

 ≥«Ñ£J  ‘  ádhódG  èeÉfôH  áÑcGƒŸ  áæé∏dG  á£N  øª°V  ‘  á°TQƒdG  »JCÉJh
 »YƒdGh  áaô©ŸG  ô°ûfh  ,äGôgƒéŸGh  ÖgòdG  •É°ûf  ÚWƒJ QGôb PÉØfEG  á©HÉàeh
 IÒÑµdG  áfÉµŸGh  ¬«a  IôaƒàŸG  Iójó©dG  ¢UôØdGh  ´É£≤dG  Gòg  πªY  ä’ÉéÃ
 ™«é°ûJh ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ É¡H ≈¶ëj »àdG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ó«dÉ≤àdGh
 Gòg  ‘  º¡∏«gCÉJh  …Oƒ©°ùdG  ÜÉÑ°û∏d  πªY  ¢Uôa  ÒaƒJ  èeGôHh  πªY  §£N

ا  ا  عن ن    ا  ا رف 
ا را ن  ا ال را ف ال ال 

 ÖgòdG áæ÷ ‘ á∏ã‡ AÉ°ùMC’G  áaôZ âª q¶f
 ´É£b{  :¿Gƒæ©H  πªY  á°TQh  G kôNDƒe  äGôgƒéŸGh
 , zÉgQGô°SCGh  áæ¡ŸG  áeÉîa  ..äGôgƒéŸGh  ÖgòdG
 QÉ°ûà°ùŸG  ,ó«°ùdG  ∞°Sƒj  ô°SÉj  ¢Sóæ¡ŸG  É¡e qób
 ,äGôgƒéŸGh  ÖgòdG  áYÉæ°U  ∫É›  ‘  ÒÑÿGh
 ΩÉY ÚeCG  ¿Gƒ°ûædG ˆGóÑY PÉà°SC’G Qƒ°†ëH ∂dPh
 ÖFÉf  ∑QÉÑe  ï«°ûdG  ∫BG  º«gGôHEG  QƒàcódGh  áaô¨dG
 …OÓÑdG  ¥ƒà©e  øH  …ó¡e  PÉà°SC’Gh  ΩÉ©dG  ÚeC’G

.ÚcQÉ°ûŸG øe OóYh áæé∏dG ¢ù«FQ

 Gòg ‘ ∫ƒNó∏d ∫ÉªYC’G OGhQ øe äGAÉØµdGh ÖgGƒŸG õ«Ø–h ,óYGƒdG ´É£≤dG
.áZÉ«°üdG áæ¡eh áYÉæ°U ójƒŒh ÚWƒJ ‘ º¡°ùj ÉÃ ∫ÉéŸG

 ‘ 2030 ájDhQ ≥«≤– ‘ áaô¨dG èeGôHh §£N R qõ©J á°TQƒdG ¿CG ≈dEG QÉ°û oj
 QGôb PÉØfEGh ≥«Ñ£J ∫É› ‘ áµ∏ªŸG äÉ¡LƒJ õjõ©Jh ,πNódG QOÉ°üe ™qjƒæJ ∫É›
 ,á«eƒµM ôFGhOh äGQGRh IóY ¬©HÉàJ  …òdG ,äGôgƒéŸGh ÖgòdG •É°ûf ÚWƒJ
 øe äÉHÉ°ûdGh  ÜÉÑ°ûdG  Úµ“ ‘ º¡°ùj  ÉÃ ;IQOÉ°üdG  ÚWƒàdG  äGQGôb øª°V

.á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ™«ªL ÚH πeÉµàdG õjõ©Jh ,πª©dG ¢Uôa
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 ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  º¡°UôMh  º¡eÉªàgG
 ó¡°ûà°S  IQhódG  √òg  ¿CG  ≈dEG  G kÒ°ûe
 πª©d  ájQhO  äÉª««≤Jh  äGô°TDƒe  º«ª°üJ

.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG AGOCGh
 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ¿CG  È÷G ócCGh
 ≈∏Y  ó«cCÉà∏d  á©°SGh  áMÉ°ùe  äOôaCG
 ºYO  IQhô°Vh  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  á«ªgCG

 Iƒ≤dG  º¡fƒc  ∫ÉªYC’G  OGhQ  ájÉYQh
 ¢ù«°SCÉJh  ô◊G  πª©dG  ¥ÉaBG  ƒëf  º¡JÉbÉW  ∫Ó¨à°SGh  á∏Ñ≤ŸG  ájOÉ°üàb’G
 ƒªædG äÉcôfi ºgCG ÚH øe íÑ°üà°S »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG º¡JÉYhô°ûe
 ¿CG  É kæ«Ñe  ‹ÉªLE’G  »eƒ≤dG  œÉædG  ‘  É¡eÉ¡°SEG  øe  ójõj  ÉÃ  …OÉ°üàb’G
 äÉ«æ≤àdG  ‘  QÉµàH’G  ™jQÉ°ûeh  äGQOÉÑe  ájÉYQh  ºYO  ≈∏Y  õ qcÒ°S  ¢ù∏éŸG

.∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘h IQƒ£àŸG

 ôµ°ûdÉH  ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ  È÷G  …QÉ°ûe  PÉà°SC’G  Ω qó≤J  ´ÉªàL’G  ájGóH  ‘h
 Gòg  ôjƒ£Jh  á«ªæJ  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ¢ù∏éª∏d  ΩÉª°†fÓd  º¡°UôM  ≈∏Y  AÉ°†YCÓd
 ¿CG  É kæ«Ñe  ¬¡LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dG  πM  ‘  »©°ùdG  ∂dòch  ΩÉ¡ŸG  …ƒ«◊G  ´É£≤dG
 ¢ù∏›  ≈dEG  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  áæ÷  ≈ª°ùe  πjƒ–  ≈dEG  iOCG  …òdG  ¢ù«FôdG  ÖÑ°ùdG
 É kæªãe  É¡d  ΩÉª°†f’G  º¡Ñ∏Wh  ∫ÉªYC’G  äÉHÉ°Th  ÜÉÑ°T  øe  ÒÑµdG  ∫ÉÑbE’G  ƒg

إقبال شباب وشابات الأعمال حوّل مسمّى اللجنة إلى مجلس
ا  د ا ا يع رف ا ا  ياد ا  

ر ا    ال ي  ا 

 Iô°TÉ©dG  IQhó∏d  AÉ°ùMC’G  áaô¨H  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ¢ù∏›  ≈ qª°S
 PÉà°SC’G  á°SÉFôH  ,G kôNDƒe  ∫hC’G  ¬YÉªàLG  ‘  (`g1442  `  1438)
 π°ü«a PÉà°SC’G øe kÓc ,¢ù∏éŸG ¢ù«FQ È÷G ø°ùëŸGóÑY øH …QÉ°ûe
 ˆGóÑY  AÉ«Ÿ  IPÉà°SC’G  ,áæé∏dG  ¢ù«Fôd  kÉÑFÉf  »Øjô£dG  »∏Y  øHG
 øH  ìÓ°U  PÉà°SC’Gh  ,á«FÉ°ùædG  äGQOÉÑª∏d  ¢ù«FôdG  áÑFÉf  ΩÉæ¨dG
 áYÉ≤H ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏› ‘ kÓã‡ çƒ∏¨ŸG õjõ©dGóÑY

.»°ù«FôdG áaô¨dG ô≤Ã ≥dÉØ©dG õjõ©dGóÑY ï«°ûdG

 á°TQh  AÉ°ùMC’Gáaô¨H AÉ°ùMC’G ájƒg ≥jƒ°ùJ áæ÷ âª¶f 
   ¿GƒæY â– . á«YÉ£≤dG ¿Éé∏dG AÉ°†YC’ ¬¡Lƒe  ájôjƒ£J πªY

. ˆG ¬ªMQ áYQõdG ô°UÉf ï«°ûdG áYÉ≤H zøWh ájDhôH πª©dG{

 É¡àeób  »àdGh   á°TQƒdG  ¿CG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ôjó¨dG  OÉªY  PÉà°S’G  ôcPh
 ‘  2030 ájDhQ  ∞«XƒJ  ä’É› í«°VƒJ  ≈dEG  ±ó¡J   ‘ƒ©dG  ∫Éæe  IPÉà°S’G

.á«∏Ñ≤à°ùŸG  áæé∏dG §£Nh ±GógCG AÉæH
 á°TQƒdG  ¿CG  ¬æé∏dG  ƒ°†Y  ø°ù◊G  AÉæK  √PÉà°S’G  äôcP  É¡à¡L  øe
 ,ÉgõFÉcQh ájDhôdG QhÉfi ÉgRôHCG  øeh áª¡ŸG QhÉëŸG øe ójó©dG âdhÉæJ
 á«ªæàdG  »gÉeh,  ΩGóà°ùŸG  á«ªæàdG  å∏ãeh  ,  ¬«YÉªàL’G  ¬«dhDƒ°ùŸG  QhOh
 ≥jƒ°ùàdG  ábÓYh , 2030 ájDhôd áµ∏ªŸG ±GógCGh ,  É¡JGQOÉÑeh áeGóà°ùŸG
 ËôµJ  ” á°TQƒdG  ΩÉàN ‘h ,  ¬«YÉªàL’G  ¬«dhDƒ°ùŸÉH  ΩGóà°ùŸG  ΩÓYE’Gh

. á°TRƒdG √òg ‘   ÚcQÉ°ûŸG

يري  ن    ا  ي ا ي  ن  ل
ي  ر الع  ا  ن  

È÷G ø°ùëŸGóÑY øH …QÉ°ûe PÉà°SC’G
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ن   ب  ا  رف ا ري  د الب ا ن ال ل
ن ا   ا ل ا فعال

 ,G kôNDƒe Iô°TÉ©dG IQhódG ‘ ÊÉãdG É¡YÉªàLG AÉ°ùMC’G áaô¨H ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ÖjQóàdG áæ÷ äó≤Y
 É¡JÉ«dÉ©a á£N ò«ØæJ AóH ¬dÓN âãëH å«M ,áæé∏dG ¢ù«FQ »Ñ«à©dG ΩGõM óªfi PÉà°SC’G á°SÉFôH ∂dPh

.Ω2018 …QÉ÷G ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘
 á°ù«FôdG  äÉYÉªàL’G  áYÉ≤H  iôL  …òdG  É¡YÉªàLG  ‘  âãëH  Éªc
 ∞FÉXƒdG  ó«dƒJ  áÄ«g  ßaÉfi  áaÉ°†à°SG  Ö«JôJ  ‘  ô¶ædG  ,áaô¨dG  ô≤Ã
 ‘  ÉgQhOh  áÄ«¡dÉH  ∞jô©à∏d  áaô¨dÉH  ìƒàØe  AÉ≤d  ‘  ,ádÉ£ÑdG  áëaÉµeh
 .É¡©e ¿hÉ©àdG ¬LhCG åëHh á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££N ¢VGô©à°SGh ∞FÉXƒdG ≥∏N
 ±ô¨dG ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH á°ü°üîàe á°TQh º«¶æJ OÉªàYG â°ûbÉf Éªc
 ´É£≤∏d  πª©dG  ΩÉ¶f  ìô°ûd  á«YÉªàL’G  á«ªæàdGh  πª©dG  IQGRhh  ájOƒ©°ùdG
 äÉYÉb ióMEÉH  ΩOÉ≤dG  πjôHCG  ô¡°T  øe ∫hC’G  ´ƒÑ°SC’G  ‘ ∂dPh ,¢UÉÿG

.á°ù«FôdG áaô¨dG

 ¢ù«FQ »Ñ«à©dG Ω qób ´ÉªàL’G ∫ÓNh
 ≥«Ñ£J  ´hô°ûŸ  É k«Fôe  É k°VôY  áæé∏dG
 øª°†àj  …òdGh  ,áæé∏d  á«còdG  Iõ¡LC’G

 øY ∞«XƒàdG :É¡æe ,á°ù«FQ ±GógCG IóY
 ∫ÓN øe ∞«≤ãàdGh  º«∏©àdG  ,πª©dG  øY ÚãMÉÑdGh  πª©dG  ÜÉë°UCG  º°V ≥jôW
 º°†Jh ΩÓY’Gh ájÉYódG ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dG IQGRh áª¶fCGh íFGƒd º°V
 äÉ°SGQódG õcôe ™e ≥«°ùæàdG  …ôéj ¬fCG  É kæ«Ñe ,≥«Ñ£àdG  Gò¡d äÉcô°ûdG  ájÉYQ

.√ò«ØæJ åëÑd áaô¨dÉH áeÉ©dG áfÉeC’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh

»Ñ«à©dG ΩGõM óªfi PÉà°SC’G

 äÉYÉªàL’G  áYÉb  áYÉ≤H  iôL  …òdG  ´ÉªàL’G  ¢ûbÉfh
 ¬e qób  ,É k©°Sƒe  É k«YÓ£à°SG  G kôjô≤J  ,áaô¨dG  ô≤Ã  ,á°ù«FôdG
 áÄa iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG äÉj qó–h Ωƒªg ∫ƒM ,áæé∏dG ¢ù«FQ
 ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG áÄah ,±ÉbhC’G QÉ¶f
 ∫ÉLQ  áÄahh  ájÒÿG  äÉ«©ª÷Gh  äÉ°ù°SDƒŸG  áÄa  ,±ÉbhC’G

.(øjôªãà°ùŸGh ÚØbGƒdG ƒ∏ã‡) ∫ÉªYC’G

ب ال  ا  ي د  ع ا  رف ا ا  ن ا ل
ا ال را العام 

 ‘  AÉ°ùMC’G  áaô¨H  ±ÉbhC’G  áæ÷  äóªàYG
 á°SÉFôH  ,G kôNDƒe  Iô°TÉ©dG  IQhódÉH  ÊÉãdG  É¡YÉªàLG
 ,áæé∏dG  ¢ù«FQ  ,ÊÉãdG  ˆGóÑY  øH  ∞°Sƒj  PÉà°SC’G
 Ú∏eÉ©∏d G kóFGQ É k©Lôe ¿ƒµJ ¿CÉH á«é«JGÎ°S’G É¡àjDhQ
 ¢TÉ≤ædGh  åëÑdÉH  á°Vô©à°ùe  ,±ÉbhC’ÉH  Úªà¡ŸGh

.áæé∏d á«∏«¨°ûàdG á«é«JGÎ°SÓd ΩÉY Qƒ°üJ ™°VhÊÉãdG ˆGóÑY øH ∞°Sƒj PÉà°SC’G
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عضويتها ضمت أكاديميين وخبراء وشابات أعمال
ا  ا د ا ع ا  رف ا ا الريا  ن ا ل

ا داف ا  ي ا  ال ا  

 Ö qMQ ,áaô¨dÉH á°ù«FôdG äÉYÉªàL’G áYÉ≤H ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G ájGóH ‘h
 º¡eÉªàgGh  º¡°UôM  ≈∏Y  ºgôµ°Th  AÉ°†YC’ÉH  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ó°TGôdG  óªMCG
 á¡LGƒŸ  ™«ª÷G  ¿hÉ©Jh  ∞JÉµJ  IQhô°V  ≈∏Y  G kócDƒe  ,áæé∏dG  ≈dEG  ΩÉª°†f’ÉH
 ihóL  áaÉ≤K  ô°ûf  ‘  á∏ãªàŸG  áæé∏dG  ±GógCG  ≥≤ëj  ÉÃ  πª©dGh  äÉjóëàdG
 ¢UôØdG íàah ,á«°VÉjôdG ájófC’G ∫ƒ°UCG ™«ªL QÉªãà°SGh ,»°VÉjôdG QÉªãà°S’G
 á∏gDƒŸG ájófC’G ºYO ≈∏Y πª©dGh ,∂dòd áÑ°üÿG ¢VQC’G áÄ«¡Jh ájQÉªãà°S’G
 ≥jƒ°ùàdG  á«ªgCG  Ωƒ¡Øe ï«°SôJh ,É¡d øjôªãà°ùŸG ÜòLh á°üî°üÿG ΩÉ¶æd
 äÉHÉ°Th  äGó«°S  QhO  ºYO  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¬æe  IƒLôŸG  IóFÉØdGh  »°VÉjôdG

.»°VÉjôdG ´É£≤dÉH QÉªãà°S’G ‘ ∫ÉªYC’G

 `  1438)  Iô°TÉ©dG  IQhódÉH  ∫hC’G  É¡YÉªàLG  ‘  AÉ°ùMC’G  áaô¨H  »°VÉjôdG  QÉªãà°S’G  áæ÷  äO qóM
 ájQÉªãà°SG áÄ«H ƒëf :`H É¡àdÉ°SQ ,áæé∏dG ¢ù«FQ ó°TGôdG ó°TGQ óªMCG PÉà°SC’G á°SÉFôH ,G kôNDƒe (`g1442
 ∫É›  ‘  É kª¡e  É kjOÉ°üàbG  G kóaGQ  AÉ°ùMC’G  π©L  ‘  É¡àjDhQh  ,»°VÉjôdG  QÉªãà°SÓd  áHPÉLh  áÑ°üN

.É¡°ù«Fôd É kÑFÉf çƒ∏¨ŸG õjõ©dGóÑY øH ìÓ°U PÉà°SC’G ´ÉªLE’ÉH á« qª°ùe ,á«°VÉjôdG äGQÉªãà°S’G

 Éæ©ªà› ‘ ÜÉÑ°ûdG ¿CG ó°TGôdG ócCGh
 ,Ú°ùæ÷G  Óc øe  ÈcC’G  áÑ°ùædG  ¿ƒ∏ãÁ
 »°VÉjôdG  QÉªãà°S’G  ≈¶ëj  ’  ∂dP  ™eh
 ,z2030 áµ∏ªŸG ájDhQ{ ¿CG ’EG ,IÒÑc á«ªgCÉH

 ∫ÓN øe ,™ªàéŸG ‘ É¡à°SQÉ‡ ∫ó©e ™aQ IQhô°Vh á°VÉjôdG á«ªgCG ≈∏Y äOó°T
 ∫ÉªYC’G  ´É£b  É k«YGO  ,IóYGƒdG  áYÉæ°üdG  √òg  ‘  QÉªãà°S’G  áeƒ¶æÃ  AÉ≤JQ’G
 äÉ°SGQOh  πªY  äÉ«dBG  ≥ah  »°VÉjôdG  QÉªãà°S’G  QÉªZ  ¢VƒN  ‘  É kjóL  åëÑ∏d
 ‘ äÉØdÉ– AÉæÑH íª°ùj ÉÃ »°VÉjôdG …QÉªãà°S’G ôµØdG á«ªæJ ∂dòch ájOÉ°üàbG
 .´É£≤dG Gòg ôjƒ£Jh á«ªæJ ¥ÉaBG ΩóîJ á∏YÉa äÉcGô°T AÉæHh »°VÉjôdG QÉªãà°S’G

 ó°TGôdG ó°TGQ óªMCG PÉà°SC’G

 IQOÉÑe :É¡æ«H øe ,AÉ°†YC’G äGQOÉÑe øe OóY ¢VGô©à°SG ´ÉªàL’G ó¡°Th
 ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG øjƒµJ IQOÉÑeh ,»HÓ£dG •É°ûædG ‘ »Yƒ£àdG πª©dG õjõ©J
 ájQÉ°ûà°SG  ∫ƒ∏M  Ëó≤J  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  ,»∏gC’G  º«∏©àdG  ‘  øjôªãà°ùª∏d
 πLCG øe ƒªædG ‘ äÉjó– ¬LGƒJ ø‡ hCG É¡æe IÌ©àŸG kAGƒ°S áªFÉ≤dG äBÉ°ûæª∏d

.AÉ°ùMC’G ‘ »∏gC’G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Úµ“h ìÉ‚ ¢Uôa IOÉjR

ب   ب  ا  رف ا ع ا  ن ال ل
ع ا ف ال ال ا ا   ال

 É¡YÉªàLG  ‘  ,AÉ°ùMC’G  áaô¨H  »∏gC’G  º«∏©àdG  áæ÷  â°ûbÉf
 ˆGóÑY áØ«£d IPÉà°SC’G á°SÉFôH ,G kôNDƒe Iô°TÉ©dG IQhódÉH ÊÉãdG
 ´É£≤dG qÚµ“h ácQÉ°ûe ™aQh ™«é°ûJ πÑ°S áæé∏dG á°ù«FQ ,≥dÉØ©dG
 IQGOEG »Hƒ°ùæe øe OóY ácQÉ°ûÃ ∂dPh º«∏©àdG ‘ ¢UÉÿGh »∏gC’G

.AÉ°ùMC’ÉH º«∏©àdG
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 á«£¨àdG ,zÉjó«Ñ«µjh{ ‘ AÉ°ùMC’G øY iƒàëŸG π«©ØJh AGô`KEG :»gh ,áMÎ≤ŸG áæé∏dG äGQOÉÑŸ πªY ¥ôa π«µ°ûJ åëHh
 ,É¡LQÉNh AÉ°ùMC’G ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e äÉcGô°ûdG ,»eÓ``YE’G êÉàfE’G ,äÉ«dÉ©ØdGh äÉÑ°SÉæª∏d á«FÉ°üME’Gh á«eÓYE’G

.ájhó«dG äÉéàæŸGh ±ô◊Gh »FÉ°ùMC’G ∞XƒŸGh ,⁄É©ŸGh ájƒ¡dÉH á£ÑJôŸG ÜQÉéàdG ÜÉë°UCG áaÉ°†à°S’{ RƒeôdG Rƒæc

ا  داف د  ع رف  ال ا  ي ا ي  ن  ل
ن ا ال ا باد  فر  ل

 Iô°TÉ©dG  IQhódÉH  ÊÉãdG  É¡YÉªàLG  ‘  AÉ°ùMC’G  áaô¨H  AÉ°ùMC’G  ájƒg  ≥jƒ°ùJ  áæ÷  äóªàYG
 ≥aGƒàj ÉÃ ,áæé∏dG ±GógCGh ádÉ°SQh ájDhQ áæé∏dG ¢ù«FQ ,ôjó¨dG …ó¡e OÉªY PÉà°SC’G á°SÉFôH ,G kôNDƒe
 AÉ°ùMC’G ájƒg RGôHEGh Ëó≤àd Oƒ¡÷G πc ∫òH ≈∏Y Ö°üæJ É¡àdÉ°SQ ¿CG áæ q«Ñe ,áaô¨dG äÉ«é«JGÎ°SG ™e
.πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG ƒëf É¡¡LƒJh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G É¡KGôJh á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe øª°†àJ »àdG É¡JÉfƒµeh

ôjó¨dG …ó¡e OÉªY PÉà°SC’G

 ô≤Ã  ,≥dÉØ©dG  õjõ©dG  óÑY  ï«°ûdG  áYÉ≤H  iôL  …òdG  ´ÉªàL’G  ó¡°Th
 ,…ôjó°ùdG  É¡e IPÉà°SC’G  ácQÉ°ûÃ Ö«MÎdG ¬dÓN iôLh ,»°ù«FôdG  áaô¨dG
 áª¶fC’G RôHCG ∫ƒM m±Gh ¢VôY Ëó≤J ,AÉ°ùMC’G áfÉeCÉH »FÉ°ùædG º°ù≤dG á°ù«FQ
 ,á«FÉ°ùædG πZÉ°ûŸG íàa •hô°T ºgCGh ,ICGôŸG πª©H á°UÉÿG áKóëà°ùŸG ÚfGƒ≤dGh
 πNGO á«FÉ°ùædG õcGôŸÉH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEÉH ìÉª°ùdG •hô°Th

.áeRÓdG íjQÉ°üàdGh äÉ≤aGƒŸG òNCG ó©H õcGôŸG

في اجتماعها الثالث
ب فر د  ا  رف ا ا  را الن ن ال ل

ر ي  ال ع

 É¡YÉªàLG  ‘  AÉ°ùMC’G  áaô¨H  á«FÉ°ùædG  õcGôŸG  áæ÷  âãëH
 âæH  ΩÉ¡dEG  IPÉà°SC’G  á°SÉFôH  ,G kôNDƒe  Iô°TÉ©dG  IQhódÉH  ,ådÉãdG
 äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG á£N ò«ØæJ áæé∏dG á°ù«FQ ,∞°Sƒ«dG ˆGóÑY
 ºYO  ¢Uôah  ,Ω2018  …QÉ÷G  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ‘  áæé∏d
 §HGƒ°†dGh äÉWGÎ°T’G á°Vô©à°ùe ,AÉ°ùMC’ÉH ICGôŸG πªY õjõ©Jh

.ICGôŸG πª©d áMÉàŸG Iójó÷G á£°ûfC’Gh ä’ÉéŸÉH á°UÉÿG
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في حوار مع محافظ الهيئة العامة للاستثمار »السابق«



ا ر ال  ال
 AÉ°ùMC’G  ájƒg  ¿CG  (AÉ°ùMC’G)  ™e  QGƒM  ‘  ¿Éªã©dG  ¢Sóæ¡ŸG  ‹É©e  í°VhCGh
 á«fGôª©dG  »MGƒædG  øe ÌcCG  πµ°ûH  ôªãà°ùJ  ¿CG  øµÁ á«YGQõdGh  á«îjQÉàdG
 É¡«a QÉªãà°S’G ¢Uôa ¿CGh ÒN á≤£æe É¡fCG É næ«Ñe á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh
 õ«cÎdG ºàj ºK øeh äÉYÉ£b á©HQCG hCG áKÓK QÉàîJ ¿CG Öéj É¡fCG ’EG ,áYƒæàe
 áYGQõdGh  ,™jQÉ°ûŸG  IQGOGh  á°Sóæ¡dGh  ,ábÉ£dG  äÉeóN  :É¡æeh  ,É¡«∏Y

.»Ñ£dG ΩÉªéà°S’Gh áMÉ«°ùdGh ,√É«ŸG á÷É©eh …ôdG á«æ≤Jh ,ájôjó°üàdG
ر    دي  عال  ف البداي     

ùdGh ,√É«ŸG á÷É©eh …ôdG á«æ≤Jh ,ájôjó°üàdG
ر    دي  عال  ف البداي   
ا  ن ال  ري   ر ال ا الن  لد  ال

ل با ا ال
 º∏©dG äƒ«ÑH ¢†HÉædG AÉ°ùMC’G Ö∏b ±ƒØ¡dG áæjóÃ äƒµdG »M ‘ äódh   

ل با ا ال
G Ö∏b ±ƒØ¡dG áæjóÃ äƒµdG »M ‘ äódh   G Ö∏b ±ƒØ¡dG áæjóÃ äƒµdG »M ‘ äódh   

 ‘ …ódGh πª©j ¿Éc å«M ΩÉeódG ‘ â«HôJh á«YÉªàL’G áªë∏dGh IQÉéàdGh
 á«fÉãdG ΩÉeódG á°SQóe ‘ á«FGóàH’G â°SQO ,ΩÉeódG AÉæ«eh ójó◊G áµ°S

.ájƒfÉãdG ΩÉeódG á°SQóe ‘ ájƒfÉãdGh ΩÉeódG á«LPƒ‰ ‘ á£°SƒàŸGh
ل   ا ا  الد ا  ن عال  ي    

SƒàŸGh
ل   ا ا  الد ا  ن عال  ي   
ا    عال   الد ر    ي
ا  ا دا ا عال ف ر  ا دا  ا    

د ال ال 
 ø°†àëj …òdGh ΩÉeódG ‘ záeGó©dG{ »M ‘ ≈dhC’G ÉÑ°üdG äGƒæ°S â°ûY 

د ال ال 
ûY 

 ÉfOÓH ±GôWCG ™«ªL øe Gƒeób øjòdG …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ±É«WCG øe áÑîf
 ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG ÖMÉ°U …òdG á≤£æŸG á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SEÓd áÑ«Ñ◊G

.ájhÉª«chÎÑdG äÉYÉæ°üdGh RÉ¨dGh ∫hÎÑdG ∫É› ‘ á≤£æŸG
 ôjóe º¡æ«H øe ≈dhC’G áLQódG øe ¿ƒHôeh ¿ƒª∏©e ∑Éæg ¿Éc á«FGóàH’G á°SQóŸG ‘h
 √ôªY ‘ ˆG óeCG í«ª°ùdG ídÉ°U PÉà°SC’Gh -ˆG ¬ªMQ- πÑ«≤ŸG óªfi á°SQóŸG
 PÉà°S’G ï«°ûdGh èaô©dG Ú°ùM øH ˆGóÑY ï«°ûdGh â«°ûH ƒHCG ˆGóÑY  ï«°ûdGh
 ÜôY •É£ÿG ÈcC’G ñC’G á«æØdG ¢SQóeh -É k©«ªL ˆG º¡ªMQ- …QGó∏c óªMCG

.(ˆG ¬ªMQ) ∫Ó÷G óªMCG PÉà°SC’G á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘h .IõªM
 IQÉ◊G ∫ÉØWCG øeh ,á°SQóŸG øe Ìc º¡a ,ádƒØ£dG AÉbó°UCG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
 ádÉeõdG  ‘  π°†ØdG  ¬d  º¡æe  πµa  ,ôNB’G  ≈∏Y  GóMCG  ¢üNCG  ¿CG  êô–CGh
 É k©ªà› ΩÉeódG âfÉc ó≤a ,πeC’Gh ¢UÓNE’ÉH áÄ«∏ŸG á∏«ª÷G äÉjôcòdGh
 ∫ÓN  øe  ÉeEG  ,º¡°†©ÑH  ≈≤àdG  É¡HÉÑ°T  Ö∏ZCGh  ¢ù«jÉ≤ŸG  πµH  G kÒ¨°U
 ¬d ¿Éc …òdG ôeC’G ,á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG hCG á°VÉjôdG hCG º«∏©àdG πMGôe

.á«∏ª©dG IÉ«◊G Éæ°†N ÉeóæY É k≤M’ √ó«L äÉ°SÉµ©fG
 …ódGƒd áaÉ°VE’ÉH ,Éæ¡«LƒJh Éæà«HôJ ‘ Gƒª¡°SCGh ,Éæd Ihób ºg ,IóY ¢SÉfCG ∑Éægh
 ¿Éc ÉæJQÉM »Øa ,π°VÉaC’G Úª∏©ŸGh Éæ°S »æfhÈµj øjòdG »JƒNEGh »JódGhh
 õjõ©dGóÑY  º©dGh  ¢Sƒ∏gO  øH  πjÉf  IòNƒædG  º©dG  ˆG  Éª¡ªMQ  ¿GódGƒdG
 ΩQÉµe ¢ùjôµJh ÉæH º¡eÉªàgG ‘ ÖëŸG ódGƒdG áHÉãÃ …ódÉÿG AÉ≤æY ƒHG

.IQÉ◊G ÜÉÑ°Th ∫ÉØWCG ÚH ìôŸGh ábGó°üdG ìhQ å©Hh ¥ÓNC’G
ر ي ل   ب م   م  ا  ا  

’G
ر ي ل   ب م   م  ا  ا
ا  ال ا   ب ا  ند ا  ا ا  ب ا  را ن 

م ا ال را  
 ,ΩÉeódG  ‘  â°ûY  »æfCG  ºZôdÉH  ,»°ùØf  ‘  á∏«ªLh  IÒÑc  áfÉµe  AÉ°ùMCÓd   

م ا ال را  
ÓÓd   d   Ód   ÓÓd   Ó

 IRÉLEGh ó«Y πc »°†≤f ¿CG ≈∏Y É°UôM ˆG Éª¡ªMQ »JódGhh …ódGh ¿CG ∂dPh
 Éæd  á©àeh  áMGQ  Qó°üe AÉ°ùMC’G  iQCG  ¿CG  ≈∏Y â«HÎa ,AÉ°ùMC’G  ‘ á«Ø«°U
 »àdG á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸÉH Ú©àªà°ùe ÜQÉbC’G ™e á∏«ª÷G äÉbhC’G »°†≤f
 ,∑GòfBG  á°VÉ«ØdG  ¿ƒ«©dGh  π«îæ∏d  äÓMQh  ìGôaCG  øe  π£©dG  √òg ÖMÉ°üJ

.G kóL É kª«ªMh É k≤«ªY AÉ°ùMC’ÉH Éæ£HGôJ â∏©L äGQÉjõdG √òg
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 IQGOEGh  ,á°Sóæ¡dG  ä’É›  ‘  πª©dG  øe  É keÉY  35  øe  ÌcCG
QÉªãà°S’Gh á«dÉŸGh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,≥jƒ°ùàdGh ,™jQÉ°ûŸG

ادا الع ال
 ¿OÉ©ª∏d  ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉL  -  á«fóŸG  á°Sóæ¡dG  ¢SƒjQƒdÉµH  

∫hÎÑdGh
 á«æ≤à∏d  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe  ó¡©e  -  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  Òà°ùLÉe  

(MIT)
ي ا  ال

RÉ¨dG ™«ªŒ ´hô°ûe  
(≥«≤°ûdGh º«°ü≤dG) áµ∏ªŸG ‘É°üe ™jQÉ°ûe  

IQƒæJ ¢SCGQ IÉØ°üe ôjƒ£J ´hô°ûe  
á«YÉæ°üdG π«Ñé∏d Ö«HÉfC’G ´hô°ûe  

Ö«bÉæJ ¢SCGQ ‘ êÉàfE’G πeÉ©e ´hô°ûe  
IQƒæJ ¢SCGQ IÉØ°üe á©°SƒJ ´hô°ûe  

نا  ال
™jQÉ°ûŸG IQGOEG IófÉ°ùe ôjóe  

∞«dÉµàdGh Oƒ≤©dG á©LGôe ôjóe  
™jQÉ°ûŸG ΩÉY ôjóe  

∫hÎÑdG äÉ©«Ñe ΩÉY ôjóe  
ƒµeGQCG ¿hDƒ°Th äÉbÓ©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  

á«dÉª∏d ≈∏YC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf  
™jQÉ°ûŸGh á°Sóæ¡∏d ≈∏YC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf  

 QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ßaÉfi  
يا الع

(ÚÑ∏ØdG) ¿hÎH ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  
 ∂∏ŸG  á©eÉL  ∞bh  ácô°ûd  ¢ù°SDƒŸG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  

á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ˆGóÑY
 IQÉéàd   ƒµeGQCG  ácô°ûd  ¢ù°SDƒŸG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  

á«dhÎÑdG äÉéàæŸG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  ácô°û∏d  ¢ù°SDƒŸG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  

(ô°SO) á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd
IQGó°U ácô°ûd ¢ù°SDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  

 á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G ácô°ûd ¢ù°SDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  
ájOƒ©°ùdG

 ºYOh  ∫ÉªYC’G  IOÉjôd  óYGh  èeÉfôH  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  
áÄjô÷G äGQÉªãà°SÓd ábÉ£dG ¥hóæ°Uh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

ا

ا د الع بدال  



أتمنى أن تشهد الأحساء تأسيس 
شركتين: زراعية وسياحية بين 

الدولة والقطاع الخاص لتحقيق 
نقلة نوعية في كلا القطاعين 

بالمنطقة

 ø°ùMC’G  ≈dEGh  G kÒãc  äÒ¨J  AÉ°ùMC’G  ¿CG  ∂°T  Óa  Qƒ£àdGh  ƒªædG  á«MÉf  øeh
 ôªãà°ùJh π¨à°ùJ ¿CG  πeBG  »àdGh á«YGQõdGh á«îjQÉàdG  É¡àjƒ¡H ≈∏ëàJ ∫GõJ’h
 ¢ù°SDƒJ ¿CG ≈æ“CGh á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«fGôª©dG á«MÉædG øe ÌcCG πµ°ûH
 m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dGh ádhódG ÚH á«MÉ«°S iôNCGh á«YGQR ácô°T
 QhO Éª¡«∏µd ¿ƒµjh É k≤M’ º¡°SC’G ¥ƒ°S ‘ ìô£Jh äGQó≤dGh äÉfÉµeE’G øe

.á≤£æŸG ‘ »MÉ«°ùdGh »YGQõdG •É°ûædG ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– ‘ ¢Sƒª∏e
عال  ب    ف  ند   ال  

ûædG ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– ‘ ¢Sƒª∏e
عال  ب    ف  ند   ال
ا  ا ل ا  ا دا  ف  ر  ا ال د  ا  ا ل
ل   ايا  ا ف  اد  ال 

ال  ال
 ‹  áÑ°ùædÉH QƒeC’G Ö©°UCG øe ¿Éc »©eÉ÷G »°SGQódG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG  

ال  ال
ü°üîàdG QÉ«àNG  

 ¿CGh »°Sóæg ¢ü°üîJ …CG πNOCG ¿CG »æãM -¬«∏Y ˆG áªMQ- …ódGh øµd
 ≈æÑdG ¢ù«°SCÉJ ‘ G kÒÑc É kWÉ°ûf ó¡°ûJ áµ∏ªŸG âfÉc ÉŸh ,¬«a õq«“CG ¿CG ∫hÉMCG
 äÎNG ∑GòfBG ¢ü°üîàdG Gòg OƒLh Ωó©dh IQÉª©dG ‘ »àÑZôdh ,á«àëàdG
 á°Sóæ¡dGh  Òª©àdGh  AÉ°ûfE’G  ÚH  πãeC’G  èjõŸG  »gh  ,á«fóŸG  á°Sóæ¡dG
 Êóe ¢Sóæ¡ªc ,G kõ«ªàe íÑ°UCG ¿CG »ªg πch âLôîJ Gòµgh ..á«µ«fÉµ«ŸG
 á°Sóæ¡dG  ¢SQÉeG  ¿CG  âÑZQ »æfC’  ƒµeGQCG  hCG  áeƒµ◊ÉH ≥ëàdG  ⁄ ,Gò¡dh
 IóŸ á«°Sóæ¡dG πàµH ácô°T ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e â∏ªY Gò¡d ,Iô°TÉÑe
 ,á«°Sóæ¡dG äÉ££îŸG OGóYEGh º«ª°üàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y É¡«a â°Sô“ Úàæ°S
 ,äGÈÿG ´ƒæJ ‘ ÖZôj øŸ á«dÉãŸG á°SQóŸG ƒµeGQCG  ‘ â≤ëàdG Égó©H
 â∏NO Égó©Hh ,´hô°ûe ôjóeh ™jQÉ°ûe ¢Sóæ¡e ≈dEG Êóe ¢Sóæ¡e øªa
 »YÉª÷G  πª©dG  ≈∏Y  ∂JQób  ≈∏Y  ÌcCG  óªà©J  »àdGh  IQGOE’G  QÉª°†e
 ™«£à°ùf ’ äGRÉ‚EG ≥«≤–h É k©e πª©∏d øjôNB’G äGÈN øe IOÉØà°S’Gh
 ÚH π≤æJCG  ¿CG  ¢UôØdGh ±hô¶dG »H âLQóJ Gòµgh .øjOôØæe É¡≤«≤–

.áØ∏àîŸG ácô°ûdG äGQGOEGh ΩÉ°ùbCG
 Éeóæ©a  ,G kóL  ¬∏«ªL  á°üb  »g  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  Òà°ùLÉe  á°SGQO  á°üb  ÉeCG
 ¿Éc óbh)  áª¡e íFÉ°üf çÓK ‹ ó°TôŸG Qƒ°ù«ahÈdG »æë°üf âLôîJ
 ¿C’  ∂°ü°üîJ ∫É› ‘ ∂JÈN »æÑJ  ∫hÉM :‹ ∫Éb  (É k«fóe É k°Sóæ¡e
 ‘ ôª©dG  á∏MQ  CGóÑJ  ¿CG  ∂«∏Y  ¿B’Gh  ,º∏©àJ  ∞«c  ∂àª∏Y  §≤a  á©eÉ÷G
 É¡æe Ö°ùµJ ™«£à°ùJ ∂°ü°üîJ ‘ äGQÉ¡e ∂jód ¿ƒµj ¿CG É¡dhCGh ,º∏©àdG
 IÈÿG  …hP  ¢UÉî°TC’G  øY  åëÑJ  ¿CG  :á«fÉãdG  áë«°üædG  ∂°û«Y  áª≤d
 ‘  GhOOÎj  ødh  ,∂fƒªYó«°S  øjòdG  ºg  º¡fC’  ,º¡àaô©e  øe  Ú≤KGƒdG
 ¿CG ó©H ∂àaô©eh ∂JGÈN ∫É› ™ q°Sh :áãdÉãdG áë«°üædGh ∂d IÈÿG π≤f
 »KÉ©àHG ¿ƒµj ’ ¿CG ≈∏Y â°UôM Gòµgh ,∂°ü°üîJ ‘ ájƒb IóYÉb »æÑJ
 ‘  πH  ,™jQÉ°ûŸG  IQGOEG  hCG  á«fóŸG  á°Sóæ¡dG  ∫É›  ‘  Òà°ùLÉŸG  á°SGQód
 ¿CG  á«fÉµeEG  ‘ ÌcCG  ´ƒæJ  çGóMEG  ‘ óYÉ°SCG  ≈àM ∂dPh ,∫ÉªYC’G  IQGOEG
 π≤æà∏d ÈcCG É k©aGO á°SGQódG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CGh ,IóY ä’É› ‘ ácô°ûdG ΩóNCG

.á«dÉŸG ¿hDƒ°T É¡æeh ,ácô°ûdG ‘ áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ÚH Ée
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ا



رؤية ٢٠٣٠ وبرنامج التحول 
الوطني أمران حتميان 

وخطوتان طموحتان لتنويع 
الاقتصاد واستدامته

ي  ن ا ال ي دا ر  ب دي  ع ا ال ا   ي   ن ا ال ي دا ر  ب دي  ع ا ال ا  
ا  ري  ف   ر  النا ند   ال
ن  عد    د  ا ب  نا عال  ل
ا  الع ع    ال ر   ال الع   
د   ا   ا يبد ف ا  د ف  ا د   ال
ا  ب ال ي ي د ال ل    ا  ب  ال
اد   ا    ال ل  ر  ف 
ا  عال ف ا  ا  ع   ا  ا ر  ب ن 

را ا   ا ا  ا
 …QÉ«àNGh  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘  ´ƒæbh  ìƒªWh  πFÉØàe  É kªFGO  ÉfCG  ˆ  óª◊G   

را ا   ا ا  ا
 ˆ  óª◊G   

 πª©dG øe »ª∏©Jh »WÉ°ûf OóLCG ¿CG ƒgh ,»Mƒª£d QGôªà°SG ƒg óYÉ≤à∏d
 ô◊G πª©dG á°SQÉ‡ ∂dòch ,…QÉ°ûà°S’Gh »Yƒ£àdG πª©dG ≈dEG »ª°SôdG

 .IOhófi IQƒ°üH ¢UÉÿGh
 èeGÈdG ∫ÓN øe É¡H §ÑJQCG ¿CG »æª¡jh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÖMCG »æfEG å«Mh
 ¿OÉ©ŸGh  ∫hÎÑ∏d  ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉ÷ øjóe »æfC’h  ,á«fhÉ©àdGh  á«Yƒ£àdG
 á©eÉ÷G  ∞bh  ¥hóæ°U  ¢ù∏›  ájƒ°†©H  ±ô°ûJCG  ∂dòd  ,ÒãµdG  A»°ûdÉH
 ,  ∞jÉf  øH  Oƒ©°S  ÒeC’G  »µ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬°SCGÎj  …òdGh  çƒëÑ∏d

 …QÉ°ûà°S’G  ¢ù∏éŸG  ¢SCGôJCG  Éªc
 ôµaCGh  ,á«YÉæ°üdG  IQGOE’G  á«∏µd
 IòJÉ°SCG  ¢†©H  ™e  ¿hÉ©àdG  ‘
 äGô°VÉfi  Ëó≤J  ‘  á©eÉ÷G
 ‘ É¡fƒ°SQój »àdG ègÉæŸG ¢†©Ñd
 QÉªãà°S’Gh  ábÉ£dG  äÉjOÉ°üàbG
 IQGOEGh  á«dÉŸGh  IOÉ«≤dGh
 »àdG  ä’ÉéŸG  »gh  ,™jQÉ°ûŸG
 ≈∏Y  ´ÓWÓd  áLÉëHh  É¡ÑZQCG
 ∑Éæg  ¢ù«dh  ,É¡JGóéà°ùe  ôNBG
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  π°†aCG

.ájƒ«◊ÉH áÄ«∏e ∂JÉ«Mh IOóéàe ∂JÉeƒ∏©e ≈≤ÑJ »µd
 á«é¡æe  ´ÉÑJG  ƒg  πH  ,πª©dG  hCG  º∏©àdG  øY  ∞bƒàdG  ¢ù«d  óYÉ≤àdG  ¿CG  iQCGh
 ¢ùdÉ› ‘ πª©dG ∫ÓN øe ôªà°ùe ÉfCÉa ,IÉ«◊G ‘ iôNCG á∏MôŸ áØ∏àfl
 âbƒdG  ájôëH  ´Éàªà°S’Gh  »Yƒ£àdG  πª©dGh  äGQÉ°ûà°S’G  Ëó≤Jh  IQGOE’G
 ôØ°ùdGh  áé¡ÑdG  πNóJ  ∫ÉªYCGh  IAGôbh  á°VÉjQ  øe  áë°üdÉH  ΩÉªàgÓd

.ÜÉÑMC’Gh Iô°SC’G ™e áª¡e äÉbhCG AÉ°†bh
ام  دي  ع ال ا  ف  الع  عال  ال   

†bh
ام  دي  ع ال ا  ف  الع  عال  ال 
با   ا عال  ا  اد ا  د ا  ند م 
ا   ا ال با  ال ا  ا   ا ر  ل
الد   الع  ا  الع ر  ا ال بر  ال

ا ري ف  ر ال    ال
 π°†ØdG É¡«a Oƒ©j Iõ«ªàe á«∏ªYh á«YÉªàLG IÉ«ëH »∏Y º©fCG ó≤a ˆ óª◊G  

ا ري ف  ر ال    ال
 ó≤a ˆ óª◊G  

 ,áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ øe ¬H Gƒª¡°SCG ÉŸ »FÉbó°UCGh »∏gCGh »eCGh »HCG ºK ˆ
 ≈∏Y  πÑ≤e  ƒg  …òdG  πÑ≤à°ùŸG  π«L  øe  »JÉæHh  »FÉæHC’  íFÉ°üf  IóY  …ód
 ⁄É©dÉa .á≤£æŸGh ⁄É©dG πH ,áµ∏ªŸG πMGôe øe §≤a ¢ù«d ,á«îjQÉJ á∏Môe
 …OÉ°üàb’G π≤ã∏d »éjQóJ ∫É≤àfG : k’hCG :ájôgƒL äGÒ¨àe á©HQCG ó¡°ûj Ωƒ«dG
 Ò¨à°S á«æ≤àdGh QÉµàH’G ‘ ádƒ¡e áYô°S :É k«fÉK ,¥ô°û∏d Üô¨dG øe »ª∏©dGh
 áª¶fCG  ≈dEG  ¿óe §«£îJ ≈dEG  IQÉŒh πªY Ö«dÉ°SCG  øe IÒãc äÉªq∏°ùe øe

 ôeC’G  ƒgh  ,ájòZCGh  ¿OÉ©eh  AÉe  øe  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ‘  í°T  :ÉkãdÉK  ,πªY
 Ée ∫Ó¨à°SG ‘ ó«°TôJh É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ≈∏Y ÈcCG á¶aÉfi Ö∏£à«°S …òdG
 …òdGh áNƒî«°ûdG ‘ É kXƒë∏e G kójGõJ ó¡°û«°S ⁄É©dG GÒNCGh ,Éæ«∏Y ˆG ¬ª©fCG
 .á«YÉªàLG áÑ«côJh πªY áª¶fCGh á«ë°U äÉeóN øe IÒãc äÉWƒ¨°V ™°†«°S
 øe áª¡e á∏MôÃ º©æf -óª◊G ˆh- øëæa ,á≤£æŸGh áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
 ±GógCG ≥«≤ëàd ájó÷Gh QGô°UE’ÉH º°ùàJ á∏Môe ,áÑ«Ñ◊G Éæàµ∏‡ ïjQÉJ
 QGô≤à°S’Gh øeC’G á©bQ ™«°SƒJ :»gh ,É¡H ’EG QÉ«N Éæd ¢ù«d ,á«ªàMh á°ù«FQ
 ’EG  Ö∏Œ  ’  »àdG  á«©°SƒàdG  äÉMƒª£dGh  ±ô£àdG  øe  ó◊Gh  á≤£æŸG  ‘
 QOÉ°üe  ™jƒæJ  É«fÉK  ,á«dhódG  ÚfGƒ≤dG  ΩGÎMGh  IOÉ«°ùdG  ¢Vôah  QÉeódG
 äÉLƒàæª∏d Qó°üe èàæe OÉ°üàbG ≈dEG »©jQ øe OÉ°üàb’G πjƒ–h πNódG
 äÉeóÿGh á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQ :ÉãdÉKh ,É k«ŸÉY á°ùaÉæŸG QOGƒµdGh äÉeóÿGh
 É¡H  ≈∏ëàj  »àdG  á«YÉªàL’G  ÉjGõŸG  RGôHEG  :É k©HGQh  ,ÚæWGƒª∏d  á«gÉaôdGh
 »ŸÉY ìÉàØfGh º∏©àdG ÖMh á«fóeh IQÉ°†M øe º∏°ùŸG …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG
 èeGÈH  §ÑJôe  ¬fCG  ¬∏c  Gòg  ‘  π«ª÷Gh  ..¬dƒ°UCG  øe  ójôŒ  ÒZ  øe

.Ió«°TôdG ÉæJOÉ«b äÉjƒà°ùe ≈∏YCG øe á©HÉàeh ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ
ا  د  نا  ر        

 ¿OÉ©ŸGh  ∫hÎÑ∏d  ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉ÷ øjóe »æfC
 á©eÉ÷G  ∞bh  ¥hóæ°U  ¢ù∏›  ájƒ
 ,  ∞jÉf  øH  Oƒ©

 øe á©HÉàeh ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ
ا  د  نا  ر       
ا  ل العا  ل  ا  اف ر  ب ال دي  ع ال
ال    
ر  ال ا    ا
ل   العال الع 
ا  ري   

ا ع  الن
 QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  áHôŒ    

وخطوتان طموحتان لتنويع 

ا ع  الن
SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  áHôŒ    

 âaô°ûJ ™«aQ ∞«∏µJh G kóL ájôK áHôŒ
 ¢†©H  É¡d  âÑ∏L  óbh  ,»FÓeRh  ÉfCG  ¬H
 ‘h É¡æe ÒãµdGh πH ,ƒµeGQCG ‘ »JGÈN
 ∫ÓN øeh ,ÒãµdG âª∏©J ¬°ùØf âbƒdG
 ÉææWh  Ëó≤àH  â©àªà°SG  áª¡ŸG  √òg
 øe É¡≤WÉæe ∞∏àflh áµ∏ªŸG ¬∏ª– Ée ≈∏Y ±ô©àdG ∂dòch ⁄É©∏d Ö«Ñ◊G

 ..äÉfÉµeEGh …OÉ°üàbG ´ƒæJh ∫ÉªL
 äÉfÉµeEÉa  ,É¡dƒ°üa  ÖàµJ  ∫GõJ’  Iójôa  ájƒªæJ  á°üb  áµ∏ªŸG  ¿CG  á≤«≤◊Gh
 ƒdh  πNO  Qó°üe  :É¡æeh  ,ôNBG  ó∏H  ‘  ôaƒàJ  ’  OÉµJ  IOhófi  ÒZ  áµ∏ªŸG
 πÑb øe á«FGô°T Iƒbh ,´ƒæàe OÉ°üàbG ¢ù«°SCÉàd kÓÑ°S ôaƒj ¬æµd ,Ö°VÉf ¬fCG
 ,»∏ëŸG  iƒàëŸG  õjõ©Jh  ÚWƒà∏d  É k°Uôa  ôaƒJh  IÒÑµdG  É¡JÉcô°Th  ádhódG
 ¬MƒªW áHÉ°T  QOGƒch  ,á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  òaÉæe ≈∏Y G kõ«ªàe É k«aGô¨L É k©bƒeh
 É k«MÉ«°Sh É k«îjQÉJh É k«aGô¨L É kYƒæJh ,ô°ü©dG äÉ«æ≤J ™e …ƒb ΩÉé°ùfG É¡jód
 Úeô◊G áeóN ±ô°ûH É kLƒàe É kYƒæàe É kjOÉ°üàbG G kóaGQ á≤£æe πc øe π©éj

.øªMôdG ±ƒ«°Vh
ادي  ا ا   ي ا  ا  د د   

الد   الع  ا  الع ر  ا ال بر  ال

 π° π° π †ØdG É¡«a Oƒ©j Iõ«ªàe á«∏ªYh á«YÉªàLG IÉ«ëH »∏Y º©fC°†ØdG É¡«a Oƒ©j Iõ«ªàe á«∏ªYh á«YÉªàLG IÉ«ëH »∏Y º©fC°
 ,áÑ° ,áÑ° ,áÑ SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ øe ¬H Gƒª¡°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ øe ¬H Gƒª¡°
 ≈∏Y  πÑ≤e  ƒg  …òdG  πÑ≤à

Vh
ادي  ا ا   ي ا  ا  د د 
ا ف   ا ا د   ع ر   ب
ي  ع ا   ر  ل ر  ن ي   

ي ف ال ا ناف الب ا
 ÚJƒ£Nh  Ú«ªàM  øjôeCG  »æWƒdG  ∫ƒëàdG  èeÉfôHh  2030  ájDhQ  Èà©J   

 ≈∏Y  πÑ≤e  ƒg  …òdG  πÑ≤à
 ⁄É©dÉa .á≤£æŸGh ⁄É©dG πH ,áµ∏ªŸG πMGôe øe §≤a ¢ù«d ,á«îjQÉJ á∏Môe
 …OÉ°üàb’G π≤ã∏d »éjQóJ ∫É≤àfG : k
 Ò¨à° Ò¨à° Ò¨à S á«æ≤àdGh QÉµàH’G ‘ ádƒ¡e áYô°S á«æ≤àdGh QÉµàH’G ‘ ádƒ¡e áYô°
 áª¶fC áª¶fCG áª¶fC  ≈dE

ي ف ال ا ناف الب ا
Q  Èà©J   

 »∏ëŸG  iƒàëŸG  ¿CG  ó≤àYG  ÉfCGh  ,¬àeGóà°SGh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  ÚàMƒªW
 iÈµdG äÉcô°ûdGh ádhódG ™jQÉ°ûe ‘ É keGóîà°SG ÌcC’G OGƒŸG ±Gó¡à°SGh
 IóY π«©Øàd á«°SÉ°SC’G á°üæŸG É k©e ¿Óãª«°S ∫É q©a á°üî°üN èeÉfôH ™e
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 Éfó∏H ˆ óª◊Gh ,á«Yƒf äGQÉªãà°SG ÜòLh á«eóNh ¬«YÉæ°U äÉYÉ£b
 Öfi Ö©°T  º¡©eh  ,áÁõ©dGh  ô¶ædG  ó©H  É¡jód  IOÉ«b  Éæjódh  ÒN ó∏H
 Oƒ¡Lh ¿ÉeCGh  øeCGh  ÒNh IOÉ«b øe Éæ«∏Y ˆG ¬ª©fCG  Ée øªãj  ¢ü∏fl
 ,ájô°ûÑdG  ÉgOQGƒeh  É¡JÉLƒàæeh  ÉgOQGƒÃ  É k«dhO  á°ùaÉæe  áµ∏ªŸG  π©÷

!∂dP ÒZ Éæd ∫É› ’h
ا  د ا ف  يا  ا ل برا    ير   

!∂dP ÒZ Éæd ∫É› ’h
ا  د ا ف  يا  ا ل برا    ير 
بر  ا  ا  ال د ا ل   ف 
ع  ي  ا را ا ال ا اف  د  د ال
ر  ال   اف  ال ريا  ال ام 

ا ف ال ب ا ا  ا  ر  ا
 ¢ù«dh  QÉªãà°S’G  áÄ«H  Ú°ù–  ‘  G kÒÑc  É kWƒ°T  áµ∏ªŸG  â©£b  ˆ  óª◊G    

ا ف ال ب ا ا  ا  ر  ا
T  áµ∏ªŸG  â©£b  ˆ  óª◊G    

 ,á°Sô°Th  IOÉM  á«ŸÉ©dG  á°ùaÉæŸG  ¿C’  ,∞bƒàdGh  ¢ùYÉ≤à∏d  QÈe  …CG  ∑Éæg
 áª¶fC’G á«aÉØ°Th äÉÑKh ∫ÉªYC’G AóH áYô°Sh Ohó◊G ÈY IQÉéàdÉa ,º©f
 øe »g ¢SÓaE’G  ΩÉ¶fh ÚWƒàdG  ™é°ûj äÉjÎ°ûe ΩÉ¶æH ádhódG  ΩGõàdGh
 ∑Éæg óª◊G ˆh ,»ÑæLC’Gh  »∏ëŸG  ôªãà°ùŸG  ÉgÒãj  »àdG  ™«°VGƒŸG  ºgCG
 π«ã“ º¡jód á«æ©ŸG äGQGRƒdG πc ‘ IƒNC’Gh ™«°VGƒŸG √òg ≈∏Y πª©J ¥ôa
 ,OƒLƒdG õ«M ≈dEG êôN É¡°†©H äÉbƒ©ŸG √òg øe πc èdÉ©j …òdG ≥jôØdG ™e
 ±GógCG øª°V øe É¡fCG ≈°ùæf ’h ,ˆG AÉ°T ¿EG É kÑjôb á«≤ÑàŸG èFÉàædG iÔ°Sh

.É¡fCÉ°ûH G kóL πFÉØàe ÉfCGh ,Öãc øY QƒeC’G √òg ™HÉàJh ∫ƒëàdG èeÉfôH
م   ر ف ا عال   ا ل  

G √òg ™HÉàJh ∫ƒëàdG èeÉfôH
م   ر ف ا عال   ا ل
ا  ن ال ا  دد   عدي  د  
العا  ال  ا  ا   د  ا  را ال
ب  ا  ال ا  ال ا  ر ال دا  ا  ل
ر  عاد  ر   ل ا  ل ل  اد  ل ا  الرف 
ا  ال   ف  ال  نب  ا ا  ا  
م   ر ال ر ا ر  ال  

ا ا ال
 øY IQÉÑY ƒg ,á°UÉN ácô°T hCG É k«eƒµM ¿Éc AGƒ°S RÉ¡L …CG ™bGƒdG ‘   

ا ا ال
 ™bGƒdG ‘   

 ¢û«©f ¿B’G øëfh ,¢†©ÑdG É¡°†©H ≈∏Y Ióªà©e AÉ°†YG ¬d …ƒ«M øFÉc
 ¿CG  Ú°üjôM  Éæc  Gò¡d  ,äÉ«bÉØJGh  ≥«KGƒe  º¡æ«Hh  §HGÎe  ⁄ÉY  ‘

 áª¶fCG  …CG  QGó°UEG  πÑb  áÄ«¡dG  ™e  ≥«°ùæàdG  ºàj  ¿CGh  ,Oƒ¡÷G  ∞JÉµàJ
 ≈∏ãe á¡Lƒc Égõcôe ≈∏Yh áµ∏ªŸG äÉbÓY ≈∏Y É kÑ∏°S ôKDƒJ  ÚfGƒb hCG
 IQGRh  á∏¶e  â–  QÉªãà°S’G  áÄ«g  ™°Vh  ™eh  ¿B’G  øµdh  ,QÉªãà°SÓd
 πeÉµàdG  õjõ©J  ‘  ÒÑc  QhO  ¬d  ¿ƒµ«°S  Gògh  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG

.Oƒ¡÷G ó«MƒJh ¿hÉ©àdGh
 ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏› øe Iô°TÉÑe á©HÉàe OƒLh ƒg ∂dòc ºgC’Gh
 …CG  á÷É©e  á©HÉàeh  QÉªãà°SÓd  ≈∏ãe  á¡Lh  áµ∏ªŸG  π©L  ‘  QGôªà°S’G

.ÖfÉ÷G Gòg ‘ äÉbƒ©e
ا  ا ا ال   ال ر  ا  ال د د   

ع  ي  ا را ا ال ا اف  د  د ال
ر  ال   اف  ال ريا  ال ام 

ا ف ال ب ا ا  ا  ر  ا
 ¢ù«dh  QÉªãà
 ,á Th  IOÉM  á«ŸÉ©dG  á

.ÖfÉ÷G Gòg ‘ äÉbƒ©e
ا  ا ا ال   ال ر  ا  ال د د 
ل  ناف  ادي  ا ا  ا لبنا   
ا  ا ل  ا  ا ا  ا ر 
ر ف  ا  ال ا ا ا  ل ع 

ا ا ال
 ÉgOÉ°üàbG  ™jƒæJ  ‘  âë‚  »àdG  ∫hódG  ,∫GDƒ°ùdG  Gòg  ≈∏Y  ∑ôµ°TCG   

 áª¶fC’ áª¶fC’ áª¶fC G á«aÉØ
 øe »g ¢SÓaE
 ∑Éæg óª◊G ˆh ,»ÑæLC
 π«ã“ º¡jód á«æ©ŸG äGQGRƒdG πc ‘ IƒNC
 ,OƒLƒdG õ«M ≈dE

ا ا ال
TCTCGTC   

 øªa ,É¡aó¡à°ùJ  »àdG  äÉYÉ£≤∏d  äGQÉªãà°S’G  â¡Lh »àdG  ∫hódG  »g
 ójôJ  ∞«ch  ,áaó¡à°ùŸG  äÉYÉ£≤dG  Ée  Oó–  ¿CG  ádhO  …C’  …Qhô°†dG
 íàØæe  QÉªãà°SG  ΩÉ¶fh  QÉªãà°SG  áÄ«H  ¢ù«°SCÉJ  ¿EÉa  ∂dòd  ,É¡à«ªæJ
 ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN πc õ«cÎdG Éæ«∏Y Öéjh ,±Éc ÒZ ¬æµdh …Qhô°V
 ájhOC’G  áYÉæ°U  :πãe  ájQƒëŸG  äGQÉªãà°S’Gh  äÉYÉ£≤dG  øe  áeõM
 äGQÉ«¨dG  ™£bh  ,áeó≤àŸG  á≤«bódG  äÉYÉæ°üdGh  ,á«Ñ£dG  Iõ¡LC’Gh
 ôjƒ£àdGh ,™jQÉ°ûŸG IQGOEGh á«°Sóæ¡dG äÉeóÿGh ,äGôFÉ£dGh äÉÑcôª∏d
 ≈dEG ∫É≤àf’G Égó©Hh ,á∏eÉµàe áeƒ¶æªc ¬«aÎdGh áMÉ«°ùdGh ,…QÉ≤©dG

 .iôNCG áYƒª›
 ìÉéædG  ô°S  ¿Éc  QÉª°†ŸG  Gòg ‘ É kMÉ‚ â≤≤M »àdG  ∫hódG  πc  ¿CG  ™bGƒdGh
 ájDhôd »∏«°üØàdG èeÉfÈdG ¬«∏Y ¢Uôëj Ée Gògh ,ò«ØæàdGh õ«cÎdG ‘
 iƒàëŸG π«©ØJ ” GPEG ¬fCG ƒgh ,Éæg á°Uôa ¢UÉÿG ´É£≤dG iódh ..2030
 áØYÉ°†e øY º∏µàf øëæa %50 ≈dG %20 øe §≤a áÑ°ùædG ™aQh »∏ëŸG
 ,äÉeóÿG ¢†©H á°üî°üN â“ GPEGh  ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ¢UôØdG ºéM
 êÉ¡àfG Éæ«∏Y ºàëàj ¬fCG ‘ øªµj ô°ùdÉa..IÒÑc iôNCG á©aO Ωó≤«°S Gò¡a
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘h OGƒŸG ójQƒJ ‘ ájó«∏≤àdG Oƒ≤©dG øY ∞∏àfl êPƒ‰

ا
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ال  ا ا ال با ف  ا ل
ا ال  ا ا

 QƒeC’G »MGƒf ‘ ÜÉÑ°û∏d íFÉ°üf IóY ¿Éªã©dG ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e Ω qó≤j
 :»∏j Ée É¡æe ,á«°üî°ûdG äGQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG

 ‘ ∂∏NO øe áÄŸÉH 30≈dEG  10 ÚH Ée ÒaƒJ ∫hÉMh ¬«fGõ«e πªYG
 ’h ¬ª¡ØJ ’ A»°T ‘ ôªãà°ùJ ’h ,ôªãà°ùJ »µd ¢VÎ≤J ’h ,QGƒ°ûŸG ájGóH
 ™°V ,‹É«N óFÉ©H ó©j …QÉªãà°SG •É°ûf hCG ∫É› ‘ ôªãà°ùJ ’h ,¬aô©J
 …Î°TG ,áahô©e äÉcô°T º¡°SCG  ‘ ájGóÑdG ‘ √ôaƒJ …òdG ≠∏ÑŸG ∞°üf
 .Ió«L ™bGƒeh IójóL ≥WÉæe ‘ ,Ö°SÉæe ≠∏Ñe ∂d ôaƒJ Ée ≈àe QÉ≤Y
 ‘ ∂JGQÉªãà°SG ∞°üf ¿ƒµj ¿CG ƒg ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ±ó¡dG ¿CG ôcòJh
 âHÉK  OGôjEÉH  ∂d  »JCÉj  QÉ≤Y  ÚH  ´Rƒe  »bÉÑdG  ∞°üædGh  IóFGQ  äÉcô°T

 …QÉªãà°SG  QGôb ¢ù«d  â«ÑdG  ∂∏“ ¿CG  º∏YCGh  .πÑ≤à°ùe É¡d  »°VGQG  ÚHh
 øe âæµ“ ¿EG  ∂dòd ,QGô≤à°SGh »°ùØfh »YÉªàLG ÖfÉL ¬«a πH ,§≤a
 ,QÉéj’G áª«b øe áÑ°SÉæe äÉ©aOh ∫ƒ≤©e ô©°Sh ô q°ù«e ¢Vô≤H â«H ∂∏“

 .OOÎJ Óa
 á°Uôah  áHôéàdÉa  OOÎJ  ’h  ,ΩóbCÉa  ,∫ÉªYC’G  OGhôd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 É¡æµdh  ,IOQGh  »¡a  ,IQÉ°ùÿG  øe  ≥∏≤J  ’h  ,IôWÉîŸG  ≥ëà°ùJ  ìÉéædG
 ,áaô©e  ÌcCGh  iƒbCG  iôNG  áHôéàd  É¡æe  êôîà°S  ∂fC’  , kÓ°ûa  â°ù«d
 OhOôŸGh ∞«dÉµàdG ±ôYCGh ,ájGóÑdG ‘ ™°SƒàJ ’h õ«ªàJ ¿CG É kªFGO ô qcòJh

.∂«ØXƒeh ∂æFÉHõH ºàgGh πª©dG ‘ ¢ü∏NCGh ,πeÉ©àJ ∞«ch ™bƒàŸG



 πÑb  øe  AGô°ûdG  É¡«a  øª°†J  á«é«JGÎ°SG  ÌcCG  G kOƒ≤Y  ¿ƒµàd  áeóÿG
 äGÎa ‘ ≈àM ¬fCG ≈°ùæf ’h ..AGOCG ÒjÉ©e øª°†àJh ∫ƒWCG É¡Jóe ádhódG
 É k«Ñ°ùf ∫Gõj’ ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ¥ÉØfE’G iƒà°ùe ¿EÉa ∫hÎÑdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

.ÚWƒàdG øe ÉææµÁ Ée É k«dÉY
ف   م  ا د  عال   ر  ين   

.ÚWƒàdG øe ÉææµÁ Ée É k«dÉY
ف   م  ا د  عال   ر  ين  
ي  ا   ا اف  ر  ا  ا ا
ر  ب ال د  ا ال ا  ال ال   م  ل

ا ا ناف العال  ايا ال ال د  ا ال
 Òãc iód áë«ë°üdG IQƒ°üdÉH áahô©e â°ù«d áµ∏ªŸG ,º¡e ôNBG ∫GDƒ°S   

ا ا ناف العال  ايا ال ال د  ا ال
ƒ°S   ƒ°S   ƒ°

 É¡KGóMCGh  á≤£æŸG äÓNGóJ ÖÑ°ùH §∏N ∑Éægh ,⁄É©dG  Üƒ©°T øe
 á°ùjôa  ⁄É©dG  ‘  …OÉ©dG  ¢üî°ûdG  ™≤j  Gò¡d  ,Éæ©bGh  º¡a  Aƒ°Sh
 á¡Lƒc áµ∏ªŸÉH ∞jô©à∏d IÒÑc á«eÓYE’G áª¡ŸG π©éj Gògh º«ª©àdG
 ôªãà°ùŸG  ≈°ùæf  ’h  ,¬JÉaÉ≤Kh  ¬JGQÉ°†M  ¬jód  Ö©°ûch  QÉªãà°SÓd
 AGÈN π°SÒ°S  ¬fCG  ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°†j  QÉªãà°S’G  QGôb  òîàj  ÉeóæY
 äÉ«£©ŸG  √òg  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  ∂dòd  ,Éæg  ¢û«©dGh  πª©∏d  Újò«ØæJh
 ‘  ¢û«©dGh  πª©dG  ¿CG  É¡dÓN  øe  »ÑæLC’G  ∑Qój  ÜòL  ô°UÉæY
 áaÉ≤Kh  õq«ªàe  ó∏H  á«aGô¨L  ≈∏Y  ±ô q©àdG  øe  ¬ qæµª«°S  ájOƒ©°ùdG

.π«Ñf Ö©°T ó«dÉ≤Jh äGOÉYh
ا  ا د  ن ا  ال ا  ال ر  عال  ل  

T ó«dÉ≤Jh äGOÉYh
ا  ا د  ن ا  ال ا  ال ر  عال  ل
ا  ر ا  د ير  ي  ا   ل
ا  ا ن  را ال ر ال ياد  د ل ن ال
فر  ا   ر  ا    ا

ا ا ا  ا

 ‘  õq«“  …òdGh  AÉ°ùMC’G  ióàæe  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  äGƒNC’Gh  IƒNC’G  ÅægCG    πÑb  øe  AGô
 äGÎa ‘ ≈àM ¬fC
 É k«Ñ° É k«Ñ° É k«Ñ ùf ∫Gõj’ ™jQÉ°ùf ∫Gõj’ ™jQÉ°

G  ÅægCG  ÅægCGG  ÅægC   
 ìô£dG  iƒà°ùeh  IQÉàîŸG  ™«°VGƒŸG  ‘  G kójôa  G kõq«“  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG
 øe ióàæŸG  Gòg ¿ƒ£©j ÉŸ  ÚdhDƒ°ùŸG  ™«ªL ôµ°TCGh  ,Qƒ°†◊Gh π«ãªàdGh
 ájDhQ  äÉ°SÉµ©fG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ΩOÉ≤dG  ióàæŸG  §∏°ù oj  ¿CG  ≈æ“CGh  ,ΩÉªàgG
 AÉ°ùMC’G á≤£æe ‘ IójóL äÉYÉ£b π«©ØJ ≈∏Y ∫ƒëàdG èeÉfôHh 2030

.IóY OQGƒeh äÉfÉµeEÉH á«æ¨dG
 Éæ∏b  Éªch  ,áYƒæàe  É¡«a  QÉªãà°S’G  ¢Uôah  ,ÒN á≤£æe AÉ°ùMC’G  ˆ óª◊Gh
  ¬°ùØf ΩÓµdÉa ,É¡«∏Y õ«cÎdGh äÉYÉ£b á©HQG hCG áKÓK QÉ«àNG á«ªgCG øY
 ,ábÉ£dG äÉeóN ≈∏Y Iõcôe ¿ƒµJ ¿CG »©«Ñ£dG øe AÉ°ùMC’G :Éæg ≥Ñ£æj
 á÷É©eh  …ôdG  á«æ≤Jh  ,ájôjó°üàdG  áYGQõdGh  ,™jQÉ°ûŸG  IQGOGh  á°Sóæ¡dGh
 ¬£°ûf  ájô°ûH  ábÉW  É¡jód  Éªc  ,»Ñ£dG  ΩÉªéà°S’Gh  áMÉ«°ùdGh  ,√É«ŸG
 ,á«ÑW Iõ¡LCG) á°ü°üîàŸG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ Ú«æah ∫ÉªYCG OGhQ èjôîàd

.(πeÉ©ŸG π«¨°ûJh AÉ°ûfE’G ´É£b ‘ á«°Sóæg ∫ÉªYCG äGó©e ,¢†jô“
ايا  ال را  ر  د  ا  ا رف  م   

 ôªãà° ôªãà° ôªãà ùŸG  ≈°ùŸG  ≈°
 AGÈN π
 äÉ«£©ŸG  √òg  ¿ƒµJ  ¿C
 ‘  û«©dGh  πª©dG  ¿C

†jô“
ايا  ال را  ر  د  ا  ا رف  م 
ا   ا ا  ا ي  ا ر ا ال ناف  ال

ا ا  ل
 ƒ¡a ,¬H ¿ƒeƒ≤J …òdG πª©dG Gòg ≈∏Y ºµd ÓjõL G kôµ°T k’hCG  º¡d ∫ƒbCG    áaÉ≤Kh  õq«ªàe  ó∏H  á«aGô¨L  ≈∏Y  ±ô q©àdG  øe  ¬ qæµª«

ا  ا د  ن ا  ال ا  ال ر  عال  ل
ا  ر ا  د ير  ي  ا   ل

 ‘  ¢û«©dGh  πª©dG  ¿C¢û«©dGh  πª©dG  ¿C¢
 áaÉ≤Kh  õq«ªàe  ó∏H  á«aGô¨L  ≈∏Y  ±ô q©àdG  øe  ¬ qæµª«

ا ا  ل
 º¡d ∫ƒbC º¡d ∫ƒbC º¡d ∫ƒbCG º¡d ∫ƒbC º¡d ∫ƒbCG º¡d ∫ƒbC   

 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ºµJÉbhCG  øe  G kAõL  ¿ƒ©£à≤J  ºµfC’  »Yƒ£Jh  »æWh  πªY
 É k«fÉK  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  QhO  π«©ØJ  ‘  áªgÉ°ùª∏d  á°UÉÿG  ºµdÉªYCG
 â©°Vh áª«µM IOÉ«b Éæjódh ,ÒN ≈∏Y á∏Ñ≤e áµ∏ªŸÉa ,á«JGƒe á°UôØdG
 äÉYÉ£≤H ¢Vƒ¡æ∏d õ«ØëàdGh õ«cÎdG ƒg ºcQhOh É¡JÉjƒdhCG ºgCÉc á«ªæàdG
 á«°ùaÉæJ  ô°TDƒe  ™aóJ  á«Yƒf  äGQÉªãà°SG  ∫ÓN  øe  AÉ°ùMC’G  ‘  IójóL

.OÉ°üàb’G ™jƒæJ ‘ É¡JÉeÉ¡°SEGh á≤£æŸG
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 IÉ«◊G ¿CG QGƒ◊G Gòg ¢üf øª°V ¿Éªã©dG ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e ∫ƒ≤j
 ‘  É¡°ü«î∏J  Oƒj  »àdG  ¢ShQódG  ¢†©H  ¬àª∏Y  á«∏ª©dG

:»gh ,π«÷G Gòg ÜÉÑ°ûd íFÉ°üf záØ°Uh{
 ´óÑJh É kæ«©e kÓªY ø≤àJh ∂°ü°üîJ ∫É› ‘ ∂JÈN CGóÑJ ¿CG ∫hÉM  
 Gò¡a  ,á«æ¡e  á°SQÉ‡  IOÉ¡°T  hCG  G kRÉ«àeG  ¬«a  òNCÉJ  ƒd  π°†aC’Gh  ¬«a
.∂Jô°SC’h ∂d ¿ÉeC’G áµÑ°T πãe ¿ƒµ«°ùa ,IÉ«◊G âÑ∏≤J Éª¡e ∑ó«Øj

 ∫òÑjh  ∫hÉëjh  õéæj  …òdG  »HÉéjE’G  ∞XƒŸG  øY åëÑj  πª©dG  ÜQ  
¬FÉ£NCG øe º∏©àjh ó¡÷G

 QƒW ,¬«a á£ÑJôŸG ä’ÉéŸGh ∂∏ªY ∫É› ‘ ÉªFGO º∏©àJ ¿CG ∫hÉM  
 áHÉ£ÿGh áHÉàµdG äGQÉ¡eh äGòdÉH IójóL äGQÉ¡e Ö°ùàcGh ∂°ùØf

.™jQÉ°ûŸG IQGOEGh π°UGƒàdGh
 ¢Uô– âfCGh »eƒ«dG ôLC’ÉH ∂©e óbÉ©àe πª©dG ÜQ ¿CG É kªFGO π«îJ  
 …òdG Ö°SÉæŸG ∞XƒŸG ∂fCG óLh GPEG ‹ÉàdG Ωƒ«∏d ∂«Yóà°ùj ¿CG ≈∏Y

.•É°ûfh ¢UÓNEGh ¢SÉªëH πª©j
 ∂∏ªY ¿CG É kªFGO ôcòJh øjôNB’G óYÉ°Sh ¿hÉ©àdGh ≥jôØdG ìhôH πªYG  
 ,óMCG  ÜÉ°ùM hCG  ±ÉàcCG  ≈∏Y  ó©°üJ  ¿CG  ∫hÉ– ’h  ,∂d  ógÉ°T  ÒN

!ˆG ƒg ¥RGôdÉa
 º¡°†©H ¿ƒ©aójh º¡°†©Ñd É kfƒY ¿ƒfƒµj øjòdG AÓeõdGh áÑë°üdG ÎNG  
 ¢UÓNE’Gh  ¥ó°üdG  ºµæ«H  ¿ƒµj  ¿CGh  ,º¡°†©H  øe  ¿ƒª∏©àjh  ΩÉeCÓd
 Ú«Ñ∏°ùdG  øY  ó©àHGh  ,ÒÿG  ¢†©Ñd  ¿ƒæªàJ  å«ëH  áØjô°ûdG  á°ùaÉæŸGh

.Ú«eGõ¡f’Gh

 áYƒæàe  äÉjGƒg  ∂d  π©LCGh  áØ∏àfl  ô¶f  äÉ¡Lƒd  ™ªà°SGh  CGôbG  
 π©éj ÉÃ É kªFGO ∂WÉ°ûf OóLh ∂∏ªY øY Ió«©H ™«°VGƒe ‘ ¢ùª¨fGh

.É k©à‡ É k°üî°T ∂æe
 ôªà°ùà°S ∂fCG ÈàYGh ,á¡aÉJ hóÑJ Éª¡e ájó÷G πeÉµH áØ«Xh πc òN  
 ∂fCG  áLQód  É¡H  ™àªà°SGh  ÉgQƒWh  É¡H  ºàgGh  óYÉ≤àJ  ¿CG  ≈dEG  É¡«a
 ∂©e  øe  ÜQOh  πª©dG  º¶f  âbƒdG  ¢ùØf  ‘h  ,É¡«a  ÒÑÿÉc  ¿ƒµJ

.∂d iôNBG á°Uôa …CG âJCG ƒd øjõgÉL ¿ƒfƒµj å«ëH
 ⁄ GPEG ∂bƒ≤ëH ÖdÉWh ∂JGRÉ‚EG RôHCGh ∂∏ª©H ôîàaGh ÉMƒªW øc  
 ∂«JCÉà°S  É¡fC’  Ö°UÉæŸG  hCG  äÉ«bÎdÉH  ÖdÉ£J  ’  øµd  ,ádGó©dG  óŒ
 ÚH áfRGƒŸGh !É¡d ≈©°ùJ ¿CG øe ∂d ÒNh IAÉØµdG ∂jód GPEG IôZÉ°U

.»HÉéjEGh …Qhô°V ôeCG áYÉæ≤dGh ìƒª£dG
 ∑ô¶f  á¡Lh  Ω qóbh  ,IóYÉ°ùŸG  Ωóbh  ¬∏ÑbG  πªY  ∂æe  Ö∏W  GPEG  
 ÚfGƒ≤dÉH ¬∏fl øµJ ⁄Ée äÉª«∏©àdG ™ÑJG øµd πª©dG ôjƒ£J ìÎbGh

.πª©dG º«b hCG
 ÚH  §∏îJ  ’h  ,ÖÑ°S  …C’  ∂FOÉÑeh  ∂ª«b  ™ÑJ  ’  É k°ù«Øf  Éfó©e  øc  
 âbh  øe ≥jô£dG  Gòg ™£b º∏©Jh  G kóHCG  πª©dG  ídÉ°üeh ∂◊É°üe

!’ ∫ƒ≤J ∞«ch ≈àe ±ôYGh ,ô qµÑe
 É k£°ùb òNh ôaÉ°Sh ìôeCGh á°VÉjQ ¢SQÉeh ∂°ùØæHh ∂àë°üH ºàgG  
 ¿CG  ™«£à°ùJ  ød  ∂°ùØæH  ºà¡J  ⁄ ¿EG  áWÉ°ùÑH  ¬fC’  ,ΩƒædG  øe É k«aÉc

.∑Ò¨H ºà¡J
 ôª«°S ¬fC’ ,óMC’ É kgôc hCG É kªg πª– ’ ,Ú©dG ôjôb ΩÉæJ ¿CG πªLCG Ée  
 øµdh ∂fƒª∏¶j ÉÃQh πH ∂«∏Y ¿ƒÄ£î«°S øjòdG ÒãµdG ∂JÉ«M ‘

.º¡«Øµj Ée Ω’B’G øe º¡jó∏a º¡æY GƒØYGh º¡côJG
 »gÉe  ±ô©J  ¿CG  ¬æeh  ,ÌcCG  G kó¡L  Ö∏£àJ  ,á«dhDƒ°ùe  IOÉ«≤dG  
 ¢ù«FôdG ∂fC’ ∂fƒ©Ñàj ¢SÉædG πgh ,É¡H »JCÉJ »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG
 ¿hôj ¿CÉc ,iôNCG iƒb QOÉ°üe ∂jód ¿CG ΩCG §≤a á£∏°ùdG ∂jódh
 ¿C’  ,äÉÑ≤©dG  π«dòJh  iDhôdGh  Oƒ¡÷G  ó«MƒJ  ≈∏Y  IQó≤dG  ∂«a
 QOÉb  ∂fCG  Gƒ≤Kh  GPEG  äÉ«ë°†àdG  ¿ƒeó≤«°Sh  ∂fƒ©Ñà«°S  ¢SÉædG
 AGOC’Gh  RÉ‚E’G  øe ¬«∏Y ºg É‡ ø°ùMCG  ádÉM ≈dEG  º¡∏≤f  ≈∏Y

.»Ø«XƒdG Ωó≤àdGh
 ∑Éægh ,á«°SÉ°SCG áLÉM ≈∏Y á«æÑe âfÉc GPEG ’EG IQOÉÑe …CG CGóÑJ ’  
 á«°üî°T k’ƒ«e ¢ùµ©J ™jQÉ°ûe âfÉc ’EGh É¡H …OÉæj ¢üî°T øe ÌcCG

.∂HÉgP ó©H äƒ“
 IÉ«M ∂∏gCGh âfCG ¢û«©àd πª©J âfCÉa ,∂JÉ«M ‘ áfRGƒŸG á«ªgCG ∑QOCG  
 ,á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG ∑QƒeCÉHh ∂∏gCÉHh ∂àë°üH ºàgG ∂dòd ,á©à‡

.ºc ¢ù«dh ÒHóJh ∞«c ádCÉ°ùe ádCÉ°ùŸG ¿CG º∏YCGh
 äÉjóëàdÉH  áÄ«∏e  IÉ«◊Éa  ,â«ÑdGh  πª©dG  ‘  πeC’Gh  áé¡ÑdG  πNOG  
 IOÉY  »g  IOÉ©°ùdG  ¿CG  º∏YGh  ,¢SCÉ«∏d  ∫É›  ’  ∂dòd  ,äGÒ¨àŸGh

.É kªFGO É¡°ùÑdÉa á«é¡æeh
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 »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬H ¬Ø°Uh Ée ƒgh ,á«ªæàdGh AÉæÑdGh á°†¡ædG á«∏ªY ‘ √QhO د
 Ωƒj AÉ°ùMC’G áaôZ πØM ¬Øjô°ûJ AÉæKCG á«bô°ûdG á≤£æŸG ÒeCG õjõ©dGóÑY øH ∞jÉf øH Oƒ©°S ÒeC’G
 õcôJ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG ¿CG ôeC’G á≤«≤Mh ,á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’G ä’ÉLQ øe ∞«Ød √ô°†Mh ∫hC’G ¢ùeCG
 ≥«≤ëàd É kjƒ«M G kQhO Ö©∏j ¿CG πeCÉJh áµ∏ªŸÉH ájƒªæàdG äÉ«∏ª©dG ‘ É k°UÉN G kõ«côJ ´É£≤dG Gòg ≈∏Y
 É¡©e ™«£à°ùJ ábƒÑ°ùe ÒZ ájQÉ°†M á∏≤f áµ∏ªŸG π≤æJ ±ƒ°S Iójó°S ájDhQ »gh 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ

.iÈµdG á«YÉæ°üdG áeó≤àŸG ∫hódG ÖcôH ¥Éë∏dG
 ádhódG ¬d ¬eó≤J Ée ∫Ó¨à°S’ áëfÉ°ùdG ¢UôØdG øe ójó©dG ¬eÉeCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿EÉa ,∂dP AGREGh
 ójó÷G  OÉ°üàb’G  áYÉæ°üd  Iójó÷G  á«YƒædG  äÉYhô°ûŸG  ≈∏Y  ¢Uô◊Éa  ,Ohó`̀fi  ’  ºYO  øe
 áª¡ŸG äÉ≤∏£æŸG øe ÒãµdG OÉ°üàb’G Gò¡d ∞«°†j ±ƒ°S Iójó°ùdG á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àjDhôd É≤ah áµ∏ªª∏d
 Oƒ¡°ûe ™bGh ≈dEG  ¬∏jƒëàd ¬JQƒ∏H ≈∏Y ájDhôdG â°UôM ∫É› ƒgh ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ∫É› ‘

.¢VQC’G ≈∏Y
 á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ‘  É keÉ“  »Øàîj  ÉÃQ  OÉªàYG  ƒg  πNó∏d  ó«Mh  Qó°üªc  §ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G
 äÉjÈc ™e  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  É¡à©bh  »àdG  äÉcGô°ûdG  ∂∏J  π«°UÉØJ  ≈dEG  ´ƒLôdG  ” Ée  GPEG  á∏Ñ≤ŸG
 ,É¡Ø«ØNh  É¡∏«≤K  áµ∏ªŸÉH  áYÉæ°üdG  ÚWƒJ  ±ó¡à°ùJ  äÉcGô°T  »gh  ,⁄É©dG  ‘  á«YÉæ°üdG  ∫hódG
 ˆG ¿PEÉH á°ûgóe áYô°ùH iÈµdG ájƒªæàdG É¡aGógCG ≥«≤– øe áµ∏ªŸG øµ“ á≤jô£H á«æ≤àdG π≤fh

.¢UÉÿG ´É£≤∏d áeƒµ◊G ºYO π°†ØHh
 ¢UÉæàb’  ΩGó`̀bE’G  ≈∏Y  ºFGódG  ¬©«é°ûJh  ¢UÉÿG  ´É£≤dÉH  á«bô°ûdG  á≤£æŸG  ÒeCG  ƒª°S  ΩÉªàgG
 ≈∏Y  ™é°ûjh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  Ωóîj  ΩÉªàgG  ƒg  áeƒµ◊G  äGQOÉÑe  ≈∏Y  É kØ£Y áMÉàŸG  ¢UôØdG
 á°UÉN á«dhDƒ°ùe πªëàj ¢UÉÿG ´É£≤dÉa ,…ƒªæàdG ∑Gô◊G π«©Øàd áã«ã◊G äGƒ£ÿG áaÉc PÉîJG
 »æWƒdG  OÉ°üàb’G  óaôd  IOó©àe á«eóN äÉYhô°ûe ¬«æÑJ  ∫ÓN øe ™ªàéŸG  á«ªæJ  ‘ áªgÉ°ùª∏d
 ≈∏Y Ωƒ≤j OÉ°üàbG áYÉæ°üd áµ∏ªŸÉH Iójó÷G ájOÉ°üàb’G ájDhôdG äÉ¡LƒJ ºYód IójóL äÉ«£©Ã
 ójóL ⁄ÉY ‘ ∫ƒNó∏d áµ∏ªŸG É¡©e ≥∏£æJ ,á«YÉæ°U äÉYhô°ûe ∫ÓN øe πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ
 øjOÉ«ŸGh ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ Ωó≤J øe ¬«dEG ƒÑ°üj Ée øWƒ∏d ≥≤– ájƒªæJ QÉµaCG IQƒ∏H ¬JÉª°S øe

.á°UÉN á«ªgCG ádCÉ°ùŸG √òg ‹ƒJ áª«µM IOÉ«b πX  ‘
 ™ªàéŸG Ωó≤àd á«©∏£àdG iDhôdG ≥«≤– ‘ ∫ÉeB’G øe ÒãµdG ¬«∏Y ∫ƒ©j ádhO …CG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
 ä’ÉLQ  √ô©°ûà°ùj  CGóH  Ée  Gògh  ,iÈµdG  áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘  çóëj  Ée  Gògh  ,¬à«ªæJh  √QÉ`̀gORGh
 ºgÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG äÉYhô°ûŸG øe ÒãµdG ≥«≤ëàd QGôªà°SÉH ¿ƒYÉ°S º¡a á«àØdG ÉfOÓH ‘ ∫ÉªYC’G
 Gòg ≈∏HCG óbh ,É¡æe á«YÉæ°üdG Éª«°S’ IójóY ä’É› ‘ ¬à°†¡fh øWƒdG Qƒ£J ‘ á∏YÉa áªgÉ°ùe
 ¿ƒµ«d ˆG ¿PEÉH πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬≤≤ëj ±ƒ°S Éeh ábÓªY äGRÉ‚EG øe ¬≤≤M Éª«a Éæ°ùM AÓH ´É£≤dG
 ¢UôØdG ∞∏àfl ¢üæà≤Jh øWƒ∏d ÒãµdG Ωó≤J ¿CG É¡fÉµeEÉH á∏YCÉa á¡éc ¬H IOÉ«≤dG øX ø°ùM óæY
 ójóL OÉ°üàbG AÉ°ûfG ‘ ºgÉ°ùJ ±ƒ°S »àdGh ,áµ∏ªª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG IQƒ∏H πLCG øe áëfÉ°ùdG

.É«∏Y äÉLQOh ÖJGôe ≈dEG ¬©aôjh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¬Lh Ò¨j ±ƒ°S

ي د ال
كاتب سعودي
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 πã“ »àdG IõFÉ÷G ≈¶–h
 áaô¨dG  äGQOÉÑe  ºgCG  ióMEG
 ∫ÉªYC’G  ´É£b  õq«Ø–h  ºYód
 øe  áÁôc  ájÉYôH  ,AÉ°ùMC’ÉH
 øH  QóH  ÒeC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ,Oƒ©°S  ∫BG  …ƒ∏L  øH  óªfi
 øe ¬∏ª– ÉŸ ,AÉ°ùMC’G ßaÉfi
 áë°VGh  ±GógCGh  ájDhQh  ádÉ°SQ
 AGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©J
 á°UÉÿG  ∫ÉªYC’G  äÉ°ù°SDƒe
 »HÉéjE’G  ¢ùaÉæàdG  ìhQ  OÉéjEGh
 ≥«≤–  πLCG  øe  É¡æ«H  Éª«a

 ∫ÉNOEG  ºYO  ∂dòch  õ«ªàdG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  IOÉjôdG
 Úµ“  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  πª©dG  ‘  áãjóM  ájQGOEG  Ö«dÉ°SCG

.õ«ªàŸG AGOC’G ÒjÉ©e ≥«≤– øe äÉ°ù°SDƒŸG
 Òe’G ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ËôµJ AÉL QÉWE’G Gòg ‘
 øjõFÉØ∏d  AÉ°ùMC’G ßaÉfi ,…ƒ∏L øH óªfi øH QóH
 É¡JQhO  ‘  ,zΩ2016{  õ«ªà∏d  AÉ°ùMC’G  áaôZ  IõFÉéH
 IõFÉL  :»gh  ,áKÓãdG  É¡JÉYÉ£≤H  ,IÒNC’G  áãdÉãdG
 ìÉØµdG ácô°T ∫hC’G õcôŸG) :IÒÑµdG äÉfÉ«µ∏d õ«ªàdG
 ,(ìÉéædG  õHÉfl  ácô°T  ÊÉãdG  õcôŸG  -  á°†HÉ≤dG
 ∫hC’G  õcôŸG)  á£°SƒàŸG  äÉfÉ«µ∏d  õ«ªàdG  IõFÉL
 ™æ°üe ácô°T ÊÉãdG õcôŸG - ájQÉéàdG ´ƒ£ŸG ácô°T
 õ«ªàdG  IõFÉL  ,(á«FGò¨dG  äÉYÉæ°ü∏d  AÉ°ùMC’G
 ácô°T  ∫hC’G  õcôŸG)  IóYGƒdGh  IÒ¨°üdG  äÉfÉ«µ∏d

 Éª°S õcôe ÊÉãdG õcôŸG - “»∏JÉf” ‹õæŸG çÉKCÓd ¬µjô°Th π«Ñ◊G ódÉN
.(»FÉ°ùædG ÖjQóà∏d áÑîædG

 ¬YÉªàLG ‘ õ«ªà∏d AÉ°ùMC’G áaôZ IõFÉL AÉæeCG ¢ù∏› ∞°ûc ∂dP ≈dEG

 ,È÷G õjõ©dGóÑY øH  ø°ùëŸGóÑY PÉà°SC’G  á°SÉFôH  ,G kôNDƒe  ô°ûY ¢ùeÉÿG
 áYÉæ°U  •É°ûæd  ÚJójóL  Úà°UÉN  ÚJõFÉL  ¢ü«°üîJ  øY  ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ
 ÉŸ G kô¶f ∂dPh ,IóYGƒdGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG IõFÉL ´ôa øª°V QƒªàdG áÄÑ©Jh
 ≥jôØdG AÉª°SCG OÉªàYG ≈dEG É kàa’ ,AÉ°ùMCÓd á°UÉN á«ªgCG øe ´É£≤dG Gòg ¬∏ãÁ

.Ω2018 á©HGôdG É¡JQhO ‘ IõFÉ÷G ≈∏Y ±ô°ûŸG »æØdG
 äÉYÉªàL’G  áYÉ≤H  ,G kôNDƒe  ó≤Y …òdG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN ¢ù∏éŸG  í°VhCGh
 G kó«cCÉJ  »JCÉj  ÚJójó÷G  ÚJõFÉ÷G  ÚJÉg  çGóëà°SG  ¿CG  áaô¨dÉH  á«°ù«FôdG
 IQhô°Vh AÉ°ùMC’ÉH …OÉ°üàbG π≤Kh …QÉ°†M ïjQÉJ øe ´É£≤dG Gòg ¬∏ãÁ ÉŸ
 ¬fCG  ≈dEG  G kÒ°ûe  ,ÚYóÑŸGh  øjôµàÑŸGh  ÚjOÉjôdG  øe  ¬«a  øjõ«ªàŸG  ËôµJ
 áÑ°SÉæŸG  á«ª«¶æàdG  á«æØdG  ÒjÉ©ŸG  ™°Vh  áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  ΩÉjC’G  ∫ÓN ºà«°S

.ÚJõFÉ÷G ÚJÉ¡d
 IõFÉ÷G AÉæeCG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,È÷G ø°ùëŸGóÑY PÉà°SC’G ócCG ¬à¡L øeh
 ‘  IõFÉ÷G  π«æd  Úeó≤àŸGh  øjõFÉØdG  ™«ªL  É°VQ
 É¡JÉ«∏ªY  Ò°Sh  ÉgÒjÉ©e  ≈∏Y  áÑbÉ©àŸG  É¡JGQhO
 IõFÉ÷G ¿CG É kæ«Ñe ,É¡∏MGôe ∫ÓN ºàJ »àdG äÓHÉ≤ŸGh
 ∫hCG ‘ É¡àbÓ£fG ájGóH òæe ¿RGƒàe πµ°ûH ƒªæJ â∏X
 á©HGôdG  IQhódG  √ò¡d  â∏°Uh  ≈àM  2012  ΩÉY  áî°ùf
 É¡«∏Y äBÉ°ûæŸG ∫ÉÑbEG ∫ó©e OÉjORG É k©bƒàe 2018 ΩÉ©d

.ΩÉ©dG Gòg áî°ùf ∫ÓN
 º°†j IõFÉ÷G AÉæeCG ¢ù∏› ¿CG √ôcP ôjó÷Gh
 õjõ©dGóÑY  øH  ø°ùëŸGóÑY  PÉà°SC’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 øªMôdGóÑY QƒàcódG øe kÓc ,¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ,È÷G
 øH  ∞°Sƒj  QƒàcódGh  ,…ô≤æ©dG  ¿É£∏°S  øH
 .Oh ,»e’ódG ˆGóÑY Éæ¡e .O h ,È÷G ∞«£∏dGóÑY
 ,¿GÈ÷G óªfi ¥OÉ°U .Oh  ,á≤«∏MƒH  »∏Y ¿É°ùMEG
 ,ÊGôëÑdG  ¥ƒà©e  õjõ©dGóÑY  .Oh  ,¢SôÿG  ˆGóÑY  øH  ó«©°S  ¢Sóæ¡ŸGh
 ¿Gƒ°ûædG  õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  PÉà°SC’Gh  ,¿É°†eôdG  Ú°SÉj  …ó¡e  .Ωh

.IõFÉ÷G ô°S ÚeCG ¿Éà«îÑdG ø°ùëŸGóÑY PÉà°SC’Gh áaô¨dG ΩÉY ÚeCG

È÷G õjõ©dGóÑY øH ø°ùëŸGóÑY PÉà°SC’G
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ي  ال

فيما تتأهب لدورتها الرابعة 2018

ا ل   رف ا ا 
ال  ا ال ي ف  ا ال

ل  ا ال د  ع



 (»FÉ°ùædG ÖjQóà∏d áÑîædG Éª°S õcôe)

م ا ل  رف ا ا  ي  ا ال
ر ب ا ال ا ا ال ل

 (á°†HÉ≤dG ìÉØµdG ácô°T) 

 (ájQÉéàdG ´ƒ£ŸG ácô°T)

 ( »∏JÉf - ‹õæŸG çÉKCÓd áµjô°Th π«Ñ◊G ódÉN ácô°T)

ا ال ا ا ال ل

د ا ال ر  ا ال ا ا ال ل

(ìÉéædG õHÉfl ácô°T)

 (á«FGò¨dG äÉYÉæ°ü∏d AÉ°ùMC’G ™æ°üe ácô°T)
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 ف ال

المصممة سوسن الماجد:
ا  ا فا  ا  ا ا

ابتكرت خط إنتاج يميّز مشروعها الرّيادي

 π°ûØdGh ±ƒÿG õLÉM ô°ùc ¿CG zAÉ°ùMC’G{ ™e QGƒM ‘ óLÉŸG âë°VhCGh
 ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓW’Gh πª©dG á©HÉàeh áÁõ©dGh QGô°UE’G ìhôH »∏ëàdGh
 É¡MƒªW ¿CG ≈dEG IÒ°ûe AÉjRC’G áYÉæ°Uh º«ª°üJ ∫É› ‘ ìÉéædG õFÉcQ »g
 ô°ûàæJ  ,á«ŸÉY  AÉjRCG  QGO  íÑ°ü«d  √Qƒ£Jh  z∂«JƒH  ¿Gƒ°S{  ìÉ‚  QGôªà°SG  ƒg

...á«ŸÉ©dG á°VƒŸG º°UGƒY ‘ É¡Yhôa

ا   دايا   ن   نا  د
لد  د  ع   يا   ا ال 

ا العال
 áaƒ¨°T  ,á«©eÉL  IOÉ¡°T  πªMCG  ájOƒ©°S  ∫ÉªYCG  IóFGQ  óLÉŸG  ø°Sƒ°S  ÉfCG
 ™HÉJCGh  á°VƒŸG  äÓ›  Êó°ûJ  âfÉc  å«M  ô¨°üdG  òæe  AÉjRC’G  º«ª°üàH
 »àdG »JódGh øe ájGƒ¡dG √òg âÑ°ùàcG »æfCG É°†jCG íLQCG »æµdh ,AÉjRC’G •ƒ£N

ل  ة ا  م  ا ا ا  ال  ا ل ة ا   م
مي  ي  ل   ي  ا  ر  ي م ط    ل ف ا 
ر  الح ي ال  م   را ا   ة  ي را   ية م م  ف

ة ر ط الحي ال  

 ‘ QÉ¶fC’G §fi âfÉc ≈àM º«eÉ°üàdGh á°ûªbC’G QÉ«àNG ‘ Égõ«ªàH âaôY
.á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG

 É¡à«ªæJh ájGƒ¡dG √òg π≤°üd ¢UôØdG ¢üæàbCG âæc »æfCG kGô°S ºµ«ØNCG ’h
 âbƒdG  ¿ÉM  ≈àM  äGƒæ°S  10  ióe  ≈∏Y  ¢VQÉ©ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≥jôW  øY
 º«eÉ°üàdG  ¢Vô©d (¿Gƒ°S ∂«JƒH) ìÉààaÉH  …QÉŒ πªY ≈dEG  áÑgƒŸG  áªLÎd
 IÎa âbô¨à°SG  πªY á£ÿ áé«àf  »Yhô°ûe ájGóH  âfÉc  å«M ,»H  á°UÉÿG
 ,¢ü«NGÎdG  òNC’  á«æ©ŸG  äÉ¡é∏d  á©HÉàeh  ájOÉe  Oƒ¡Lh  á£«°ùÑdÉH  â°ù«d
 ∂«JƒÑdÉH  á°UÉN äÉeõ∏à°ùe  ÒaƒJh  QÉ©°ûdG  º«ª°üJh  ,äÉWÉ«ÿG ΩGó≤à°SGh
 πª– »àdG ∂«JƒÑdG äÉéàæe äÉÑ∏£àe ò«ØæJh á°ûªbC’Gh áWÉ«ÿG øFÉµe πãe
 ÒaƒJh ,∂«JƒÑdG QƒµjO º«ª°üJh ,äÉbÓ©dGh ¢SÉ«cC’G πãe ¬H ¢UÉÿG QÉ©°ûdG

.AGô°ûdGh ™«ÑdG äGóæà°ùeh ,Ö°SÉæŸG çÉKC’G
 iƒàëŸG õjõ©J :»gh ´hô°ûª∏d á°ù«FQ ±GógCG  á©HQCG  â©°Vh ájGóÑdG ‘h
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 ò«ØæJh  º«ª°üJ)  IOófi  πMGôe  ≈∏Y  »∏ëŸG
 êhGõj êÉàfEG  §N Ëó≤Jh ,(OGÒà°S’G ∫óH »∏fi
 ®ÉØ◊G  ™e  á«∏ëŸGh  á«ŸÉ©dG  á°VƒŸG  •ƒ£N  ÚH
 AóÑdGh ,(á¶aÉfi ¢ùHÓe) á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG ≈∏Y
 êÉàfEG  •ƒ£N  áaÉ°VEGh  á«©°SƒJ  á£N  ™e  ´ôØH
 πÑ≤à°ùŸG  ‘  kÉ«ŸÉYh  kÉ«∏fi  É¡≤jƒ°ùJ  ºàj  ™FÉ°†Ñd

.á∏eÉ©dG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG IófÉ°ùeh Úµ“ G kÒNCGh
 äÉéàæŸG ≈∏Y øFÉHõdG øe ó«÷G ∫ÉÑbE’G ó©Hh
 ±É≤jEG »gh á«fÉãdG á∏Môª∏d ∫É≤àf’G ” IOQƒà°ùŸG
 ∫GõJ  ’h  ,º«eÉ°üàdG  Ú°TóàH  AóÑdGh  OGÒà°S’G

.ôjƒ£àdGh ò«ØæàdG QƒW ‘ á∏MôŸG √òg

ال  ديا  ال ا  
ر  دايا  ا ف  ال 
ا  ا  ال  ن   

م ا ال با ال   الع
 »gh  áÑ≤Y  Éæà¡LGh  ´hô°ûŸG  ájGóH  ‘
 IQób  ΩóYh  á«eƒµ◊G  äÓeÉ©ŸG  á«WGôbhÒH
 πµ°ûH íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ∫ÉªYC’G Ió«°S
 äÉWGÎ°T’G  ìƒ°Vh  ΩóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ô°ù«e
 Ö∏¨àdG  ”h  ,äÓeÉ©ŸG  RÉ‚E’  ÉgôaƒJ  Üƒ∏£ŸG
 ¢ü«∏îàd  á°UÉN  äÉ¡éH  áfÉ©à°S’ÉH  É¡«∏Y

.…OÉe πHÉ≤Ã äÓeÉ©ŸG
 ÉgQÉ°üàNG  ™«£à°SCÉa  á«dÉ◊G  äÉÑ≤©dG  ÉeCG
 äÉØXƒŸG  QGôªà°SG  ΩóY  ≈dhC’G  :•É≤f  çÓK  ‘
 ácQÉ°ûŸÉH  ø¡d  íª°ùJ  IÎØd  πª©dG  ‘ äÉjOƒ©°ùdG
 QÉ°ùe  Ò¨J  á«fÉãdGh  ,ø¡JGQÉ¡e  á«ªæJh  á∏YÉØdG
 É¡H Ωƒ≤J ájôjƒ£J ∫ÉªYC’ ∂«JƒÑ∏d  …ODƒŸG ´QÉ°ûdG

 AÓª©dG  ∫ƒ°Uh ádƒ¡°S ≈∏Y kÉÑ∏°S  ôKCG  É‡ ájó∏ÑdG
 á°†Øîæe á«ÑæLC’G äÉéàæŸG hõZ áãdÉãdGh ,∂«JƒÑ∏d

.ÊhÎµdE’G ¥ƒ°ùàdG QÉ°ûàfGh ¥Gƒ°SCÓd IOƒ÷G
 ”  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ájƒ≤àdh
 Iõ«‡ º«eÉ°üJh á«dÉY IOƒL äGP á°ûªbCG QÉ«àNG
 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ‘ äÉéàæŸG ¢Vô©d á£N OƒLh ™e
 ™e  äÉéàæŸG  ¢Vô©d  ájQÉŒ äÉcô°T  ™e  óbÉ©àdGh

.áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO π«°UƒàdG áeóN ÒaƒJ

ال  ال  ر   ا 
د  ري ال ا   ا ل ا  ر 
را ف  ا اي  ال ا   ال

ا  ا الن
 äÉ°ü≤dGh IôgOõŸG ¿GƒdC’Gh á°Tƒ≤æŸG AÉjRC’G 
 »£©J  »àdG  ájó«∏≤àdG  ÒZ  º«eÉ°üàdGh  áÑjô¨dG
 áÑ°ùædÉH  ÉeCG  ,≥«fC’Gh  ÜGò÷G  πµ°ûdG  º«ª°üàdG
 ¿ÉµeE’ÉÑa  ±GÎM’Gh  ájGƒ¡dG  ÚH  π°UÉØdG  óë∏d
 ΩGõàd’G  :»g  ájôgƒL  •É≤f  çÓK  ‘  ¬dGõàNG
 êÉàfEG  á°SÉ«°ùH  •ÉÑ°†f’G  É k«fÉKh  ,IOófi  ÒjÉ©Ã
 ºàj  áæÑd  øY  IQÉÑY  ájGƒg  OƒLh  ÉkãdÉKh  ,á°ShQóe
.‘GÎMG πªY ≈dEG π°üJ ¿CG πÑb á°SQÉªŸÉH É¡∏≤°U

اف  ال الب  عر   ال  
ام  ل اد  را   ال ال 
ا  ال يا  ا ا  ل  

ا  ل ي    
 á©«Ñ£dG  ¿EÉa  ,AÉ°ùMC’G  áMGƒd  »ªàfCG  Êƒc
 ΩƒbCG  å«M  ,‹  »°SÉ°SCG  ΩÉ¡dEG  Qó°üe  πµ°ûJ
 π«µ°ûJh  AÉæH  ‘  á©«Ñ£dG  äÉfƒµe  ∞«XƒàH
 ¿Éch  .äÉ°SƒÑ∏e  πµ°T  ≈∏Y  ºLÎJ á«æa  º«eÉ°üJ
 ‘  ÒÑµdG  QhódG  ‘É≤ãdG  É¡YƒæJh  AÉ°ùMC’G  AGÌd
 »°VÉŸGh  ô°VÉ◊G  ÚH  êõ“  º«eÉ°üJ  ΩÉ¡∏à°SG

 .IÉ«◊G §‰ Ö°SÉæJ ájô°üY º«eÉ°üJ Ëó≤àH
 äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ôØ°ùdG ¿CÉH ∞«°VCG Éªc
 äRõY »àdG  »eÉ¡dEG  QOÉ°üe øe á°VƒŸG  •ƒ£Nh
 .z∂«JƒH ¿Gƒ°S{ õ«Á êÉàfEG §N QÉµàHG ≈∏Y »JGQób

ا ف  ا ا ري    
ع  ا يا    ا

ل ال 
 ÚH  ≥«fC’G  èeódÉH  äÉaƒ¨°T  AÉ°ùMC’G  AÉ°ùf
 á°UÉÿG  AÉjRC’G  ÚHh  …ô°üYh  åjóM  ƒg  Ée
 .OÉ«YC’Gh ¿É°†eQ º°SGƒeh á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸÉH
 á°UÉN  áYƒª›  ¢Vô©H  z∂«JƒH  ¿Gƒ°S{  ‘  Ωƒ≤fh
 ÚH  ´ƒæàJ  á©£b  70  øe  ÌcCG  ≈dEG  π°üJ  ¿É°†eôH
 É¡æeh Úà©£≤dG hCG IóMGƒdG á©£≤dG äGP á«HÓ÷G
 õjô£Jh ∂°T øe ájhój ä’ƒ¨°ûÃ É¡ª«©£J ºàj Ée

 É°†jCG  Ωƒ≤fh ,á∏«ªLh áÑjôZ ∫Éµ°TCÉH  ™£b Ö«côJh
 á°ûªbCG  É¡«a  Ωóîà°ùf  áYGQódÉH  ≈ª°ùj  Ée  ò«ØæàH
.áÁó≤dG IRô£ŸG á°ûªbC’Gh QÉchÈdGh ∏dGh ø£≤dG

ب  ال ف    
ا   ي   ا لبنا  
ا ال  نا  ا  ف 

يا  ا
 âæ«H Éªc ´hô°ûŸG á£N øª°V øe Gò¡a ,º©f
 ò«ØæJ ‘ ≈dhC’G äGƒ£ÿG ≈∏Y πªYCG ÉfCGh . kÉ≤HÉ°S
 øjôªãà°ùŸGh AÓª©∏d áHGòL IÒ¨°U ájQÉŒ áeÓY
 ±ó¡J äÉ©«Ñe É¡dÓN øe ≥≤MCG ,ΩÓYEÓd ≈àMh
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ÈcCG øe ¿ƒµàd
 ∂«JƒH ¿Gƒ°S íÑ°üj …òdG Ωƒ«dG »JCÉ«°ùa .áeOÉ≤dG

.AÉjRC’G ⁄ÉY ‘ kÉ«ŸÉY kÉª°SCG

ر  ا د   ا  
ف  ا  ا ا  ال ا 
ر  ف  ا  د ا  ا  
ا   ال ا  ن ي 

الع 
 IÒÑc IóFÉa »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sƒd ,º©f
 ∫ÓN øe èàæŸG ≥jƒ°ùJh ¢Vô©d ‹É◊G âbƒdG ‘
 Ú©HÉàŸG ´ÓWEG ºàjh »LQÉÿG ⁄É©dG ™e π°UGƒàdG
 á≤jô£H  á°UÉÿG  π«°UÉØàdGh  º«eÉ°üàdG  ≈∏Y
 äÉfÓYEÓd πFÉ°SQ ∫É°SQEG ºàj É¡≤jôW øYh AGô°ûdG
 OƒLh  ∫ÉM  ‘  hCG  IójóL  º«eÉ°üJ  ¢VôY  AGƒ°S
 Qƒ£àà°S äÉ«æ≤àdG √òg ¿CG kÓÑ≤à°ùe iQCGh ,¢VhôY
 ìÉ‚ ‘ º¡eh  ÒÑc  QhO  É¡d  ¿ƒµjh  π°†aCG  πµ°ûH

.πãeC’G ∫Ó¨à°S’G â∏¨à°SG Ée ≈àe πª©dG

دا  ر  د  ري   
اف  ر  ا ف  رف ا ا  ا
ا  ا   الن الع 
ا  ن ل ال  ال  الر ا  ر 

ا ا ال ف 
 áaô¨H  ∫ÉªYC’G  äGó«°S  õcôe  QhóH  ó«°TCG
 ‘ øHhÉéàjh ø∏YÉØàj »JÓdG ¬JÉHƒ°ùæeh AÉ°ùMC’G
 äGó«°Sh  äÉHÉ°T  äGQób  ôjƒ£J  ¬fCÉ°T  øe  Ée  πc
 ,á«∏ª©dGh  á«ª∏©dG  ø¡JGQób  ôjƒ£Jh  ∫ÉªYC’G
 ,∫ÉªY’G  äGóFGQ  ôjƒ£Jh  á«ªæàd  èeGôH  Ëó≤Jh
 á°SQÉ‡ øe ø¡æ«µªàd áeRÓdG äÉeóÿG Ëó≤Jh
 ≈∏Y  πª©dGh  ,ájQÉéàdG  ø¡JÓeÉ©eh  ø¡à£°ûfCG
 ≈∏Y É¡°VôYh ø¡FGQBG AÉ°ü≤à°SGh ø¡bƒ≤M ájÉªM
 óYÉ°ùj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe …òdG  ôeC’G  ;á«æ©ŸG  äÉ¡÷G
 πdòjh  AÉ°ùMC’ÉH  »FÉ°ùædG  ´É£≤dG  á«ªæJ  ≈∏Y

.ø¡JÉYhô°ûe ¢VÎ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdG



ف ال
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ا ال ل  را ا
ب  ا ال ادا الن ال

ف د ال

إعداد -  مدير التحرير

ن ف الع دم ال ر  ا
 ≈dEG  …ODƒj  πª©dG  ‘  Ú°ùæ÷G  ÚH  IGhÉ°ùŸG  ΩóY  ¿CG  ¢ü°üîàe  ôjô≤J  ∞°ûc
 ÚYƒf OƒLh ≈dEG  ∂dP ™Lôjh ,%13^5 áÑ°ùæH »ŸÉ©dG πNódG §°Sƒàe ‘ ¢VÉØîfG
 IOƒLƒŸG äGƒéØdG :ÊÉãdGh á«æ¡ŸG äGQÉ«ÿG ‘ Iƒéa OƒLh :Éª¡dhCG ,ôFÉ°ùÿG øe
 ÉHhQhCG  ‘ É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG  â¨∏H  ΩÉbQC’G  √òg ¿CG  É kæ«Ñe ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ácQÉ°ûe ‘
 ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘  É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈dEG  â∏°Uh  Éª«a  ,%10  áÑ°ùæH

.%27 áÑ°ùæH É«≤jôaCG
 ,(ÜhôL èæ«à∏°ùfƒc ø£°SƒH) áYƒª› øY kGôNDƒe Qó°U …òdG ôjô≤àdG ¢ûbÉæjh
 ≈dEG ,zÚ°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG õjõ©J §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ äÉ°ù°SDƒª∏d øµÁ ∞«c{ ¿Gƒæ©H
 õjõ©àd É¡q«æÑJ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒª∏d øµÁ »àdG πÑ o°ùdG
 ≥«≤– πLCG  øe πÑ≤à°ùŸG IOÉb OGóYEG  á∏°UGƒeh ,πeÉµàe πµ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG
 äÉ°ù°SDƒŸG  ìÉ‚  ≈dEG  É kàa’  ,…OÉ°üàb’Gh  »ª«¶æàdG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  »HÉéjEG  mÒKCÉJ
 §£ÿG  çóMCG  ò«ØæJ  ‘  ¢UÉN  πµ°ûH  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ‘  iÈµdG

 .çÉfE’G øe äÉØXƒŸÉH á£ÑJôŸG áfôŸG äÉÑ«JÎdGh

ف  ة  ال م  ا م  ة  م ال ال  ف  ي  ال ي  ال  م  ا   
ر   ة ال ي  م م ي  ة م ال ال م
ل ف ال م ال   ل ال  ال  ا  ال
ة  م ير ال      ف ال ال م ال ال  
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ي ال  
ر  ال

 ICGôŸG ¿CG Éªc{ :(Éæ°Uôa »ªæf) Qƒfi ‘ 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ∫ƒ≤J
 ≈∏Y ójõj Ée πµ°ûJ PEG ,ÉæJƒb ô°UÉæY øe kÉ qª¡e kGô°üæY ó©J ájOƒ©°ùdG
 á«ªæJ ‘ ôªà°ùæ°Sh .Ú«©eÉ÷G ÚéjôÿG OóY ‹ÉªLEG øe (%50)
 ¢UôØdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  É¡æ«µ“h  É¡JÉbÉW  QÉªãà°SGh  É¡ÑgGƒe

.zÉfOÉ°üàbGh Éæ©ªà› á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SE’Gh É¡∏Ñ≤à°ùe AÉæÑd áÑ°SÉæŸG
:QƒëŸG Gòg ‘ ájDhôdG ±GógCG øe

%30 ≈dEG %22 øe πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ™aQ 
%7 ≈dEG %11.6 øe ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¢†«ØîJ 

   œÉædG  ‹ÉªLEG  ‘  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äBÉ°ûæŸG  áªgÉ°ùe  ™aQ  
%35 ≈dEG %20 øe »∏ëŸG

ل ا ف الع  ا الن  
 ΩÉ©dG òæe »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ™«ªL äó¡°T ôjô≤à∏d kÉ≤ahh
 ¿CG ô¡¶j ¬fCG ’EG ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ‘ G kÒÑc É kæ°ù– ,2000
 IOÉjR É¡≤aGQ ób ,∫hódG √òg ¢†©ÑH á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR
 π«°üëàdG  ´ÉØJQG  ≈dEG  »FõL  πµ°ûH  ∂dP  ™Lôjh  ,çÉfE’G  ádÉ£H  ∫ó©e  ‘
 áªFÓŸG ¢UôØdG ‘ IOÉjR ∂dP ¬∏HÉ≤j ¿CG  ¿hO çÉfE’G iód ‹É©dG »ª∏©dG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘
 ôjóŸGh  ∂jô°ûdG  ,§«£M  ≈∏«d  .O  ócDƒJ  ,ôjô≤àdG  èFÉàf  ≈∏Y  kÉ≤«∏©Jh  
 á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  Úµ“h OGóYEG  ¿CG  (ÜhôL èæ«à∏°ùfƒc) áYƒªéŸ …QGOE’G
 õjõ©àd AGQóŸG QÉÑch Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe áã«ãM kGOƒ¡L Ö∏£àj á«∏Ñ≤à°ùŸG
 ±GógC’G øe É k«°SÉ°SCG G kAõL ∂dP QÉÑàYGh ,º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG
 á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ácQÉ°ûŸGh  π°UGƒàdG  ¿Éª°Vh  º¡JÉ°ù°SDƒŸ  á«é«JGÎ°S’G
 PEG ,É kjôgƒL G kôeCG ó©oj á£°SƒàŸG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ΩGõàdG ¿CG áæ«Ñe ,É¡∏ªcCÉH
 º¡à«dhDƒ°ùe ≈dEG áaÉ°VEG ,ÚØXƒŸG ™e »eƒ«dG πYÉØàdGh π°UGƒàdÉH ¿ƒeƒ≤j º¡fEG

.äÉ«bÎdG íæeh AGOC’G º««≤J øY

د ال ن  ا ال ديد 
 ójó©dG ¿CG ’EG ,Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG ∫É› ‘ √ó¡°ûf …òdG Qƒ£àdG ºZQh
 AÉ°ùædG  ó°V É k«aÉ≤K G kõ«– ó¡°ûJ ∫GõJ Ée »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO øe
 hCG  ∞FÉXƒdG  ¢†©ÑH  ΩÉ«≤∏d  á∏gDƒe ÒZ É¡fCG  ≈∏Y ICGôŸG  ≈dEG  ô¶æojh  πª©dG  ‘
 ´ƒæàdG  ≥«≤–  ‘  É k≤FÉY  ÚfGƒ≤dGh  íFGƒ∏dG  ¢†©H  πã“  ¿CG  øµÁ  Éªc  ,ΩÉ¡ŸG
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN âKóM »àdG IÒÑµdG äGQƒ£àdG øe ºZôdG ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH

.á«°VÉŸG ô°û©dG
 á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG Úµªàd äGAGôLEG áà°S ôjô≤àdG ìÎ≤j QÉWE’G Gòg ‘h

:»g ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG
 äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj å«M ,»é«JGÎ°SG ±ó¡c Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG »qæÑJ : k’hCG
 á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG øe É k«°SÉ°SCG  G kAõL Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG π©Œ ¿CG
 á«°SÉ°SC’G  º«≤dG  øª°V  ¬LGQOEG  ∫ÓN  øe  É¡JÉjƒdhCG  ¢SCGQ  ≈∏Y  ¬©°Vhh
.äÉ°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°SG ±ó¡c íjô°U πµ°ûH ¬«dEG IQÉ°TE’G ™e ,á°ù°SDƒª∏d

 ‘  äÉ°ù°SDƒŸÉH  á£°SƒàŸG  IQGOE’Gh  É«∏©dG  äGOÉ«≤dG  ácQÉ°ûe  ¿Éª°V  :Ék«fÉK
 ‘  IOÉ≤dG  øe  π«∏b  OóY  ∑QÉ°ûj  å«M  ,Ú°ùæ÷G  ÚH  ´ƒæàdG  äGQOÉÑe
 .º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y èeGÈdGh äGQOÉÑŸG øe ´ƒædG Gòg
 Gòg á«ªgCG  ≈∏Y á©∏£e ÒZ ≈≤ÑJ  á£°SƒàŸG  IQGOE’G  ¿EÉa  ,∂dòd  áé«àfh
 ºàj  Éeh É«∏©dG  äGOÉ«≤dG  »YÉ°ùe ÚH Iƒg ≥∏N ≈dEG  …ODƒj  É‡ ,´ƒ°VƒŸG

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y √ò«ØæJ
 ∞∏àfl  ‘  É«∏©dG  äGAÉØµdG  …hP  AÉ°ùædG  AÉ≤Ñà°SGh  QGôªà°SG  õjõ©J  :ÉkãdÉK
 ƒëf  ≈∏Y  á«dÉ©dG  IAÉØµdG  äGP  ICGôŸG  áfÉµe  õjõ©J  πLCG  øe  äÉ°ù°SDƒŸG
 »Ø«XƒdG Égõcôe ‘ áæµ‡ IÎa ∫ƒWC’ É¡∏ªY á∏°UGƒeh ,ΩGóà°ùeh ÒÑc
 ∫ÓN øe äÉ°SQÉªŸG π°†aCG »æÑJ äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj Ée ƒgh ,‹É◊G

 .ICGôª∏d áÑ°ùædÉH πª©∏d É kHPÉL É kfÉµe á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°V
 á°ü°üîŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG ÒaƒJ ∫ÓN øe ICGôŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ ºYO :É k©HGQ
 IOÉØà°S’Gh ø¡Jƒb •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d ø¡JóYÉ°ùe ±ó¡H ∂dPh ,AÉ°ùæ∏d
 »àdG á«dÉ◊G πª©dG áÄ«H ‘ ø¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh É¡æe

 .QƒcòdG É¡«∏Y øª«¡j
 »HÉéjE’G  èjhÎdG  ÈY  ájOÉ«≤dG  õcGôŸG  ICGôŸG  ‹ƒJ  ≈dEG  IƒYódG  :É k°ùeÉN
 πãÁ å«M ,É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ äÉëLÉædG äGó«°ù∏d á«FÉæãà°S’G QGhOCÓd
 á©«aôdG  Ö°UÉæŸG  ‘  áëLÉædG  á«FÉ°ùædG  êPÉªædG  øe  OhóëŸG  Oó©dG
 ,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG πNGO Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG ¬Lh ‘ É k«°ù«FQ É k≤FÉY
 øµÁ »àdG áëLÉædG êPÉªædG ÜÉ«Z á«dhDƒ°ùe äGó«°ùdG πªëàJ Ée kÉÑdÉZh

 .É¡H AGòàM’G
 ∞«XƒJ ó°V á«YGƒdG ÒZ hCG á«YGƒdG äGõ«ëàdG ádGREGh ±É°üfE’G ¿Éª°V :É k°SOÉ°S
 øjôjóŸGh  IOÉ≤dG  iód  ø¡JGAÉØc  õjõ©Jh  ø¡JGQób  ôjƒ£J  hCG  AÉ°ùædG

 .AGOC’G IQGOEGh º««≤àdG äÉ«∏ªY øY ÚdhDƒ°ùŸG
 ≈∏Y  ®ÉØë∏d  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ´ÉÑJG  ¿CG  ¬à°UÓN  ‘  ôjô≤àdG  ócDƒjh
 ÒZh á«YGƒdG äGõ«ëàdG ádGREGh ,¢UôØdG DƒaÉµJh ±É°üfE’G ¿Éª°Vh ,äGAÉØµdG
 äGhOC’G »g ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ äÉëLÉædG äGó«°ùdG ºYOh õjõ©Jh ,á«YGƒdG

.´ƒæàdG õjõ©àd á°ù«FôdG

العديد من دول مجلس التعاون 
الخليجي ما تزال تشهد تحيزًا 
ثقافيًا ضد النساء في العمل
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 É keÉY  πµ°û«°S  2020  ΩÉY  ¿CG  á°ü°üîàe  á«ŸÉY  á°ù°SDƒe  â© qbƒJ
 ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH  á£ÑJôŸG ∞«XƒàdG  äÉ«µ«eÉæjód áÑ°ùædÉH  É kjQƒfi
 ¢üîj Éª«a  »HÉéjEG  õaÉM ≈dEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∫ƒ– ™e kÉ°Uƒ°üN
 2^9  ódƒ«°S  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  õjõ©J  ¿CG  áæq«Ñe  ,πª©dG  øY  åëÑdG
 QÉ«∏e  6^2 ó«©à°ùjh  2021 ΩÉY  ‘ ∫ÉªYC’G  ´É£b  øª°V Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ

.∫É qª©dG á«LÉàfEG øe áYÉ°S
 ¿CG  (ÔJQÉL)  á«ŸÉ©dG  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG  á°ù°SDƒe  âë°VhCGh  
 Ö°ùëH ´ƒæàà°S »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ¡LƒàH ôKCÉàJ ¿CG øµÁ »àdG ∞FÉXƒdG
 ´É£bh ΩÉ©dG  ´É£≤dGh á«ë°üdG ájÉYôdG ∞FÉXh ó¡°ûà°S å«M ,É¡JÉYÉ£b
 ∞FÉXh ôKCÉàJ  ÚM ‘ ,2019 ΩÉ©dG  ∫ÓN G kôªà°ùeh G kójGõàe É kÑ∏W º«∏©àdG

 ¢Uôa ¿CG ≈dEG IÒ°ûe ,¬°ùØf ΩÉ©dG ∫ÓN ÒÑc πµ°ûH É kÑ∏°S ™«æ°üàdG ´É£b
 π°üàd  É k«HÉéjEG  É k°TÉ©àfG  ó¡°ûà°S  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  á£ÑJôŸG  πª©dG

.2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IójóL áØ«Xh ¿ƒ«∏e 2 ≈dEG ÉgOGóYCG
 ¿CG  (ÔJQÉL)  ‘  çÉëHC’G  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,Q’ƒ«µ«°S  ÉfÓà«Ø°S  âë°VhCGh
 É¡dÓN âfÉY ∫ qƒ– äGÎØH â£ÑJQG »°VÉŸG ‘ áª¡ŸG äGQÉµàH’G øe ójó©dG
 ¿CG  áæ«Ñe  ,¢TÉ©àf’G  øe  ádÉM  É¡«∏J  ,∞FÉXƒdG  ¿Gó≤a  øe  áàbDƒe  ádÉM  øe
 ™e  ,∞FÉXƒdG  øe  ójó©dG  á«LÉàfEG  øe  ø q°ùëj  ±ƒ°S  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,É«fódGh á£°SƒàŸG Ö°UÉæŸG äGhP ∞FÉXƒdG ÚjÓe AÉ°übEG
 ≈àMh ,á«dÉ©dG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG äGP Iõ«ªàŸG Iójó÷G Ö°UÉæŸG ÚjÓe ≥∏N

.∫hC’G iƒà°ùŸG äGP äGQÉ¡ŸG á°†Øîæe Ö°UÉæŸG

 AÉ°ùædG  OóY  ‘  É kYÉØJQG  ⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  á«æ≤àdG  äÉcô°ûdG  ó¡°ûJ
 ∑Éæg ¿CG Éªc ,É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G øª°Vh πª©dG ¿Éµe ‘ ø¡æ««©J ºàj »JÓdG
 Oƒ¡÷G ≈dGƒàJ å«M ,è«∏ÿG ∫hO ‘ ´É£≤dG Gò¡H πª©∏d ICGôª∏d IóYGh äÉfÉµeEG
 IQó≤dG õjõ©àd πª©dG äÉÄ«H ‘ Ú°ùæ÷G ÚH I qƒ¡dG ΩOôd äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ‘

.äÉcô°û∏d á«°ùaÉæàdG
 (ACCA)   øjóªà©ŸG  Ú«fƒfÉ≤dG  ÚÑ°SÉëŸG  á«©ªL äÉ«FÉ°üMEG  Ö°ùëHh
 13h ,É«∏©dG IQGOE’G Ö°UÉæe øe §≤a áFÉŸÉH 2 áÑ°ùf è«∏ÿG ∫hO ‘ AÉ°ùædG π¨°ûJ
 á«ªgCG Údƒj è«∏ÿG ∫hO ‘ AÉ°ùædG ¿CG ’EG ,ájò«ØæàdG IQGOE’G Ö°UÉæe øe áFÉŸÉH
 50h ,ájQGOEG Ö°UÉæe π¨°ûd ø¡æe áFÉŸÉH 62 ™∏£àJ å«M ,á«æ¡ŸG ø¡JÉ«◊ IÒÑc
 (∞à«°û«fEG ∫ÒH) ácô°T äÉëjô°üàd kÉ≤ah ,É«∏©dG IQGOE’G ‘ Ö°UÉæe π¨°ûd áFÉŸÉH

.á«fƒfÉ≤dG áÑ°SÉëª∏d
 »°TÉà«g) ácô°T iód ä’É°üJÓd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG ,ƒdÉZ ¿BG …QÉe âdÉbh
 IBGôŸG  πªY  âæÑJ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  πFGhCG  øe  É«LƒdƒæµàdG  Èà©J{  :(GQÉàfÉ"

.zAGQóŸGh äÉãMÉÑdG ≈dEG k’ƒ°Uh äÉ›ÈŸG øe G kAóH ,‘GÎM’G
 äGQÉeE’G ájDhQh ,2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ πãe ,á«é«∏ÿG á«æWƒdG iDhôdG ™°†Jh
 ,Ωƒ∏©dG  ä’É›  øª°V  ICGôŸG  ácQÉ°ûe  õjõ©J  á«Ø«µd  á«°ù«FôdG  •ƒ£ÿG  ,2021
 ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ºYO á«Ø«ch ,á©eÉ÷G ‘ äÉ«°VÉjôdGh ,á°Sóæ¡dGh ,É«LƒdƒæµàdGh

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ±ƒØ°U ‘ É¡LGQOEGh ,ICGôŸG ¥ƒ≤◊ ¢UÉÿGh
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عا  د ي  ال   ال 
ا ا ا الب را عر  ا ال  ر  ال

 ≈∏Y  ¢üî°T  10,000  øe  ÌcCG  ≈∏Y  âjôLCG  láãjóMCG  á°SGQO  äô¡XCG
 (%51)  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  Úµ∏¡à°ùŸG  ∞°üf  ¿CG  ,⁄É©dG  iƒà°ùe

 »àdG  äÉcô°ûdG  ™e  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ádhGõe  øY  ¿ƒØbƒàj  ób
.äÉfÉ«ÑdG äÉbGÎN’ ¢Vô©àJ

 ƒàdÉª«L  ácô°T  É¡JôLCG  »àdG  á°SGQódG  âë°VhCGh
 ,»ªbôdG  øeC’G  ∫É›  ‘  á°ü°üîàŸG  á«ŸÉ©dG  Gemalto

 ¿CG  ¿hô©°ûj  (%47)  á≤£æŸÉH  Úµ∏¡à°ùŸG  ∞°üf  áHGôb  ¿CG
.IÒÑc ájóéH Úµ∏¡à°ùŸG äÉfÉ«H øeCG ™e πeÉ©àJ ’ äÉcô°ûdG

 ¿ƒ≤Øîj  Úµ∏¡à°ùŸG  ¿CG  á°SGQódG  äóLh ,±hÉîŸG  √òg ºZQh
 áHGôb  øe  ÌcCG  ∫Gõj  ’  å«M  , m±Éc  πµ°ûH  º¡°ùØfCG  ÚeCÉJ  ‘

 øe  ójó©∏d  É¡JGP  QhôŸG  áª∏c  ¿ƒeóîà°ùj  (%64)  Úµ∏¡à°ùŸG  »ã∏K
 πãe ,ájƒb á«æeCG k’ƒ∏M äÉcô°ûdG ôaƒJ ÉeóæY ≈àMh .âfÎfE’G ≈∏Y äÉHÉ°ù◊G
 Ωó©H ¿ƒaÎ©j (%28) Úµ∏¡à°ùŸG  å∏K áHGôb ¿EÉa ,Ú∏eÉ©dG  äGP ábOÉ°üŸG
 º¡∏©éj É‡ ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh äÉHÉ°ùM ÚeCÉàd á«æ≤àdG ΩGóîà°SG

.äÉfÉ«ÑdG äÉcÉ¡àfG ôWÉîŸ Ú°Vô©e
 äÉcô°ûdG ¿CG ¿hôj (%61) Úµ∏¡à°ùŸG á«ÑdÉZ ¿CG ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh
 ÖJÎj  Gògh  .É¡æeCG  øY  ÖdÉ¨dG  ‘  ádhDƒ°ùŸG  »g  º¡JÉfÉ«H  Rƒ–  »àdG
 Úµ∏¡à°ùŸG  ájÉª◊  á«aÉ°VEG  äGƒ£N  PÉîJG  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  ΩÉZQEG  ¬«∏Y
 √òg ΩGóîà°SG óFGƒØH º¡à«YƒJ ÖfÉL ≈dEG  ,ájƒb á«æeCG  äGAGôLEG ≥«Ñ£Jh

 .äGAGôLE’G

 (%65) ∑ƒæÑdGh (%65) áFõéàdG QÉŒ ΩÉeCG ¿CG á°SGQódG äóLh óbh
 ΩÉ«≤dG  É¡«∏Y  Ú©àj  É‡  ÒãµdG  (%58)  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒeh
 ®ÉØ◊G  πLCG  øe  º¡FÓªY  ≈∏Y  ¿ÉeC’G  ä’ƒcƒJhôH  ≥«Ñ£J  ¿Éª°†d  ,¬H
 ádÉM ‘ ∂∏¡à°ùŸG  É¡cÎj ±ƒ°S äÉYÉ£b É¡fEG  å«M ,äÉfÉ«ÑdG  øeCG  ≈∏Y

.¥GÎN’ É¡°Vô©J

 á«ŸÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ºéM ¿CG  AGÈÿG øe G kOóY âª°V ájQGƒM á°ù∏L âØ°ûc
 ∫ó©Ãh  ,2025  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  Q’hO  QÉ«∏e  174  ≈dEG  π°ü«°S  ,ƒfÉædG  É«Lƒdƒæµàd
 ä’É› ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ÖÑ°ùH ∂dPh %18^1 ≠∏Ñj …ƒæ°S ƒ‰
 ∂dPh ,Iô°ûÑdÉH ájÉæ©dG äÉéàæeh IOóéàŸG ábÉ£dGh áÑ°Sƒ◊Gh ájƒ«◊G ájhOC’G

áãjóM á«ŸÉY á°SGQO Ö°ùM
 øe  kÓc  âª°Vh  ,»HóH  G kôNDƒe  äQGO  »àdG  á°ù∏÷G  äÉ°TÉ≤f  äô¡XCGh
 ≈∏Y õFÉ◊Gh ƒfÉædG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ óFGôdG zäGQGOƒà°S Qõjôa{ Qƒ°ùaÈdG
 ƒfÉædG  É«LƒdƒæµJ  ôjƒ£Jh  åëÑ∏d  ≥HÉ°ùdG  ôjóŸGh  ,2016  ΩÉ©d  πHƒf  IõFÉL
 É«LƒdƒæµJ Qƒ£Jh Qƒ¡X πMGôe ,z¢Sô£H …ô°ùoj{ QƒàcódG zπàfEG  ácô°T{ iód

 äÉYÉæ°üdG  ∞∏àfl  ‘  É kª¡e  G kAõL  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  ≈àM  ƒfÉædG
 ájôµ°ù©dGh  á«Ñ£dGh  á«YGQõdGh  á«LƒdƒæµàdGh  á«FGhódG)  πãe
 øjõîJh  ájƒ«◊Gh  á«YGQõdGh  á«FÉ«ª«chÎÑdGh  ä’É°üJ’Gh

.(ÉgÒZh √É«ŸG á÷É©eh ábÉ£dG
 IóY ‘ É k«dÉM É¡eGóîà°SGh  É¡aÉ°ûµà°SG  ºàj  »àdG  ƒfÉædG  É«LƒdƒæµJ  ó©oJh

ا النا   ل ن ا د     
 ô°ü◊G  ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æe  ,G kóYGhh  É kÑ°üN  k’É›  äÉéàæeh  äÉ≤«Ñ£J
 ≈∏Y ƒfÉædG É«LƒdƒæµJ »°†≤J ¿CG ™bƒoàj å«M ,äÉ«fhÎµdE’G ⁄ÉY ‘ ƒfÉædG äÉ≤«Ñ£J
 ∫É«LCG  êÉàfEGh  á«fhÎµdE’G  Iõ¡LC’Gh  ‹B’G  Ö°SÉ◊G  Iõ¡LCG  øe  á«dÉ◊G  ∫É«LC’G

.IÒ¨°U ΩÉéMCG äGPh AGOC’G ‘ IOƒLh äÉfÉ«ÑdG π≤f ‘ á«dÉY áYô°S äGP



د ال ب ال ا  ياد ال ال
 ,IóëàŸG  ºeC’G  äGAÉ°üME’  É k≤ahh  ,»ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  G kOô£e  G kOÉjORG  ¿óŸG  ¿Éµ°S  OóY  ó¡°ûj
 øY áÑ°ùædG √òg OõJ ⁄ Éª«a ,2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á∏°üàeh IÒÑc ¿óe ‘ ⁄É©dG ¿Éµ°S Éã∏K ‹GƒM ¢û«©«°S
 ≈∏Y πª©dGh É¡à¡LGƒe ¿óŸG ≈∏Y »¨Ñæj á qªL äÉjó– øe ¿ qóªàdG OÉjORG ƒ∏îj ’h .2014 ΩÉY ‘ ∞°üædG
 øª°†j mπµ°ûH äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb á«cP ∫ƒ∏M »qæÑJh QÉµàHG ≈∏Y G kQƒa πª©dG ∫ÓN øe ,É¡∏M

 .á«còdG ¿óŸG ™jQÉ°ûŸ áeGóà°ùŸG áëLÉædG á«ªæàdG
 á«àëàdG á«æÑdG õ«¡Œ ≈∏Y Ωƒ≤j G kójóL É keƒ¡Øe ¿óŸG ó¡°ûJ ¿CG á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàjh
 áMGôdG øe ÈcCG ± mQób ÒaƒJh ,AGƒ¡dG IOƒL Ú°ù–h ,á«còdG π≤æàdG ∫ƒ∏M Ëó≤Jh ,πÑ≤à°ùª∏d AÉ«MC’Gh

 Iójó÷G äÉeóÿG øe ójó©dG øY kÓ°†a ,¿ÉeC’Gh
 ‘  √É«ŸG  äÉjƒà°ùeh  ñÉæŸG  áÑbGôe  πãe  iôNC’G
 ôWÉfl  ∫ƒM  IôµÑe  äÉ¡«ÑæJ  »£©àd  QÉ¡fC’G
 äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe  áeóNh  ,äÉfÉ°†«ØdG  çhóM
 IÉ«M  π©Œ  »àdGh  πeÉc  πµ°ûH  á«µ«JÉeƒJhC’G

.ádƒ¡°S ÌcCG Ú≤FÉ°ùdG

ا ا د د ا د ال   ال
 ¥ƒ°S ¿EÉa (¢TƒH) ácô°ûd áãjóM á°SGQód É k≤ah
 %19 áÑ°ùæH G kOô£e É kjƒæ°S G kƒ‰ ó¡°û«°S á«còdG ¿óŸG
 É¡ªéM ≠∏Ñ«d ,2020 ΩÉ©dG ≈àM G kóYÉ°Uh ¿B’G øe
 ¢Uôa  OƒLh  IócDƒe  ,»µjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  800
 äÉ≤«Ñ£Jh  º«gÉØe  ¿C’  ,áëfÉ°Sh  IÒÑc  ájQÉŒ
 ™«ª÷  ájQƒëŸG  ájDhôdG  πã“  äCGóH  á«còdG  áæjóŸG
 ìÉéædG ≥«≤– ƒëf á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdGh ∫ÉªYC’G

.ájQÉéàdGh á«LƒdƒæµàdG Úà«MÉædG øe á°UÉN

ية ف ال

800  مليار دولار أمريكي حجم سوقها العالمي في 2020

ال  ف   ية  ا م   ي  ل ال ح 
ح  ي  ي في  ال ال ح ال ية ال  ال
ل  م  ال  م  ية  را ي  ل  ال 
الح ال ال  م  ال ي  ل م ل   ال

ير ا  ال م  ا 
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 á«µ«fÉµ«e Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ºàj ,∂dP á¡LGƒŸh .G kôJGƒJ ÌcCG πµ°ûH äÉfÉ°†«a
 ôaGƒJ  πÑb  äÉYÉ°S  I qóY  ô“  óbh  .QÉ¡fC’G  √É«e  äÉjƒà°ùe  ¢SÉ«≤d  ¿B’G  ≈àM

 .Ú«æ©ª∏d Iõ¡LC’G √òg äÉ°SÉ«b
 áÑbGôŸ  (¢TƒH)  ΩÉ¶f  É¡æ«H  øe  k’ƒ∏M  IóFGQ  äÉcô°T  ìô£J  Ωƒ«dGh
 øe  ÉgÒZh  QÉ¡fC’G  √É«e  iƒà°ùe  áÑbGôe  ≈∏Y  πª©j  …òdG  äÉfÉ°†«ØdG
 ÉeóæY  ájQhô°†dG  äGôjòëàdG  π°Sôjh  ,¿óŸG  øe  áÑjô≤dG  á«FÉŸG  äÉë£°ùŸG
 QÉ©°ûà°SG äÉ q°ù›h äGÒeÉc ∫ÓN øe ∂dPh É kµ«°Th ¿É°†«ØdG çhóM ¿ƒµj
 ,√É«ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áFQÉ£dG  äGÒ¨àdG  ™ÑààH  Ωƒ≤J  á«Jƒ°üdG  ¥ƒa  êGƒeC’ÉH

 .É¡≤aóJ Iƒbh ,É¡àYô°Sh

ي  ر ر ال  ال
 É kÑjô≤J å∏ãdG ƒëæH ¿óŸG ‘ QhôŸG ácôM ´ÉØJQG á«‡CG äGAÉ°üMEG ™bƒàJ
 QÉµàH’G  õjõ©J  πLCG  øe  πª©dG  áØYÉ°†Ÿ  ƒYój  Ée  ƒgh  ,2050  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH
 øe á«dÉN πÑ≤à°ùŸG ‘ π≤æàdG ácôM π©L ≈∏Y IQOÉ≤dG á«còdG ∫ƒ∏◊G Ëó≤Jh

 .IQÉ°†dG äÉKÉ©Ñf’Gh ôJƒàdGh ájQhôŸG äÉbÉæàN’Gh çOGƒ◊G
 ∞°üf ‹GƒM ‘ G kÒÑc G kQhO ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ájQhôŸG ácô◊G Ö©∏Jh
 Èà©J  å«M  ,⁄É©dG  ∫ƒM  (¢TƒH)  É¡«a  ∑QÉ°ûJ  »àdG  á«còdG  ¿óŸG  ™jQÉ°ûe
 Gòg ‘ áMhô£ŸG É¡dƒ∏Mh ÉgOƒ¡L øª°V ájQƒfi á£≤f IQÉ«°ùdG øcQ ádCÉ°ùe

.¬«∏Y ÖqJÎŸG Qó¡dG ∞bhh ,ΩÉMOR’G á∏µ°ûe á÷É©e πLCG øe ∫ÉéŸG

ال  د  ال ال ا  ر ال ف
 º¡°ùJ  ,(IPCC) ñÉæŸG  Ò¨àH  á«æ©ŸG  á«dhódG  á«eƒµ◊G áæé∏dG  `d  kÉ≤ah
 ¿ƒ©HQCG iõ©jh .ábÉ£∏d »ŸÉ©dG ∑Ó¡à°S’G ‹ÉªLEG øe áFÉŸÉH 75 ƒëæH ¿óŸG
 Ωƒ«dhÎH ¢û«àjôH) äÉ©bƒJ Ò°ûJh .ÉgóMh ÊÉÑŸG ≈dEG áÑ°ùædG √òg øe áFÉŸÉH
 áFÉŸÉH 30 áÑ°ùæH ™ØJÒ°S ábÉ£∏d »ŸÉ©dG ∑Ó¡à°S’G ¿CG ≈dEG (2035-ábÉ£∏d

 .2035 ΩÉY ∫ƒ∏ëH
 á«còdG  ∫ƒ∏◊G  øe  ójó©dG  Ωƒ«dG  IóFGôdG  á«ŸÉ©dG  äÉcô°ûdG  ¢†©H  ∂∏à“h
 »àdGh  ,ábÉ£dG  IQGOE’  ,IOóéàŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  π°†ØH  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdGh
 ≈dEG  ábÉ£dG  ójQƒàd  É¡eGóîà°SG  øµÁh  πH  ;ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  øe  ó◊G  É¡æµÁ
 ÉeóæY ábÉ£∏d  É kbƒKƒe  G kQó°üe É¡∏©éj  É‡ ,ÊÉÑŸG  äÉ© qª› hCG  IÒÑµdG  ÊÉÑŸG

.É kbÉ£f ™°ShC’G áµÑ°ûdG ≈∏Y á«æeCG hCG á«NÉæe ±hôX øY ºLÉædG ´É£≤f’G ôKDƒj

 ‘  É¡àcQÉ°ûe  øª°V  G kôNDƒe  É¡àMôW  »àdG  É¡à°SGQO  ‘  (¢TƒH)  ∫ƒ≤Jh  
 á∏éY ™aO ¿CG  ,¢SÉ¨«a ¢S’ áæjóÃ ,2018 á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhÎµdE’G ¢Vô©e
 ΩCG  âfÉc  IÒ¨°U ,É¡ªéM øY ô¶ædG  ±ô°üH  á∏°üàŸG  áæjóŸG  äÉ«æ≤J  ôjƒ£J
 ,∫ÉŸGh ábÉ£dG ÒaƒJ ‘ É¡JóYÉ°ùe ≈∏Y IQOÉb Ωƒ«dG á«còdG ∫ƒ∏◊G ¿EÉa ,IÒÑc
 ó«©J Éªæ«H ,AGƒ¡dG IOƒL π«∏–h ¢SÉ«≤d QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG ΩGóîà°SG øµÁ πH

.ájQhôŸG äÉeÉMOR’G ∫ÉM ‘ á«dBG á≤jô£H QhôŸG ácôM ¬«LƒJ äGÒeÉµdG

ا  ر ا ا  ن د ل بن ال
 áæjóª∏d  á°ù«FôdG  ¢ù°SC’G  óMCG  (IoT)  AÉ«°TC’G  âfÎfEG  äÉ«æ≤J  ó©J
 ™bƒàJh  :IÉ«◊G »MÉæe ∞∏àfl ƒëf ¬≤jôW AÉ«°TC’G  âfÎfEG  ≥°ûjh  .á∏°üàŸG
 (ÔJQÉL) á«ŸÉ©dG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG á°ù°SDƒe É¡JôLCG »àdG äÉ°SGQódG ióMEG
 ƒëf - ⁄É©dG ∫ƒM ∫õæe ¿ƒ«∏e 230 ƒëf ≈dEG »còdG ∫É°üJ’G ∫ƒ∏M πNóJ ¿CG

 .2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH - ⁄É©dG ∫ƒM ∫RÉæª∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG øe áFÉŸÉH 15
 QÉ«∏e 250 ƒëf ¥ƒ°ùdG ºéM π°üj ¿CG Qó≤j å«M ,á∏FÉg äÉfÉµeE’G hóÑJh
 20 øe ÌcCG §HQ ºà«°S ,É¡JGP IÎØdG øª°Vh .2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É kjƒæ°S Q’hO
 ó°V  QGòfE’G  Iõ¡LCGh  ,¿ÉNódG  ∞°ûc  Iõ¡LCG  -  É k©e  ⁄É©dG  ∫ƒM RÉ¡L QÉ«∏e
 AÉcòdG Èà©j Éªc .ÉgÒZh ,á«dõæŸG Iõ¡LC’Gh ,AÉHô¡µdG äGOGóYh ,ábô°ùdG
 ∫ƒ°UƒdG IÒJh ™jô°ùàH á∏«ØµdG iôNC’G ™aGhódG RôHCG øe G kóMGh »YÉæ£°U’G

 .á«còdG ¿óŸG ≈dEG

ا  د  د ال  ديا ال ع 
 øµdh  ,Ωƒ«dG  ¿óŸG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ÈcCG  øe  AGƒ¡dG  IOƒL  Èà©J
 ´ô°SCG  äGAGôLEG  PÉîJGh  ∫ƒ∏M  »qæÑJ  ¿óª∏d  øµÁ  ,á«còdG  äÉ«æ≤àdG  π°†ØH
 OÉªàY’G  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ,á«YƒædG  √òg  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQÓd  É kaGó¡à°SG  ÌcCGh
 áª¡ŸG  ÒjÉ©ŸG  øe  12  π«∏–h  ¢SÉ«bh  ñÉæŸG  áÑbGôŸ  á≤«bO  äÉ°SÉ«b  ≈∏Y
 áLQOh ,ÚLhÎ«ædG ó«°ùcCGh ,¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK ∂dP ‘ ÉÃ ,AGƒ¡dG IOƒ÷

 .á«Ñ°ùædG áHƒWôdGh ,IQGô◊G

ا  ا ب الر ل را ال
 πc  ∞dÉîj  ¢ù≤W ≈dEG  á«NÉæŸG  äGÒ¨àdG  …ODƒJ  ,≥WÉæŸG  øe  ójó©dG  ‘
 çhóM  ≈dEG  ájô£ŸG  ä’ƒ£¡dG  IQGõZ  …ODƒJ  ¿CG  ¿ƒãMÉÑdG  ™bƒàjh  .äÉ©bƒàdG
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ال

ا ال 
ن ي ل ر   

ا  ال
 »àdG »g áq«ªµdG çƒëÑdÉa ,á«Yƒf hCG ká q«ªc √òg ≥jƒ°ùqàdG çƒëH ¿ƒµJ óbh
 çƒëÑdG É qeCG ,äG qÒ¨àoŸG øe máYƒª› ÚH §HôJ »àdG Ö°ùædGh ä’ qó©oŸG í q°VƒoJ
 ,¬cÓ¡à°SGh  qÚ©e  èàæ oe  πNO  ÚH  ábÓ©dG  á©«ÑW  ∞°üJ  »àdG  »¡a  á«YƒædG

:É¡ qªgCG øeh ,´GƒfCG I qóY ≈dEG ≥jƒ°ùqàdG çƒëH º n°ù≤oJ
 kÉ°†jCG  ± nô©oJ  :(Exploration Researches)  áq«aÉ°ûµà°S’G  çƒëÑdG
 ≥WÉæŸG ‘ á≤qnÑ£oŸG çÉëHC’G øe áYƒª› »gh ,áq«YÓ£à°S’G çƒëÑdG º°SÉH
 AGQBG hCG äÉM nÎ≤ oe I qóY í«°VƒJ ±ó¡H ;äÉ©ªàéŸG πNGO OGôaC’G ÚH áq«fGó«ŸG
 ≥jƒ°ùqàdG çƒëH øe ´ƒædG Gòg qó©oj Ée kÉÑdÉZh ,≥ nÑ°ù oe mπµ°ûH IO qnó ofi ä’É› ‘
 hCG  m™∏°S  ∫ƒM ºgQÉµaCGh  Úµ∏¡à°ùoŸG  AGQBG  ≈∏Y  ± qoô©àdG  óæY kÉeGóîà°SG  ÌcC’G

.áæq«©e mäÉeóN
 »àdG  çÉëHC’G  »g  :(Descriptive researches)  áq«Ø°UƒdG  çƒëÑdG
 , q»≤jƒ°ùqàdG åëÑdÉH q¢UÉÿG ´ƒ°VƒŸG øY mπ qn°üØ oeh q»ë«°VƒJ m∞°Uh ÒaƒàH qºà¡J
 ¥ô qo£dG O q pó o– qºK øeh ,ICÉ n°ûæoŸG ¬LGƒoJ »àdG má∏µ°ûª∏d m∞jô©J ójó– øe CGóÑàa

.åëÑdG áæ«©H á q°UÉÿG äÉf qƒµŸGh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ áe nóîà°ùoŸG
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ا  ال
 kÉ°†jCG ± nô©oJ :(:Causal researches) áq«ÑÑ°ùdG çƒëÑdG
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH qºà¡J »àdG çÉëHC’G »gh ,á∏eÉ°ûdG çƒëÑdG º°SÉH
 ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uô– …CG ;Ò¨à oe øe ÌcCG hCG øj qÒ¨àe ÚH mábÓY

 .äÉÑ q pÑ°ùoŸG øe máYƒª›h Ú©e ÖÑ°S ÚH ábÓY

دا  ال
:É¡æeh ±GógCG I qóY ≥«≤ëàH ¥ƒ°ùdG çƒëH qºà¡J

 äÉéàæeh äÉeóN øY øFÉHõdG É°VQ ióe áaô©e ≈dEG »©°ùdG 
.ICÉ°ûæoŸG

 É kYhô°ûe ∫ÉªYCG óFGQ ≥∏£j ¿CG πÑb äÉYhô°ûŸG ihóL º««≤J 
 ¥ƒ°ùdG ¿CÉH á≤ãH ∫ƒ≤dG øe øµªàj ¿CG …Qhô°†dG øe ,G kójóL
 - äÉeóN hCG äÉéàæe øe ¬Áó≤àd §£îj Ée É≤M êÉàëj
 ∫ÉªYC’G ºYód Ú∏ªàëŸG AÓª©dG øe »Øµj Ée ∑Éæg ¿CGh

.É¡à«ëHQ ≥«≤– øe É¡æµÁ ájQÉéàdG
 ,¬àcô°T ƒ‰ πLCG øªa ,ICÉ°ûæª∏d »é«JGÎ°S’G √ÉŒ’G ójó– 
 ,IójóL äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J ∫ÉªYC’G ÖMÉ°U Qô≤j ób
 Ò¨j  óbh  á«≤jƒ°ùàdG  √Oƒ¡÷  ‘Gô¨÷G  ¥É£ædG  ™°Sƒj  ób
 πFÉ°Sh  hCG  ¬bƒ°S  ≈dEG  É¡ª∏°ùj  »àdG  á«≤jƒ°ùàdG  ádÉ°SôdG
 ò«ØæJ  ºYóJ  »àdG  äGQGô≤dÉa  .É¡eóîà°ùj  »àdG  ΩÓYE’G
 π«Ñ°S ≈∏Y .¥ƒ°ùdG çÉëHCG É¡ªYóJ äGÒ«¨àdG √òg øe …CG
 Öéj ,É«dhO ¬JÉéàæe ™«H ‘ AóÑdG ‘ ÖZôj ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG
 OóYh Ú∏ªàëŸG AÓª©dG OóY øY äÉeƒ∏©e ¬jód ¿ƒµj ¿CG

.É¡à°ùaÉæe ¬«∏Y ¿ƒµ«°S »àdG áî°SGôdG á«∏ëŸG äÉcô°ûdG
 ,¥ƒ°ùdG πNGO á°ùaÉæoŸG I qƒbh á©«ÑW á°SGQOh Ú°ùaÉæŸG ó°UQ 
 Ú°ùaÉæŸG  á£°ûfCG  á©HÉàe  É°†jCG  ¥ƒ°ùdG  çÉëHCG  »æ©Jh
 äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,Öãc øY Ú«°ù«FôdG
 äÉcô°ûdÉa  .AÓª©dG  øe  ójõŸG  Ö°ùµd  É¡fƒ©Ñàj  »àdG
 ‘ ÉÃ ,Ú°ùaÉæŸG •É°ûf áÑbGôŸ ¥ô£dG øe ójó©dG É¡jód
 IQÉjRh  ,É¡FÓªY  ≈dEG  çóëàdGh  ,º¡JÉfÓYEG  á°SGQO  ∂dP

.âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y º¡©bGƒe
 ∫ÉªYC’G  ôKCÉàJ  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  á∏ªàëŸG  äÉjóëàdÉH  DƒÑæàdG  
 ó°UQ ¿EGh ‹hódGh »∏ëŸG OÉ°üàb’G √ÉŒGh AGOCÉH ájQÉéàdG
 ójó–  ≈∏Y  πª©dG  ÖMÉ°U  óYÉ°ùj  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG

.πªàëŸG …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG äÉeÓY
 lAõL ƒg äÉéàæŸG ôjƒ£Jh QÉµàH’G ,äÉéàæŸG ôjƒ£Jh QÉµàH’G 
 ¥ƒ°ùdG  çÉëHCG  AGôLEGh  ƒªædG  äÉ«é«JGÎ°SG  øe  l»°SÉ°SCG
 É¡H  ¢UÉÿG  QÉµàH’G  Oƒ¡L  õ«côJ  øe  äBÉ°ûæŸG  øµÁ

 .É¡JÉéàæŸ ƒªædG ¢Uôa ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 ,§≤a Ió«Øe â°ù«d ¥ƒ°ùdG çÉëHCG ¿CG ó‚ Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘h
 ¿ƒµJ ’ ¿CG áaOÉ°üŸG π«Ñb øe ¢ù«d ¬fEÉa ,ájƒ«M IQhô°V »g πH
 Ωóîà°ùJ  hCG  º«≤J  ’  ⁄É©dG  ‘  IóFGQ  ICÉ°ûæe  hCG  áª¶æe  ∑Éæg
 ∑óYÉ°ùJ áWÉ°ùÑH É¡fC’ ,É¡MÉéæd …ƒ«M ô°üæ©c ¥ƒ°ùdG çÉëHCG
 ,º¡Ø©°Vh º¡Jƒb •É≤f »g Éeh ∑ƒ°ùaÉæe ºg øe áaô©e ≈∏Y
 º¡JÉLÉ«àMG  »g Éeh  ¿ƒ«dÉ◊Gh ¿ƒ∏ªàëŸG  ºgDhÓªY ºg øeh
 πc ‘ É kfÉ«MCG º°SÉMh º¡e ôeCG ƒgh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »g Éeh

.√Qƒ£Jh √ƒ‰h ¬«a QGôªà°S’Gh πª©dG πMGôe

 ácô°ûdG πNóJ á«≤jƒ°ùJ çƒëH ¿hóa ..≥jƒ°ùà∏d áÑ°ùædÉH ájGóÑdG á£≤f »g
 ∫AÉ°ùJ „ƒc „ƒg øe ájòMCG èàæe øY á°üb »µ– ..≈ªYC’G πLôdÉc ¥ƒ°ùdG
 π°SQCG ,»µ«Ø«°SÉÑdG §«ëŸG ‘ Ió«©H IôjõL ‘ ¬àjòMC’ ¥ƒ°S ∑Éæg ¿Éc Ée GPEG
 Gòg Öàc Iôjõé∏d á©jô°S IQÉjR ó©Hh ,øFÉHõdG äÉÑ∏W òNCÉ«d ÓLQ èàæoŸG Gòg
 Ωó©d áÑ°ùfh .z¥ƒ°S óLƒj ’ ,ájòMCG ¿ƒ°ùÑ∏j ’ Éæg ¢SÉædG{ :∫ƒ≤j èàæª∏d πLôdG
 : kÓFÉb äÉ©«ÑŸG πLQ ¬«dEG Öàch Iôjõ÷G ≈dEG äÉ©«Ñe πLQ èàæŸG π°SQCG ¬YÉæàbG
 πLQ ¿ƒµj ¿CG øe ÉaƒNh .zπFÉg ¥ƒ°S óLƒj øµdh ájòMCG ¿ƒ°ùÑ∏j ’ Éæg ¢SÉædG{
 ÓLQ èàæoŸG π°SQCG ,IÉØM ¢SÉædG øe ÒãµdG ájDhôH É«ØWÉY ±ô‚G ób äÉ©«ÑŸG
 ‹ÉgCG ¢†©Hh á∏«Ñ≤dG ¢ù«FQ á∏HÉ≤Ã ¥ƒ°ùŸG Gòg ΩÉ≤a .É kaÎfi É kbƒ°ùe ¿Éch ÉkãdÉK
 ¢ù«Fôd âë°VhCG ó≤dh ,IÉØM Éæg ¢SÉædG{ :∫ƒ≤j èàæ oª∏d G kÒNG Öàc ºK Iôjõ÷G
 πLôdG  ¢ùª–  ,πLQC’G  äÓµ°ûe  ÖæŒ  ‘  ¬Ñ©°T  óYÉ°ùJ  ájòMC’G  ¿CG  á∏«Ñ≤dG
 πªàëjh êhõ∏d äGQ’hO 10 ™bGƒH ájòMC’G ¿hÎ°û«°S ¬Ñ©°T øe %70 ¿CG Q qób ó≤dh
 Q’hO ∞dCG øjô°ûY íHÔ°Sh ≈dhC’G áæ°ùdG ‘ êhR ±’G á°ùªN ™«H øe øµªàf ¿CG

 *z.% 20 ≠∏Ñj G kóFÉY É¡«a ÉfQÉªãà°SG πHÉ≤e Éæ«∏Y Qóà°S »àdGh ≈dhC’G áæ°ùdG ‘
 ¢Uôa  ‘  á«fCÉàe  É kKƒëH  ó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  øª°†àj  ,∫ÉãŸG  Gòg  í°Vƒj  Éªc
 ‘ øjÎ°ûŸG ¿CG áaô©e ≈dEG äBÉ°ûæŸG Oƒ≤J »àdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ¥ƒ°ùdG

.º¡JGQÉ«àNGh ºgQƒ°üJh º¡JÉLÉ«àMG ‘ IOÉY ¿ƒØ∏àîj ¥ƒ°S …CG
≥jƒ°ùàdG øY çóëàj ô∏Jƒc Ö«∏«a :`d ÜÉàc øe



 ¥Gƒ°SC’G  ‘  áFõéàdG  IQÉéàH  á≤∏©àŸG  ƒªædG  äÉfÉµeEG  ÈcCG  ådÉK  ≈∏Y  …ƒ£æJ
 áµ∏¡à°ùe IóYÉb OƒLh ¿CG áæ«Ñe ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ‘ áÄ°TÉædG
 ≈dEG ,áãjó◊G áFõéàdG ¥Gƒ°SCG ƒ‰ Úµ“ ≈∏Y óYÉ°ùj ´ƒæàŸG ÜÉÑ°ûdG øe IÒÑc

.á«©ªàéŸGh IÒÑµdG äÉ©ªéŸG ôjƒ£J ÖfÉL

فا الن با 
 AÉæHh áFõéàdG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G ƒ‰ ÚjOÉ°üàb’Gh AGÈÿG ¢†©H hõ©jh
 áeƒµ◊G  ¬eó≤J  Ée  É¡àeó≤e  ‘ ,áØ∏àfl πeGƒ©d  áµ∏ªŸG  ‘ ájQÉéàdG  õcGôŸG

ا ا  ا فر  
 πeGƒ©dG øe ójó©dG ôaGƒJ ™e áFõéàdG IQÉéàd áÑ°üN É k°VQCG áµ∏ªŸG Èà©J
 á«∏HÉ≤dG ,∂∏¡à°ùŸG iód πNódG ä’ó©e ´ÉØJQG πãe ´É£≤dG ‘ ƒªædG Rõ©J »àdG
 áaÉ°VE’ÉH »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ‘ ƒªædG ä’ó©e ójGõJ ,∑Ó¡à°SÓd á©ØJôŸG
 äÉYƒªéŸG äGP ∫hódG øe IóMGh É¡æe π©Œ á«fÉµ°ùdG á«æÑdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG
 IóYÉb  ™°SƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,⁄É©dG  ‘  É k©°SƒJ  ´ô°SC’Gh  ô¨°UC’G  á«cÓ¡à°S’G
 ™°SƒJ ,óMGƒdG OôØ∏d πNódG ójGõJ ,á«ŸÉ©dG äÉeÓ©dG ≈∏Y Ú©∏£ŸG Úµ∏¡à°ùŸG
 ÖÑ°ùH á«dõæŸG äÉjÎ°ûŸG øY G kó«©H …ƒb ƒ‰h ,áª¶æŸG áFõéàdG IQÉŒ ∫Éµ°TCG

.iƒbC’G πNódG ä’ó©e
 á«aô°üŸG  äGQÉ°ûà°S’G  ácô°T  øY  QOÉ°U  »ãëH  ôjô≤J  çóMC’  É k≤ahh
 ¢ù∏›  ∫hO  ‘  áFõéàdG  ´É£b  ƒªæj  ¿CG  ™bƒà oj  z∫Éà«HÉc  ÍdCG{  ájQÉªãà°S’Gh
 π°ü«d áÄŸÉH 25 áÑ°ùæH ,á∏Ñ≤ŸG á©HQC’G äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG
 ≈∏Y ìÉàØf’Gh »cÓ¡à°S’G »YƒdG  ójGõJ π°†ØH ∂dPh ,Q’hO QÉ«∏e 313 ≈dEG
.AGƒ°ùdG ≈∏Y QGhõdGh ¿Éµ°ùdG iód á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG áaô©eh ¥Gƒ°SC’G

 áµ∏ªŸG ¿CG ≈dEG ,zÊÒc »J ¬jEG{ çÉëHC’G ácô°T äQÉ°TCG ¬JGP ¥É«°ùdG ‘h
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 ,»ÑæLC’G  ôªãà°ùŸG  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàah  ,øjôªãà°ùŸG  Ωƒª©d  ºYO  øe  ájOƒ©°ùdG
 óaGƒJh  ,ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  ∂dòch  ™ØJôŸG  πNódG  iƒà°ùe  π°†ØH  Ö∏£dG  ´ÉØJQGh
 ,z2030 áµ∏ªŸG  ájDhQ{  ™e  ≥aGƒàj  Ée  ƒgh  ,êÉMh  ôªà©eh  ôFGR  ÚH  Ée  ÚjÓŸG
 á«°ùaÉæàdG  áÄ«ÑdG  Ú°ù–h  ,áMÉ«°ùdG  ´É£b  á«ªæJh  ôjƒ£àH  ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ºéM ‘ É k°ù«FQ G kóaGQ ¿ƒµj å«ëH ,¢UÉÿG ´É£≤∏d
 ‘ áFõéàdG ´É£b ƒªæd áÑ°üÿG áÄ«ÑdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¿ƒÑbGôe iôjh
 áFõéàdG IQÉŒ ¥ƒ°S ¿CG øjócDƒe ,iƒ°ü≤dG É¡àbÉW ≠∏ÑJ ⁄ ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG áµ∏ªŸG
 iôNCG  ¢Uôah  ,Ú«ŸÉ©dGh  Ú«∏ëŸG  QÉéà∏d  áªî°V  äÉfÉµeEÉH  ™àªàj  áµ∏ªŸG  ‘
 ‘ ƒªædG  ¢Uôa øe Rõ©j  …òdG  ôeC’G  ,Iô°TÉÑe  ÒZh Iô°TÉÑe  áYƒæàeh  IÒÑc
 õcGôeh ábÓª©dG ™jQÉ°ûŸG øe ójó©∏d áµ∏ªŸG ¿É°†àMG ™e á°UÉN áFõéàdG ´É£b
 zΩƒ«f{  áæjóe  πãe  ,iÈµdG  á«dhódG  áFõéàdG  äÉ©ª›h  áªî°†dG  ¥ƒ°ùàdG
 ƒëf ´Gô°SEÓd äÉcô°ûdG ™aój Ée ,IQƒ£àŸG É«Lƒ∏æµàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«∏Ñ≤à°ùŸG

.óYGƒdGh πFÉ¡dG ´É£≤dG Gòg ƒëf á«eÉæàe IÒJƒH ,É¡JGQÉªãà°SG ¬«LƒJ

ا ل ا   
 º¶ædG  á«©ªL{  ¬Jô°ûfh  ¬JóYCG  åjóM  ôjô≤J  ∞°ûc  ôNBG  ÖfÉL  ‘h
 ¥ÉØfEG ¿EG ,(AVIXA) á«dhódG á«æ¡ŸG zá∏eÉµàŸG ÜQÉéàdGh á«FôŸGh á«Jƒ°üdG
 á°ü°üîàŸG  á«FôŸGh  á«Jƒ°üdG  ∫ƒ∏◊G  ≈∏Y  É«≤jôaEGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 Ée ,2022 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 12 ≈dEG π°ü«d áFÉŸÉH 50 áÑ°ùæH ƒªæj ±ƒ°S
 ,á«◊G äÉ«dÉ©ØdG á«ªgCG ójGõJ πX ‘ ,´É£≤dG Gò¡d »ª«∏bE’G ƒªædG I qƒb ô¡¶oj
 ÊhÎµdE’G  ¥ƒ°ùàdG  ™bGƒe  øY  õq«ªàdG  ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdG  ,¥ƒ°ùàdG  õcGôe  iód
 äÉ¡Lh{ ≈dEG ¥ƒ°ùàdG õcGôe ∫ qƒ– πª°ûj ™°ShCG QÉWEG ‘ ∂dPh ,âfÎfE’G ÈY

.z¥ƒ°ùà∏d á∏eÉµàe
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ÆÒH  ¿ófÉa  »L  ¢ùfÉg  ócCG  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘h
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ¥ƒ°ùàdG õcGôe ¿CG ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG zΩƒcƒjOhCG{
 É¡«∏¨°ûe  øe  ôªà°ùŸG  »©°ùdG  Aƒ°V  ‘  ¥ƒ°ùàdG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ó©J  ⁄{  »é«∏ÿG
 ∫ƒ∏◊G ¿CG É kæ«Ñe ,zá«¡«aôJ äÉ¡Lh ≈dEG É¡∏jƒëàd É¡«a á∏eÉ©dG áFõéàdG äÉcô°Th
 º¡ŸG  ÉgQhO ÈY ,∫ qƒëàdG  Gòg ‘ É kjôgƒL G kô°üæY âJÉH  á°ü°üîàŸG  á«Jƒ°üdG
 äÉàaÓdGh ,¥ƒ°ùàdG õcGôe ‘ ΩÉ≤J »àdG ä’ÉØàM’Gh á«◊G äÉ«dÉ©ØdG øe πc ‘

.≥aGôŸGh ájQÉéàdG äÓëŸG ‘ áÑ°SÉæŸG AGƒLC’G áÄ«¡Jh ,á«∏YÉØàdG á«éjhÎdG

ا ديد ف ال ا ال ن ال ا  ا ا
 Iójó÷G  äÉ«æ≤àdG  ‘  áFõéàdG  äÉcô°Th  ¥Gƒ°SCG  QÉªãà°SG  Ωƒ«dG  OGOõj
 á©HÉàdG ôLÉàŸG πNGO ¥ƒ°ùàdG ‘ á©°SGh äGõØb çGóME’ áãjó◊G äGQÉµàH’Gh
 …òdG ™°SƒàdGh ¥ƒ°ùàdG õcGôe OGóYCG ‘ ®ƒë∏ŸG ´ÉØJQ’G Aƒ°V ‘ ∂dPh ,É¡d
 äGQÉµàH’G øe á©aGódG Iƒ≤dG G kóªà°ùe ,á≤£æŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ É¡°†©H √ó¡°ûj
 á«æ≤àdG  ÜQÉéàdG  øe  ójó©dG  …ô oŒ  å«M  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  áãjó◊G  á«æ≤àdG
 ¢Vô©J Éªc .á°UÉN AGƒLCG ‘ ¥ƒ°ùàdG AGôKE’ ,É¡d á©HÉàdG ôLÉàŸG ‘ áYƒæàŸG

äÉéàæŸÉH á°UÉÿG ÜQÉéàdGh ,ájQÉéàdG äÉfÓYE’G
 äGQOÉÑª∏d ¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG QõjÉ¡æµjh º«L í°VhCG ,QÉWE’G Gòg ‘h
 äÉ«æ≤àdG ´ô°SCG ó©oJ LED äÉ°TÉ°T ¿CG ,zQƒc ¿ƒµ«∏«°S{ ácô°ûH á«é«JGÎ°S’G
 áFõéàdG ôLÉàe ™°SƒH ¿CG kGó qcDƒe ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªéH áFõéàdG IQÉŒ ‘ G kƒ‰
 AGƒLCG ‘ Úbƒ°ùàŸG ôªZh ,I qQÉŸG √ÉÑàfG âØd »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘

.zäÉeóÿGh äÉéàæŸG çóMCG ¢VôYh ,áYƒæàe
 ÌcCG ¥ƒ°ùàH ´Éàªà°S’ÉH IOÉY áµ∏ªŸG ‘ ¥ƒ°ùàdG õcGôe QGhR ÖZôj Éª«ah
 áªîa äGõ«¡Œh äÉMÉ°ùe äGP ,áØ∏àflh Iõ«ªàe AGƒLCG ‘ ,á«ëjQCGh áMGQ
 π°UGƒà°S ,AÉ°Vƒ°†dG  øe iƒà°ùe πbCG  É¡∏∏îàj ,AÉNÎ°S’G ≈∏Y áãYÉH IQÉfEGh
 äGQÉµàH’G ‘ QÉªãà°S’G ÈY Úbƒ°ùàŸG äÉÑZôd áHÉéà°S’G áFõéàdG äÉcô°T
 øe  áYƒæ°üŸG  ±ƒ≤°ùdGh  á«FôŸGh  á«Jƒ°üdG  äÉ«æ≤àdGh  áãjó◊G  á«æ≤àdG
 É¡«°†≤j »àdG äÉbhC’G IOÉjRh ¥ƒ°ùàdG á∏MQ ø°ù– ‘ º¡°ùJ »àdGh ,Ωƒ«æŸC’G

.óFGƒ©dG ™aQ ¬fCÉ°T øe Ée ¥ƒ°ùàdG õcGôeh ôLÉàŸG ‘ ¿ƒbƒ°ùàŸG

المملكة تنطوي على ثالث 
أكبر إمكانات النمو المتعلقة 

بتجارة التجزئة في الأسواق 
الناشئة 
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 πã“ âJÉH ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG áehÉ≤e ¿CG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ócDƒJ
 Oƒ¡L ∫òH äÉYÉ£≤dG øe ójó©dGh ¿Gó∏ÑdG ™«ªL øe Ö∏£àJ á«ŸÉY á∏µ°ûe
 ¿CÉ°ûH á«ŸÉY πªY á£N 2015 ƒjÉe ‘ ä qôboCG É¡fCG áæ«Ñe ,É¡q∏◊ áØYÉ°†e
 »gh ,ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG áehÉ≤e É¡«a ÉÃ ,äÉHhôµ«ŸG äGOÉ°†e áehÉ≤e
 áfƒeCÉe ájhOCÉH É¡LÓYh ájó©ŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿Éª°V É¡aóg á£N

.á©LÉfh
 ¢†©H çGóëà°S’ á«ª∏Y Oƒ¡L øe …ôéj Ée ™e ¬fCG ≈dEG áª¶æŸG Ò°ûJh
 ¿ƒµj ¿CG É¡æe óMGh …C’ ™bƒàŸG ÒZ øe ¬fEÉa ,Iójó÷G ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG
 ,ájƒ«◊G  äGOÉ°†ª∏d  áehÉ≤ŸG  ÉjÒàµÑdG  ∫Éµ°TCG  ô£NCG  áëaÉµe  ‘  É k©LÉf
 ∫ qƒ©J äÉHhôµ«ŸG äGOÉ°†e áehÉ≤e ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG É¡∏ªY á£N ¿CG ≈dEG áàa’
 äÉHhôµ«ŸG äGOÉ°†e áehÉ≤e IôgÉ¶H »YƒdG IOÉjR á«ªgCG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH

.äÉHÉ¡àd’G ihó©H áHÉ°UE’G ä’ó©e ¢†ØNh É¡ª¡ah

ا ا ا  ادا  ا ال
 äÉHÉ¡àd’G  ihóY  øe  ájÉbƒ∏d  πª©à°ùJ  ájhOCG  »g  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG
 Ò¨J  ÉeóæY  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  áehÉ≤e  çó–h  ,É¡LÓYh  ájÒàµÑdG
 ÉjÒàµÑdG  …óÑJ  å«M  ,ájhOC’G  ∂∏J  ∫Éª©à°S’  áHÉéà°SG  É¡°ùØf  ÉjÒàµÑdG

 ¿É°ùfEÓd ÖqÑ°ùJ óbh ájƒ«◊G äGOÉ°†ª∏d áehÉ≤e ,¿Gƒ«◊G hCG ¿É°ùfE’G ¢ù«dh
 É¡ÑÑ°ùJ  »àdG  ∂∏J  øe  Ö©°UCG  É¡LÓY  ¿ƒµj  äÉHÉ¡àdG  ihóY  ¿Gƒ«◊Gh

.äGOÉ°†ª∏d áehÉ≤ŸG ÒZ É¡JÒ¶f
 á«Ñ£dG ∞«dÉµàdG ´ÉØJQG ≈dEG  ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG áehÉ≤e …ODƒJ Ée kIOÉYh
 ⁄É©dG hóÑj ∂dòd ,äÉ«aƒdG ∫ó©e IOÉjRh ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ OƒbôdG IÎa ójó“h

مة حة 
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 ∫ÉM ‘ ≈àMh ,É¡dÉª©à°SGh ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG ∞°Uh á≤jôW Ò«¨J ≈dEG áLÉëH
 G kójó¡J πã“ π¶à°S ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG áehÉ≤e ¿EÉa ,IójóL ájhOCG çGóëà°SG
 …ƒ£æj ¿CG Öéj Ò«¨J ƒgh ,ájhOC’G ∂∏J ∫Éª©à°SG äÉ«cƒ∏°S qÒ¨J ⁄ Ée G kÒÑc

.äÉHÉ¡àd’G ihóY QÉ°ûàfG øe qó– äGAGôLEG PÉîJG ≈∏Y É k°†jCG

ايد  
 ≈dEG  ´ÉØJQ’G  ‘  IòNBG  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  áehÉ≤e  ¿EG  áª¶æŸG  ∫ƒ≤J
 IòNBG  IójóL  áehÉ≤e  äÉ«dBG  áªKh  ,áaÉc  ⁄É©dG  AÉëfCÉH  IÒ£N  äÉjƒà°ùe
 á«ë°üdG äÉ¡÷G IQób Oó¡J »gh ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y QÉ°ûàf’Gh Qƒ¡¶dG ‘
 øe IójGõàe áªFÉb óLƒj ¬fCG áæ«Ñe ,á©FÉ°ûdG ájó©ŸG ¢VGôeC’G êÓY ≈∏Y
 -¿Ó«°ùdGh ΩódG ºª°ùJh π°ùdGh …ƒFôdG ÜÉ¡àd’G πãe - äÉHÉ¡àd’G ihóY
 áYÉ‚  ÊóJ  ÖÑ°ùH  ,É kfÉ«MCG  π«ëà°ùe  πH  ,Ö©°UCG  É¡LÓY  íÑ°UCG  »àdG

.ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG
 ä’É◊G  ‘  ÉgQÉ°ûàfGh  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  áehÉ≤e  Qƒ¡X  OGOõJh
 ¢VGôZC’  á«ÑW  áØ°Uh  ¿hO  øe  äGOÉ°†ŸG  ∂∏J  AGô°T  É¡«a  ≈qæ°ùàj  »àdG
 ≥Ñ£J  ’ »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ kÉ°†jCG  qÚÑàjh  .ÊGƒ«◊G hCG  …ô°ûÑdG  ∫Éª©à°S’G
 AÉÑWC’Gh Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG ¿CG êÓ©dG ∫É› ‘ ájQÉ«©e á«¡«LƒJ ÇOÉÑe
 •ôØj  »àdG  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  ∞°Uh  ‘  ¿ƒdÉ¨j  Ée  kÉÑdÉZ  Újô£«ÑdG

.É¡dÉª©à°SG ‘ Qƒ¡ª÷G
 ÒHGóàdGh äGAGôLE’G PÉîJG ‘ π qé©f ⁄ ¿EG ÉæfEG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ∫ƒ≤Jh
 ¿CG  øµÁ  …òdG  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  ó©H  Ée  ô°üY  ≈∏Y  ¿ƒeó≤e  ÉæfEÉa  ,áeRÓdG

.iôNCG Iôe á∏JÉb áØ«Ø£dG äÉHÉ°UE’Gh á©FÉ°ûdG äÉHÉ¡àd’G ihóY ¬«a íÑ°üJ

اف ال اي  ال
 ≈dEG  É¡dÉª©à°SG  ‘  •GôaE’Gh  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  ∫Éª©à°SG  IAÉ°SEG  …ODƒJ
 äÉHÉ¡àd’G ihóY øe ájÉbƒdG …OôJ ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL É¡àehÉ≤e IÒJh ™jô°ùJ
 óë∏d  ™ªàéŸG  äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y äGƒ£N PÉîJG  øµÁ ∂dòd  ,É¡àëaÉµeh

ال ل ب 

 äGOÉ°†ŸÉH á«Yƒà∏d É k«ŸÉY É kYƒÑ°SCG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe  âª¶f
 2017  Èªaƒf  /ÊÉãdG  øjô°ûJ  19h  13  ÚH  Ée  IÎØdG  ‘  ájƒ«◊G
 áë°üdG  ∫É›  ‘  AÉcô°ûdGh  AÉ°†YC’G  ∫hódG  ™«ªL  ™«é°ûJ  ±ó¡H
 IóYÉ°ùŸGh á∏ª◊G √òg ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈∏Y Qƒ¡ª÷G áeÉYh ÜÓ£dGh

.ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG áehÉ≤Ã »YƒdG IOÉjR ‘
 ÒKCÉJ øe ó◊G ≈∏Y πª©∏d ó©H ¿GhC’G âØj ⁄ ¬fCG áª¶æŸG ócDƒJh
 ´Ó£°V’G »¨Ñæj G kQhO É k©«ªL Éæ«∏Y ∂dòd ,ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG áehÉ≤e
 äGOÉ°†ŸG  ¿CG  áæ«Ñe  ,ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  á«dÉ©a  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ¬H

.¢UôëH ¬©e πeÉ©àdG Éæ«∏Y »¨Ñæj É kæ«ªK G kOQƒe πã“ ájƒ«◊G

.ÉgQÉ°ûàfG ¥É£f ó««≤Jh áehÉ≤ŸG ∂∏J ÒKCÉJ øe
 ájÉbƒdG ≈dEG º¡«©°S QÉWEG ‘ Gƒeƒ≤j ¿CG º¡fÉµeEÉH OGôaC’G ¿CG áª¶æŸG qÚÑJh
 Gƒ∏ª©à°ùj  ’CG  :»∏j  ÉÃ  É¡àëaÉµeh  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  áehÉ≤e  QÉ°ûàfG  øe
 ,øjóªà©ŸG  Ú«ë°üdG  Ú«æ¡ŸG  óMCG  øe  á«ÑW  áØ°UƒH  ’EG  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG
 ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒ«ë°üdG ¿ƒ∏eÉ©dG ºgÈNCG GPEG G kóHCG ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG GƒÑ∏£j ’CGh
 Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG íFÉ°üf ´ÉÑJG ≈∏Y É kehO Gƒ°Uôëj ¿CGh ,º¡eõ∏J ’ É¡fCG É¡H

.ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG ∫Éª©à°SG óæY É¡H Ú«æ©ŸG
 á«≤ÑàŸG ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG ‘ G kóHCG OGôaC’G ∑QÉ°ûàj ’CG áª¶æŸG ƒYóJ Éªc
 ≥jôW øY äÉHÉ¡àd’G ihóY øe ájÉbƒdG  ≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿CGh É¡dÉª©à°SG ‘ hCG
 ≈°VôŸG á£dÉfl ÖæŒh »ë°üdG ΩÉ©£dG OGóYEGh øjó«dG π°ùZ ‘ ΩÉ¶àf’G
 ≈∏Y  áÑXGƒŸGh  øeBG  ƒëf  ≈∏Y  á«LhõdG  ábÓ©dG  á°SQÉ‡h  á≤«°üd  á£dÉfl

.äÉMÉ≤d øe ¬fhòNCÉj Ée åjó–

ا ال
 ‘  É kæªK  ≈∏ZCG  ájhOCG  ∫Éª©à°SG  Öéj  ¬fCG  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  ócDƒJ
 ≈∏Y  IQOÉb  ∫hC’G  §ÿG  øe  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  É¡«a  Oƒ©J  ’  »àdG  ä’É◊G
 ‘  ∫ƒWCG  IóŸ  (ËƒæàdG)  OƒbôdG  ôØ°ùj  Ée  É kÑdÉZh  .äÉHÉ¡àd’G  ihóY  êÓY
 ∫É≤KEGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∞«dÉµJ  IOÉjR  øY  ä’ÓàY’G  êÓ©d  äÉ«Ø°ûà°ùŸG

.ájOÉ°üàbG AÉÑYCÉH äÉ©ªàéŸGh ô°SC’G πgÉc
 π©ØH  ô£î∏d  åjó◊G  Ö£dG  äGRÉ‚EG  ¢V qô©J  ≈dEG  áª¶æŸG  Ò°ûJh
 êÓ©dGh  AÉ°†YC’G  ´QR  äÉ«∏ªY  ¿CG  áæ«Ñe  ,ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG  áehÉ≤e
 ÌcCG âJÉH ,ájô°ü«≤dG IO’ƒdG äÉ«∏ªY πãe ,á«MGô÷G äÉ«∏ª©dGh »FÉ«ª«µdG
 äÉHÉ¡àd’G ihóY øe ájÉbƒ∏d ádÉ©a ájƒ«M äGOÉ°†e ÒaƒJ ¿hO øe IQƒ£N

.É¡LÓYh É¡æY áªLÉædG
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را ال 
ا ا ف العال ال

ا  ال
 ¢SÉ°SCG  ƒ¡a ,ÆÉe qódG ó©H ¿É°ùfE’G º°ùL AÉ°†YCG øe ƒ°†Y qºgCG Ö∏≤dG Èà©oj 
 ƒgh q…Qó°üdG ¢üØ≤dG õcôe ‘ óLƒJo á qjƒb á∏°†Y øY IQÉÑY Ö∏≤dGh ,ó°ù÷G IÉ«M
 øY º°ù÷G AGõLCG ™«ªL ≈dEG Ω qódG qï°†j ƒgh ,É kÑjô≤J áeƒª°†ŸG ó«dG á°†Ñb ºéëH
 ,QGôªà°SÉH §°ùÑæjh ¢†Ñ≤æj ¬qfEG å«M ,IOQhC’Gh ÚjGô q°ûdG øe mIó q≤© oe máµÑ°T ≥jôW

.¿É°ùfE’G äƒe »æ©j ¬Ø qobƒJh

ا ال
 AGò¨dGh Úé°ùcC’G π≤f É¡ qªgCG ,áª¡ŸG ∞FÉXƒdG øe ójó©dÉH Ö∏≤dG Ωƒ≤j 



ا ا 

 ‘  äÉ«aƒdG  ÜÉÑ°SCG  IQGó°U  ‘  á«FÉYƒdG  á«Ñ∏≤dG  ¢VGôeC’G  »JCÉJ
 ¢VGôeC’G √òg øY áªLÉædG äÉ«aƒdG OóY q¿CG ∂dP :⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL

.iôNC’G äÉ«aƒdG ÜÉÑ°SCG øe q…CG øY áªLÉædG äÉ«aƒdG OóY ¥ƒØj
 ¢VGôeC’G  AG qôL  É kjƒæ°S  º¡Ñëf  áª°ùf  ¿ƒ«∏e  17^5  ƒëf  »°†≤j  
 ™≤J »àdG äÉ«aƒdG ´ƒª› øe %31 πqãÁ É qe ƒgh ,á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG

.¬∏c ⁄É©dG ‘
 ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G øY áªLÉædG äÉ«aƒdG ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG çóëj 

.πNódG á£°SƒàŸGh á°†ØîæŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG
 ∫ÓN øe É¡æe ájÉbƒdG øµÁ ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCG á«Ñ∏ZCG 
 ÒZ  »FGò¨dG  ΩÉ¶ædGh  ≠ÑàdG  »WÉ©J  πãe  ô£ÿG  πeGƒ©d  …ó°üàdG
 äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ÊóÑdG ∫ƒªÿGh áæª°ùdGh »ë°üdG

.ÊÉµ°ùdG ¥É£ædG ≈∏Y
 ¢VôØJ á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG ¢VGôeC’G q¿EÉa ,»∏µdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y 
 ¿Gó∏ÑdGh  πNódG  á°†ØîæŸG  ¿Gó∏ÑdG  äGOÉ°üàbG  ≈∏Y  kÉMOÉa  kÉÄÑY

.πNódG á£°SƒàŸG
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 áæª°ùdGh »ë°üdG ÒZ »FGò¨dG ΩÉ¶ædGh ≠ÑàdG »WÉ©J πãe ,ô£ÿG πeGƒY øe
 áÑ°ùf ´ÉØJQGh …ôµ°ùdG AGOh ΩódG §¨°V ‘ •ôØŸG ´ÉØJQ’Gh ÊóÑdG ∫ƒªÿGh

.ΩódG ‘ Ωƒë°ûdG

ر ال را 
 ób å«M ;¬JÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ »àdG Ω’B’G øe ÒãµdÉH Ö∏≤dÉH ¢†jôŸG ô©°ûj 
 çó– hCG ¬eRÓJ ób »àdG ¢VGôYC’G ¢†©H Éæg ôcòfh ,ôNB’ ÚM øe É¡H ô©°ûj
 Ω’B’G  ¢†©H  ,¢ùØæàdG  á«∏ªY ‘ áHƒ©°U ,Qó°üdG  Ö«°üJ  áqjƒb  Ω’BG  :É¡æe  ¬d
 ¬°ùØf πªgCG hCG èdÉ©j ⁄ ∫ÉM kÉfÉ«MCG ¥ÉæàN’G ,ÚØàµdGh áÑbôdG ƒëf IóàªŸG

 .¢ùØæàdG ≥«©j ÚjGô°ûdG ‘ ΩÉJ OGó°ùfÉH
 äÉ£∏÷Gh äÉàµ°ùdG Ö∏≤dG ¢†jôe Ö«°üJ »àdG áª¡ŸG ¢VGôYC’G øeh
 ¥ôY  ;Qó°üdG  §°Sh  ‘  êÉYREG  hCG  ⁄CG  ,Ö∏≤dG  äÉHô°V  ‘  IOÉjR  á«Ñ∏≤dG
 ;øjôNB’G ΩÓc º¡a ‘ hCG ΩÓµdG ‘ áHƒ©°U ∂dòch ¬LƒdG Üƒë°Th OQÉH
 ójó°T  ´Gó°U çhóMh ¿RGƒàdG  ¿Gó≤a hCG  »°ûŸGh  ájDhôdG  ‘ áHƒ©°U ÉÃQh

.ôgÉX ÖÑ°S ¿hO
 ¬LƒdG ‘ QóN øe AôŸG ÊÉ©j ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓY
 ó°ù÷G øe óMGh ÖfÉL ‘ ,¥É°ùdG hCG ´GQòdG hCG
 ,¬«∏MÉc ‘ ójó°T Ω qQƒJh ;ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y
 Ö«°üJ Ω’BGh ;AÉªZEG hCG áNhódÉH Qƒ©°ûdGh
 Dƒ«≤àdG  ‘  Iójó°T  áÑZQh  ¿É«ãZh  Ió©ŸG
 ∂dòd  Ö∏≤dG  äÉHô°V  ‘  ÅLÉØe  •ƒÑgh
 √òg  º¡«∏Y  ô¡¶J  øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  »¨Ñæj

.QƒØdG ≈∏Y á«Ñ£dG ájÉYôdG ¢SÉªàdG ¢VGôYC’G

 RÉ¡L ≈dEG É¡æe äÓ°†ØdGh Ωƒª q°ùdG π≤fh ,É¡©«ªL º°ù÷G ÉjÓNh áé°ùfCG ≈dEG
 º°ù÷G AGõLCG ≈dEG ÚjGô q°ûdG ÈY ÚàF qôdG øe Úé°ùcC’G π≤æj å«M ,êGôNE’G
 ≈dEG ºK ,áfÉãŸG ÈY É¡MôW qºà«d IOQhC’G ÈY áeOÉ©dG OGƒŸG π≤æjh ,áØ∏àîoŸG

 .º°ù÷G êQÉN

ا را ال ال  
 Ö∏≤dG Ö«°üJ »àdG äÉHGô£°V’G øe áYƒª› á«FÉYƒdG á«Ñ∏≤dG ¢VGôeC’G

:»∏j Ée πª°ûJ äÉHGô£°V’G ∂∏Jh ,ájƒeódG á«YhC’Gh
 á∏°†Y  …ò¨J  »àdG  ΩódG  á«YhCG  Ö«°üJ  ¢VGôeCG  :á«LÉàdG  Ö∏≤dG  ¢VGôeCG

Ö∏≤dG
ÆÉeódG …ò¨J »àdG á«YhC’G Ö«°üJ ¢VGôeCG :á«FÉYƒdG á«ZÉeódG ¢VGôeC’G

 »àdG  ájƒeódG  á«YhC’G  Ö«°üJ  ¢VGôeCG  :á«£«ëŸG  á«fÉjô°ûdG  ¢VGôeC’G
ÚbÉ°ùdGh ÚYGQòdG …ò¨J

 äÉeÉª°Uh á«Ñ∏≤dG á∏°†©dG Ö«°üJ QGô°VCG :á«eõ«JÉehôdG Ö∏≤dG ¢VGôeCG
.á«eõ«JÉehQ ≈ªM AG qôL Ö∏≤dG

»Ñ∏≤dG πµ«¡dG ‘ ,IO’ƒdG óæY ,ßMÓoJ äÉgqƒ°ûJ :á«≤∏ÿG Ö∏≤dG ¢VGôeCG
 »àdG  ájƒeódG  äÉ£∏÷G  :…ƒFôdG  ΩÉª°üf’G  hCG  ≥«ª©dG  …ójQƒdG  QÉãÿG

.ÚàFôdGh Ö∏≤dG ≈dEG ∫É≤àf’G É¡æµÁ »àdGh ÚbÉ°ùdG IOQhCG ‘ ô¡¶J

ا ا الد ال ب  ا ال الن
 »gh  áª«Nh  kÉKGóMCG  ,IOÉY  ,á«ZÉeódG  äÉàµ°ùdGh  á«Ñ∏≤dG  äÉHƒædG  ó©oJ
 ÌcCGh .ÆÉeódG hCG Ö∏≤dG ¬Zƒ∏Hh ΩódG ≥aóJ ¿hO ∫ƒëj OGó°ùfG øY kÉ°SÉ°SCG ºéæJ
 á«∏NGódG  ¿GQó÷G  ‘  á«ægO  Ö°SGhQ  π qµ°ûJ  kÉYƒ«°T  OGó°ùf’G  ∂dP  ÜÉÑ°SCG
 á«ZÉeódG  äÉàµ°ùdG  çó–  ¿CG  øµÁh  .ÆÉeódG  hCG  Ö∏≤dG  …ò¨J  »àdG  á«YhCÓd

.ájƒeódG äÉ£∏÷G øe hCG ájƒeódG ÆÉeódG á«YhCG óMCG øe ±õf AG qôL kÉ°†jCG
 áØ«dƒJ OƒLh ‘ á«ZÉeódG äÉàµ°ùdGh á«Ñ∏≤dG äÉHƒædG ÖÑ°S IOÉY πãªàjh

ر ال را 
G øe ÒãµdÉH Ö∏≤dÉH ¢†jôŸG ô©¢†jôŸG ô©¢ °†jôŸG ô©°†jôŸG ô© ûj °ûj °
†©H Éæg ôcòfh ,ôNB’†©H Éæg ôcòfh ,ôNB’†©H Éæg ôcòfh ,ôNB  ÚM øe É¡H ô©’ ÚM øe É¡H ô©’ ° ÚM øe É¡H ô©° ÚM øe É¡H ô© ûj°ûj°

†©H  ,¢ùØæàdG  á«∏ªY ‘ áHƒ©°U ,Qó°üdG  Ö«°üJ  áqjƒb  Ω’B†©H  ,¢ùØæàdG  á«∏ªY ‘ áHƒ©°U ,Qó°üdG  Ö«°üJ  áqjƒb  Ω’BG†©H  ,¢ùØæàdG  á«∏ªY ‘ áHƒ©°U ,Qó°üdG  Ö«°üJ  áqjƒb  Ω’B  :É¡æe  ¬d
 ¥ÉæàN’G ,ÚØàµdGh áÑbôdG ƒëf IóàªŸG
 .¢ùØæàdG ≥«©j ÚjGô° .¢ùØæàdG ≥«©j ÚjGô° .¢ùØæàdG ≥«©j ÚjGô ûdG ‘ ΩÉJ OGó°ûdG ‘ ΩÉJ OGó° °ûdG ‘ ΩÉJ OGó°ûdG ‘ ΩÉJ OGó ùfÉH°ùfÉH°

†jôe Ö«°üJ »àdG áª¡ŸG ¢VGôYC¢VGôYC¢ ’VGôYC’VGôYC G øeh
 ,Ö∏≤dG  äÉHô° ,Ö∏≤dG  äÉHô° ,Ö∏≤dG  äÉHô V  ‘  IOÉjR  á«Ñ∏≤dG°V  ‘  IOÉjR  á«Ñ∏≤dG°

 ΩÓµdG ‘ áHƒ©°U ∂dòch ¬LƒdG Üƒë° ΩÓµdG ‘ áHƒ©°U ∂dòch ¬LƒdG Üƒë° ΩÓµdG ‘ áHƒ©°U ∂dòch ¬LƒdG Üƒë Th OQÉH°Th OQÉH°
T  ´Gó°U çhóMh ¿RGƒàdG  ¿Gó≤a hCT  ´Gó°U çhóMh ¿RGƒàdG  ¿Gó≤a hCGT  ´Gó°U çhóMh ¿RGƒàdG  ¿Gó≤a hC  »° »° » ûŸGh  ájD°ûŸGh  ájD° hûŸGh  ájDhûŸGh  ájD ôdG  ‘ áHƒ©°U ÉÃQhhôdG  ‘ áHƒ©°U ÉÃQhh

.ôgÉX ÖÑ°.ôgÉX ÖÑ°.ôgÉX ÖÑ S ¿hO°S ¿hO°
 ¬LƒdG ‘ QóN øe AôŸG ÊÉ©j ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ´GQòdG hC ´GQòdG hCG ´GQòdG hC
T Ω qQƒJh ;ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

V  ‘  ÅLÉØe  •ƒÑgh
d  »¨Ñæj

.QƒØdG ≈∏Y á«Ñ£dG ájÉYôdG ¢SÉªàdG ¢VGôYC¢VGôYC¢ ’VGôYC’VGôYC G



ر  ل م  ة  ر ل ية ف ال ال ف الر  ال
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ا الر   دف ال
د   الن ا  ل
ال عا ال ر ال

ا ال فر ال  ري ي ا  ا
 í«£oJ ±ƒ°S á«ªbôdG äÉYƒaóŸG ¿CG á«dÉŸG äÉ«æ≤àdG ¿hDƒ°T ‘ AGÈN ø∏YCG
 πÑ≤à°ùŸG  ‘  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘  á«dÉŸG  äÓeÉ©ŸG  ¢TôY  øe  ó≤ædÉH
 ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  õjõ©J  ‘  ∂dòc  ºgÉ°ùJ  ¿CG  Ú©bƒàe  Öjô≤dG

.Q’hO QÉ«∏e 95 ƒëæH á≤£æŸG
 É¡›GôH  ‘  πª©dG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿Gó∏H  ¬«a  ´ qô°ùJ  …òdG  âbƒdG  ‘h

 óMCG ¿EÉa ,áYô°ùdG ‹ÉY »æ≤àdG §HôdG IOÉjR ÈY »ªbôdG ∫ qƒëàdÉH á°UÉÿG
 äÉYƒaóª∏d  π¡°ùdGh  ™jô°ùdG  OGó°ùdG  ¿ƒµ«°S  ∂dP  øe  áªLÉædG  ™aÉæŸG  ÈcCG

 .ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG ÈY
 ‘  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿Éµ°S  øµªàj  ¿CG  ô¶àæŸG  øe  ¬fCG  ôjQÉ≤àdG  ∫ƒ≤Jh
 ,ôLÉàŸG  ‘  äÉjÎ°ûŸG  ¿ÉªKCGh  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe  Ωƒ°SQ  ™aO  øe  É kÑjôb
 ÈY  á«dÉŸG  äÓjƒëàdG  ∫É°SQEGh  ,∫ƒªëŸG  ∞JÉ¡∏d  äÉfÉ«ÑdGh  ≥FÉbódG  AGô°Th

.™°SGh πµ°ûH á«∏≤æàdG äÉ≤«Ñ£àdG
 á«dÉŸG äÉ«æ≤à∏d zπÑjôJ{ ácô°T ‘ ∫ÉªYC’G ¢ù«FQ ,…OQÉ n« rdÉZ ƒdhÉH ó qcCGh
 ¢TôY  øe  ¬H  ìÉ£oj{  ±ƒ°S  ó≤ædG  ¿CG  kGô≤e  äGQÉeE’G  ádhO  øe  òîàJ  »àdG
 á«ªbôdG  äÉYƒaóŸG  QÉ°ûàfG  OôéÃ  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  zá«dÉŸG  äÓeÉ©ŸG
 Úµ∏¡à°ùŸG  ™°SƒH  ¿ƒµ«°S  ¿CG  G kócDƒe  ,ΩGóîà°S’G  á∏¡°Sh  áæeB’Gh  á©jô°ùdG
 ™àªàdGh  ,á«ªbôdG  äÉYƒaóŸG  ΩGóîà°SG  óæY  ∫ÉŸGh  âbƒdG  ÒaƒJ  QÉéàdGh

.¥ÉØfE’G äÉ¡ qLƒJh äÓeÉ©ŸG ïjQÉàd á«¶ë∏dG á©HÉàŸG ≈∏Y IQó≤dÉH

ا ايا  عال  ن  الر
 ,z…õæcÉe{  äGQÉ°ûà°S’G  ácô°T  øY  kÉãjóM  Qó°U  ôjô≤J  Ò°ûoj  Éª«ah
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  البن 
د  ا ي ف ع ل ل الد

ا الر دف ال

 πªY á£N ‹hódG ∂æÑdÉH á«ªæàdG çƒëH áYƒª› ôjô≤J ¢Vô©j
:»∏j Ée πª°ûJ ,á«ªbôdG äÉYƒaóŸG óFGƒa ≥«≤– ≈æÑàJ »c äÉeƒµë∏d
 äÓjƒëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«eƒµ◊G äÉ°VƒÑ≤ŸGh äÉYƒaóŸG áæªbQ 
 ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  øµÁ  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ∂dP  ≥∏îj  .á«YÉªàL’G
 πãe  ,¢UÉî°TC’G  ÚH  äÉYƒaóŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,¬«∏Y  AÉæÑdG

.á«∏ëŸGh á«dhódG á«dÉŸG äÓjƒëàdG
 óYGƒ≤dGh  äGAGôLE’G  IóæLCG  ôjƒ£J  ¿CÉ°ûH  •É°ûæH  •Gôîf’G  
 á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G ™«é°ûàH äÉeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj .á«ª«¶æàdG
 ,á°ùaÉæŸG  ™«é°ûJ  ∫ÓN  øe  á«ªbôdG  á«dÉŸG  äÉeóÿG  Úµªàd

.∫ÉªYC’G êPƒ‰ QÉµàHG ™«é°ûJh ,∂∏¡à°ùŸG ∞«≤ãJ ¿Éª°Vh
 á«æ≤J  á«à–  á«æH  AÉ°ûfE’  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ¿hÉ©àdG  
 ƒeó≤e  ¢ùaÉæàj  ¿CG  É¡dÓN  øe  øµÁ  ,™aódG  áeƒ¶æŸ  á«°SÉ°SCG
 ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG ≥Øæj ¿CG øµÁh .äÉéàæŸG ôjƒ£J ≈∏Y äÉeóÿG
 á°ùaÉæŸGh  QÉµàH’G  É©«£à°ùjh  ,äÉYƒaóŸG  áeƒ¶æe ≈∏Y ¢UÉÿGh

.á«aÉ°VEG á«dÉe äÉeóN Ëó≤J ‘
 ¿CG  »¨Ñæj  .¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘  QÉµàH’G  Rõ©J  áÑ°SÉæe  áÄ«H  AÉ°ûfEG  
 ´É£≤dG ¿CG ¿Éª°†d á°Sƒª∏e õaGƒMh áë°VGh ájDhQ äÉeƒµ◊G Ωó≤J

.DƒØch ±ÉØ°Th »°ùaÉæJh ∫É©a ∂jô°T ¢UÉÿG
 Ëó≤àH  ≥∏©àj  Éª«a  äÓjƒëàdG  áeóN  »eó≤e  QhóH  ±GÎY’G  
 .Ú≤∏àŸGh Ú∏°Sôª∏d á«ª°SôdG á«dÉŸG äÉeóî∏d á«ªbQ ∫ƒNO á£≤f
 ´GójEG  ºàj  ¿CG  øµÁ ,ó≤f  IQƒ°U ‘ äÓjƒëàdG  ±ô°U øe ’óHh
 hCG  ,á«fhÎµdEG  á¶Øfi  hCG  ,‘ô°üe  ÜÉ°ù◊  á∏°SôŸG  äÓjƒëàdG
 øeB’G ÒaƒàdG ºYóJ äÉHÉ°ùM ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«cP ábÉ£H

 .™ÑààdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ≈∏Y kÉ°†jCG πª©«°S Ée ƒgh

 œÉædG ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 95 ∞«°†J ¿CG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ™°SƒH ¬fCG ≈dEG
 É¡JÉfÉµeEG  Òî°ùJ  âYÉ£à°SG  GPEG  2020  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG
 ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  qºàJ  á«ªbôdG  äÉYƒaóŸG  â∏©Lh  ,á∏eÉµdG  á«ªbôdG
 èeO ¿CG ‹hódG ∂æÑdÉH á«ªæàdG çƒëH áYƒª› øY QOÉ°U ôjô≤J ∞°ûµj
 èdÉ©j  á«eÉædGh  IóYÉ°üdG  äGOÉ°üàb’G  ¿Gó∏H  ‘  á«ªbôdG  äÉYƒaóŸG
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe OGôaC’G ø qµ oÁh ™°SGƒdG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áª°SÉM ÉjÉ°†b

.á«dÉŸG äÉeóÿG
 øY  ⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  øe  á«eÉæàe  ógGƒ°T  ≈dEG  ôjô≤àdG  äGP  Ò°ûjh
 Ú≤∏àŸGh  Ú∏°SôŸG  øe  πµd  ájQƒa  óFGƒØd  á«ªbôdG  äÉYƒaóŸG  Ëó≤J  á«Ø«c
 ¢Uôa IOÉjR ≈∏Y äÉYƒaóŸG  √òg IQób øY Ó°†a ,á«eÉædG  äGOÉ°üàb’G ‘
 ΩÉ¶f AÉ°ûfEG  ¿CG  É kæ«Ñe ,ádƒ≤©e áØ∏µàH  á«dÉŸG  äGhOC’G  ≈∏Y ÚæWGƒŸG  ∫ƒ°üM
 ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ó≤ædG  ΩÉ¶f  øe  k’óH  ájó≤ædG  äÓjƒëà∏d  á«ªbôdG  äÉYƒaóª∏d
 ‘ kÉ°†jCG º¡°ùjh ,äÓjƒëàdG ™ÑàJh á«aÉØ°T ¿CÉ°ûH ±hÉîŸG á÷É©e ‘ óYÉ°ùj

.‹ÉŸG ´É£≤dG á«ªæJ

ا ا ال د  د ال
 IQOÉÑŸG  ΩÉeR  òNC’  á«eÉædG  ∫hódG  äÉeƒµM  ¿ƒ°üàfl  AGÈN  ƒYójh
 ≈∏Y πdóJ ógGƒ°ûdG ¿CG øjócDƒe ,ΩÉeC’G ≈dEG á«ªbôdG á«dÉŸG á«ªæàdG á∏éY ™aOh
 ΩGóîà°SG  áYô°ùH  ¿ƒª∏©à«°S  ÚæWGƒŸGh  ôµàÑà°S  ¢UÉÿG ´É£≤dG  äÉcô°T ¿CG
 √QÉÑàYÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ≈∏Y øjO qó°ûe ,á«ªbôdG äÉYƒaóŸG áª«b ôjó≤Jh
 ìÓ°UEG  πãe  ä’É›  ‘  Ωó≤àdG  IOÉ«b  ≈∏Y  äÉeƒµ◊G  ™aód  É kª«b  É kµjô°T
 á«fhÎµdE’G  ÖJGhôdG  äÉYƒaóe  IOÉ«bh  ,á«ª«¶æàdG  óYGƒ≤dGh  äGAGôLE’G

.á«YÉªàL’G ÉjGõŸG ™aO º¶f áæªbQh
 AGÈÿG IÒÑc »gh ,ôHÓc GQƒ«d IQƒàcódG âdÉb ,ôjô≤àdG ≈∏Y É≤«∏©Jh
 óFGƒa  ¥ƒØJ{  ,‹hódG  ∂æÑdÉH  á«ªæàdG  çƒëH  áYƒª›  ‘  ÚjOÉ°üàb’G
 ¢SÉædG  øe Òãc É¡£Hôj »àdG  áMGôdG  øe ÌcCG  ƒg Ée á«ªbôdG  äÉYƒaóŸG
 π∏≤J  á«ªbôdG  á«dÉŸG  äÉeóÿÉa  .É«LƒdƒæµàdÉH  áeó≤àŸG  äGOÉ°üàb’G  ‘
 á≤≤ëàŸG  IOÉjõdG  ¿CG  Éªc  .∫ÉŸG  »≤∏Jh  ™aOh  ∫É°SQEG  øeCG  ójõJh  áØ∏µàdG
 IOÉjRh  ICGôŸG  Úµªàd  kÉjƒ«M  kGôeCG  kÉ°†jCG  πã“  á«dÉŸG  äÉeóÿG  º«ª©J  ‘

 .z‹ÉŸG É¡dÓ≤à°SG
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ا ا يا  ا افر
 ,IOÉaƒdG ƒÁôch ,ô°û©nŸG Gƒæq«d ,¥ÓNC’G AÉãeO ,¢SƒØædG ΩGôc AÉ°ùMC’G  
 ÖZôj Ée É kªFGO AÉ°ùMC’G ôFGRh ,áHô ö dÉH ô©°ûj ’ AÉ°ùMC’G ‘ ∞«°†dÉa ,√ƒLƒdG AÉ≤∏W
 ≈∏Yh  ,≥∏ÿG  ø°ùMh  ΩôµdG  ≈∏Y  l∫ƒÑ›  »FÉ°ùMC’G  ¿É°ùfE’Éa  ,É¡JQÉjõd  IOƒ©dG  ‘

.záaÉ≤ãdGh áaô©ŸG
 á≤£æŸG  Ò`̀eCG  ƒª°S  É¡dÉb  πH  ,á«dÉ¨dG  á≤£æŸG  √òg  AÉæHCG  ó`̀MCG  É¡∏≤j  ⁄  äÉª∏c  √òg
 ¿Gõ«Ã  É¡dƒ≤j  áª∏c  πc  ¿õJ  …òdG  ,õjõ©dGóÑY  øH  ∞jÉf  øH  Oƒ©°S  Ò`̀eC’G  á«bô°ûdG
 ¬∏HÉ≤j ø ne πc ô©°ûj …òdG ,¢Tƒ°ûÑdG ¿É°ùfE’G ƒgh ,á≤£æŸG ‘ ∫hC’G πLôdG ƒ¡a ,ÖgòdG

.¬d ≥jó°U ¬fCÉch
 áÑëŸGh  Ò`̀ÿG  á≤£æe  áfÉµe  É¡©e  OóéàJ  ,AÉ°ùMC’G  √ƒª°S  É¡«a  Qhõ`̀j  Iô`̀e  πc  ‘
 ,∑Qó°U ìGô°ûfÉH ,É¡d ∂dƒNO á¶◊ øe ô©°ûJ á≤£æe ..π«ª÷G ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdGh
 ∂fCG ƒd ìôØj ,¬∏HÉ≤J ¢üî°T πch ,§«°ùH ∑Éæg A»°T πµa ..∫ÉÑdG áMGôH ∂°SÉ°ùMEGh

.∂JóYÉ°ùe á°Uôa ¬d â–CG
 πNóe  ‘  ™°VƒJ  ¿CG  ≥ëà°ùJ  É¡fEG  ∫ƒbCÉa  ,∞jÉf  øH  Oƒ©°S  Ò`̀eC’G  ƒª°S  äÉª∏µd  Oƒ`̀YCG
 Gòg øe π°†aCG É¡∏gC’ ∞°Uh ’h ,äÉª∏µdG √òg øe πªLCG äÉª∏c ∑Éæg ¢ù«∏a ,AÉ°ùMC’G
 Úd ≈∏Y ∞°Uh ’h ,IOÉ¡°ûdG √òg øe º¡≤∏N ø°ù oMh º¡eôc ≈∏Y IOÉ¡°T ’h ,∞°UƒdG

.∞°UƒdG Gòg øe ¥ó°UCG º¡FÉahh ºgô°û©e
 ÒeCG  hCG  ,ó¡Y  ‹h  hCG  ∂∏e  ÉgQõj  º∏a  ,É¡∏gC’  IOÉ«≤dG  ÖëH  áXƒ¶fi  á≤£æŸG  √òg
 ..¿ƒ©ª°ùj ÉÃ øjQƒîa ,É k«dÉY º¡°ShDhQ ¿ƒ©aôj º¡∏©éj Ée É¡∏gCG ‘ ∫Ébh ’EG ,∫hDƒ°ùe
 º¡æWhh  áÁôµdG  º¡JOÉ«≤d  AÉ«ahC’G  AÉ£°ùÑdG  ¢SÉæ∏d  ¬ qLƒe  íjóŸGh  ΩÓµdGh  ’  ∞«c

.AÉ£©ŸG
 ,√ƒª°S  äÉª∏µH  oâa sô°ûJ  ó≤a  ,Ö«Ñ◊G  ÉææWh  øe  á«dÉ¨dG  á≤£æŸG  √ò¡d  »ªàfCG  »æfC’h
 ,É¡«∏Y √ƒª°S ™«bƒàH É¡∏ qjPCG ¿CG kÓeBG ,»à«fGƒjO øqjõJ á∏«ªL áMƒd ‘ É¡©°VCG ¿CG oäQ qôbh

.ΩÓµdG Gòg øe πªLCG ΩÓc ∑Éæg ¢ù«∏a
 ..áÁôµdG ¬JOÉ«≤dh ,π«ª÷G øWƒdG Gò¡d z q‘h{ »FÉ°ùMCG πc º°SÉH ÒeC’G ƒª°S G kôµ°T
 ó¡©dG ‹h …óq«°S ƒª°ùdh ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN …óq«°S

.»JÉ«– ºµdh ..zˆG Éª¡¶Øëj{ ¿Éª∏°S øH óªfi ÒeC’G
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