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رئيس مجلس الإدارة 
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من إيجابيات ا
ظروف  وطأة  تحت  والمجتمعية،  الصحية  والتطورات  الاقتصادية  المتغيرات  من  الكثير  أكدت 
لمواجهة  المشترك  العمل  وأدوات  قنوات  تعزيز  أهمية  »كورونا«،  فيروس  جائحة  وتداعيات 
التحول  برامج  المملكة 2030 وإرساء  التنموية وتسريع وتيرة تحقيق مستهدفات رؤية  التحديات 
الرقمي، بما يمكّن الغرفة من أداء دورها ورسالتها وتعزيز مساهماتها في التنمية الاقتصادية 

والمجتمعية وتقديم خدمات رقمية ذات قيّمة نوعية.
تسريع  في  وتوفيقه  الله  من  بفضل  نجحت  الغرفة  أن  إلا  والتحديات،  المتغيرات  هذه  ورغم 
برنامجها للتحول الرقمي واستحداث منصات رقمية متطورة في كثير من خدماتها وعملياتها، 
 2020 المنصرم  العام  خلال  الإلكترونية  التصديقات  نسبة  في  مسبوق  غير  ارتفاعًا  سجّلت  حيث 

وصل إلى 89.7% من مجموع عمليات التصديقات بشقيها اليدوي والإلكتروني.
الرقمي  التحوّل  عملية  تيسير  في  الغرفة  ومرونة  وجاهزية  قدرة  يعكس  الجيّد  العمل  هذا  إن 
بالغرفة وفق ما هو مُخطط لها ضمن محاور وأهداف الخطة الإستراتيجية التشغيلية للغرفة 
للأعوام 2020-2024م، وبما يواكب أهداف التحول الرقمي وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030، 
ويحاكي في الوقت نفسه دور المملكة في تمهيد الطريق لتبني التقنيات الحديثة والناشئة في 

تقديم الخدمات العامة وخلق فرص جديدة لتحسين الخدمات.
التحديات  ومواجهة  والمستجدات  المتغيرات  لمواكبة  وجديّة  وهمة  بشغف  العمل  وسنواصل 
متفوق  اقتصادي  مركز  الأحساء  جعل  في  يساهم  وحيوي،  فاعل  أعمال  مجتمع  بناء  أجل  من 
المسؤولية، وتطوّر وتوظّف قدرات  وتعزّز  الرضا،  إضافة قيم جديدة تحقق  بالمملكة من خلال 
وتوظيف  وتنمية  الإجراءات  وسلامة  التشغيل  في  الكفاءة  وتحقّق  المجتمع،  لخدمة  الغرفة 
أصيلة،  جوهرية  قيم  وإرساء  الداخلية  العمل  بيئة  ترقية  عن  فضلًا  وكفاءة  بفعالية  الموارد 

كالالتزام، الشفافية، الشراكة، الخدمة المتميزة بالإضافة إلى المسؤولية المجتمعية.
وفي هذا الإطار يطل عليكم هذا العدد الجديد من مجلة )الأحساء( بروح جديدة ورؤية حديثة 
وهوية أحسائية غالبة، تمزج بين روح المشاركة والتفاعل والتعاون مع مجتمع الأحساء قاطبة 
الناشئة  والمشروعات  الحر  العمل  ثقافة  ونشر  الوعي  وتعزيز  المعرفة  لتقديم  المستطاع،  قدر 
الصحافة  تواجهها  التي  الأزمة  رغم  وتماسكها  ومسيرتها  تاريخها  على  مؤكدين  والابتكار، 

الورقية، وذلك إيمانًا منا بدور الإعلام في صياغة المشهد الاقتصادي والتنموي.
المُعتمدة على  وفي ذات الجانب سنركّز في الغرفة خلال المرحلة المقبلة وفقًا للاستراتيجية 
وبرامج  مبادرات  وتعزيز  التنموي  التحول  مسيرة  وتعزيز  الواعدة  الأحساء  وخصائص  إمكانات 
الخدمات  وتطوير  الرقمي،  التحول  مجال  في  خططها  استمرار  وكذلك  المجتمعية  الشراكة 
ورعاية مصالح منتسبيها من مجتمع الأعمال والتيسير عليهم من خلال تقديم خدمات رقمية 

متطورة ذات قيمة نوعية أكثر حداثة وكفاءة.

ح ا
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نائبا الرئيس:    أ.عبدالعزيز بن صالح الموسى
           أ. لؤي بن علي الصالح

ممثل الغرفة لدى مجلس الغرف السعودية:    أ. محمد بن عبدالرحمن العفالق

أ. لطيفة بنت عبدالله العفالقأعضاء مجلس الإدارة:

م. خالد بن سعود الصالح

أ. يوسف بن علي الطريفي

أ. عماد بن مهدي الغدير

أ. فهد بن محمد بوخمسين

أ. مشاري بن عبدالمحسن الجبر

أ. صالح بن محمد صالح الملحم

أ. إلهام بنت عبدالله اليوسف

المراسلات باسم رئيس التحرير ص.ب 1519  الهفوف 31982 
 تلـفون: 5820202  فـاكس: 5875274
info@hcci.org.sa :البريد الإلكتروني

العدد 147 المحتويات

مجلة اقتصادية دورية تصدر عن
 الغرفة التجارية الصناعية بالأحساء

الأمين العام:   د. إبراهيم بن أحمد آل الشيخ مبارك
imubarak@hcci.org.sa    

رئيس التحرير:   خالد ناصر القحطاني
h3knq@hcci.org.sa                            

مدير التحرير:   هشام تاج السر

التسويق والإعلانات :   عابد عارف النجار

المحتويات

ا
و ا ا 06

ا
مــجــلــة  مــــن   )148( الــــعــــدد  هــــــذا  في 
»الأحـــــســـــاء«، نـــقـــدّم حــلــة ورؤيــــــة جـــديـــدة، 
عامر  حــديــث،  إخــراجــي  وتصميم  بمحتوى 
أحسائية  ومــوضــوعــات  وحـــــوارات  بملفات 
وعنفوانها  الـــواحـــة  نــبــض  ــواكــب  ت غــالــبــة، 
وتــســتــجــيــب لــمــتــغــرات الــعــصــر، وتــحــديــات 
التطوير والاستدامة، متضمنة أخبارًا وتقارير 
ومبدع  مبتكر  بــأســلــوب  مــشــوقــة،  وقــصــصًــا 
رة بــالإضــافــة إلى عديد من  ولــقــاءات مــصــوَّ
والموضوعات  والثابتة،  الــجــديــدة،  الأبـــواب 

المتميّة، وباقة منتقاة من المقالات.

صورة الغلاف
 تصوير: حسين علي الصالان



5 م   مارس - أبريل 

الأمين العام:   د. إبراهيم بن أحمد آل الشيخ مبارك
imubarak@hcci.org.sa    

18

5860

38

40

26

24

ر را
الاستـثمار الجـريء فـي الشـركات الـناشـئة

يسجّل أرقـامًا قـياسية بالمملكة في 2020

22

ا و
مبادرة »ألهم.. شارك وطن« تُطلق المسار 

التعليمي بالشراكة مع تعليم الأحساء

32

ارا
مركز الأحساء للتحكيم التجاري.. نواة 

للعدالة ودعم الأعمال

52

ا ر ر
حسين الحاجي: »بوترس« تـجـربة ريـاديـة 

مُـبتكرة من البيئة المحلية

54

ر ا
منتجع سـياحي

عـلى شاطئ العقر

34

و
السبع )P’s(.. لرواد الأعمال



ا

م6   مارس - أبريل 

ا وا را و ا

و ا ا
و ا ا ا ا را و ا ا

ا و ا ا ا ا را و ا ر
و ا ار ا ا و ا و و ا



7 م   مارس -أبريل 

القطاع  لهذا  التمويلية  الفجوة  سد  على 
»منشآت»  لاستراتيجية  ودعمًا  المهم، 
النواة  شكلت  مبادرات  عبر  التمويل  بتحفيز 
سيقدم  الذي  البنك  لإطلاق  الأساسية 

خدماته ومنتجاته بشكل رقمي.
المالية  وزارة  قالت  جهتها  ومن 
بنك  إنشاء  إن  »تويتر»  على  حسابها  في 
والمتوسطة يسهم في  الصغيرة  المنشآت 
الاستقرار المالي لقطاع المنشآت الصغيرة 
التجارية  البنوك  ويحفز  والمتوسطة 
لهذا  تمويلها  زيادة  في  التمويل  وشركات 
برامج  حزم  تصميم  خلال  من  القطاع 
لهذا  الفعلي  الاحتياج  مع  تتوافق  تمويلية 

القطاع الحيوي الهام.
والتخطيط  الاقتصاد  وزارة  وقالت 
بنك  »إن  »تويتر»  في  حسابها  على 
يوفر  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت 
المنشآت  لقطاع  ميسرة  تمويلية  حلولًا 
أهم  يُعد من  الذي  والمتوسطة  الصغيرة 
بيئة  ويطور  الاقتصادي،  النمو  محركات 
هذه  وتنافسية  ونمو  ازدهار  فرص  تتيح 
المنشآت، وصولًا إلى زيادة إسهامها في 
الناتج المحلي الإجمالي إلى 35% بحلول 

عام 2030».

ا ر ا
بالموافقة  الوزراء  مجلس  قرار  وعقب 
على إنشاء البنك، أعلنت »منشآت» إطلاقها 
والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  بنك 
التابعة  التنموية  والبنوك  الصناديق  كأحد 
لصندوق التنمية الوطني، الذي يهدف إلى 
المنشآت  قطاع  إلى  المقدم  التمويل  زيادة 
الفجوة  وسد  والمتوسطة  الصغيرة 

المؤسسات  إسهامات  وتعزيز  التمويلية، 
المالية في تقديم حلول تمويلية مبتكرة. 

البنك  إن  لها،  بيان  في  الهيئة  وقالت 
المالي  الاستقرار  تحقيق  على  سيعمل 
لهذا القطاع الحيوي المهم؛ ليكون ركيزة 
المملكة  في  الاقتصادية  للتنمية  أساسية 
جميع  وتقديم   2030 رؤية  لتحقيق  وممكّناً 
دون  رقمي  بشكل  وخدماته  منتجاته 
الحاجة لتأسيس فروع، ما يسهم في وصول 
الخدمات لجميع المناطق الواعدة، كما يركّز 
العالمية  الممارسات  أفضل  تطبيق  على 
بالتعاون مع شركاء دوليين ومحليين؛ لبناء 
شريحة  لكل  الملائمة  المنتجات  محفظة 

من المنشآت الصغيرة والمتوسطة.
ويتوافق إطلاق البنك مع الاستراتيجية 
والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  الوطنية 
 16 وشملت  »منشآت»  عليها  عملت  التي 
مبادرة أساسية و9 مبادرات محورية إحداها 
مبادرات   3 شكّلت  فيما  البنك،  تأسيس 
الأساسية  النواة  »منشآت«  صممتها  نوعية 
المباشر  غير  الإقراض  مبادرة  وهي:  للبنك، 
الشركة  وتأسيس  ريال،  مليار   1.6 برأسمال 
 2.8 برأسمال  الجريء  للاستثمار  السعودية 
»كفالة»  برنامج  مال  رأس  ورفع  ريال،  مليار 

إلى 1.6 مليار ريال.
ر را

وأوضحت الهيئة أن تأسيس البنك جاء 
14 دولة؛  دراسة معيارية شملت  بناءً على 
تمويل  دعم  في  الممارسات  أفضل  لبحث 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة مع تحليل 
الوضع الراهن وتحديد الفجوات التمويلية.

بنك  أسست  »منشآت«  أن  يُذكر 
ليكون  والمتوسطة؛  الصغيرة  المنشآت 
فيها  بما  التمويلية  الحلول  لجميع  مظلة 
وضمان  والرأسمالي،  الإقراضي  التمويل 
ضمن  وذلك  البديل،  والتمويل  التمويل 
تلبي  زة  محفِّ بيئة  لإيجاد  الدؤوب  عملها 
بالمنشآت  الخاصة  الأساسية  الاحتياجات 
فرص  لها  وتتيح  والمتوسطة  الصغيرة 

النمو والازدهار.

ا
ــاء الـــبـــنـــك إحــــــدى ثــمــار  ــشــ ــ إن
ــة2030 وخــطــوة مهمة  ــ ــ  رؤي

لتمكين القطاع 

ا ح
تعمل المملكة، وفقًا لرؤية 2030، على 
الصغيرة  المنشآت  وتشجيع  ورعاية  دعم 
والتخصيص  الأعمال  وريادة  والمتوسطة 
من  جديدة  صناعات  في  والاستثمارات 
الناتج  في  القطاع  هذا  إسهام  تعزيز  أجل 
تُعد  إذ  للمملكة،  الإجمالي  المحلي 
أهم  من  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت 
من  لها  لما  الاقتصادي،  النمو  محركات 
الابتكار  ودعم  الوظائف  توفير  في  دور 

وتعزيز الصادرات.
الحكومية  الأوساط  رحّبت  وفيما 
بموافقة  الأعمال  وقطاعات  والاقتصادية 
البنك  إنشاء  على  الموقّر  الوزراء  مجلس 
المختصون  يرى  مؤخرًا،  أعماله  وإطلاق 
ودعم  تيسير  شأنها  من  الخطوة  هذه  أن 
قنوات وسُبل الحصول على التمويل لقطاع 
الذي  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت 
الإجمالي  التمويل  من  ضئيلة  نسبة  يمثّل 
بالمملكة مقارنة بالمعدلات العالمية، وهو 
نسبة  ورفع  المنشآت  هذه  دور  من  يزيد  ما 
الناتج المحلي من  مساهمتها في إجمالي 
20%إلى 35% بحلول 2030 وفقًا لمستهدفات 

رؤية المملكة.

ا و
قال معالي الدكتور ماجد القصبي، وزير 
التجارة على حسابه في »تويتر» »إن موافقة 
المنشآت  تأسيس  بنك  على  الوزراء   مجلس 
يُعد إحدى ثمار  الذي  الصغيرة والمتوسطة 
قطاع  لتمكين  مهمة  خطوة   رؤية2030.. 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة من الوصول 
الاستقرار  وتحقيق  المالي  التمويل  إلى 
من  يُعد  الذي  المهم  القطاع  لهذا  والنمو 

أهم محركات النمو الاقتصادي».
الرشيد،  صالح  المهندس  وأوضح 
الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  محافظ 
مجلس  موافقة  أن  »منشآت»  والمتوسطة 
الصغيرة  المنشآت  بنك  إطلاق  على  الوزراء 
والمتوسطة تعكس حرص قيادتنا الرشيدة 



ا
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تفقد صاحب السمو الأمير بدر بن محمد بن جلوي آل سعود، 
محافظ الأحــســاء مــؤخــرًا، مــركــز لــقــاحــات كــورونــا الــرئــيــس في 
طريق  في  الــواقــع   )NITI( الصناعي  للتدريب  الوطني  المعهد 
مطار الأحساء الدولي، وكان في استقباله رئيس مجلس إدارة 
الشعيبي،  عبدالله  بن  أحمد  الدكتور  الصحي  الأحــســاء  تجمع 
والرئيس التنفيذي للتجمع الدكتور خالد بن محمد الملا وعدد 

من قيادات التجمع.
الــجــرعــة الأولى من  الــتــفــقــديــة تلقى ســمــوه  الـــزيـــارة  وأثــنــاء 
الصحي  الأحساء  تجمع  جهود  على  اطلع  كما  كــورونــا،  لقاح 
المؤهلة  الطبية  التجهيزات والطواقم  واستعداداته في توفير 

لخدمة المواطنين والمقيمين
ــرب ســمــوه عــن شــكــره وتــقــديــره لــمــقــام خـــادم الحرمين  وأعــ
العهد  آل سعود، وولي  بن عبدالعزيز  الملك سلمان  الشريفين 
صاحب السمو الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز – حفظهما 
من  المملكة  في  والمقيمون  المواطنون  يلقاه  ما  على  الله- 

عناية واهتمام جعلت صحة الإنسان في مقدمة الأولويات.
المواطنين  جميع  الصحي  الأحــســاء  تجمع  حث  جهته،  من 
على  حفاظًا  اللقاح  بأخذ  للمبادرة  المحافظة  في  والمقيمين 
تطبيق  عــبر  التسجيل  خــلال  مــن  وذلــك  وسلامتهم،  صحتهم 
لتوجيهات  إنــفــاذًا  اللقاح،  بمجانية  التذكير  مــجــددًا  »صــحــتي«؛ 
التصدي لفيروس كورونا المستجد ومنع  الرشيدة في  القيادة 

تفشيه في المملكة.

سمو محافظ الأحساء يتفقد 
ح ور ح

التجمع  إدارة  مجلس  مع  بالتعاون  الأحــســاء  غرفة  نظّمت 
أعمال  رجــال  مــع  موسّعًا  اجتماعًا  مــؤخــرًا  بالأحساء  الصحي 
لدعم  المشترك  التعاون  تعزيز  سبل  لبحث  وذلــك  بالأحساء 
»كــورونــا«  لقاحات  مــراكــز  وتجهيز  لــزيــادة  التوسعية  الخطط 
بــالأحــســاء وذلـــك بــحــضــور مــعــالي الــدكــتــور أحــمــد الشعيبي، 

رئيس التجمع والأستاذ عبداللطيف العرفج رئيس الغرفة.
الرئيسة  احــتــضــنــتــه صــالــة الاســتــقــبــال  ــــذي  ال الــلــقــاء  وفي 
الصحي  التجمع  جهود  حول  عام  تنوير  تقديم  جرى  بالغرفة 
المستمرة لزيادة وتجهيز مراكز لقاحات »كورونا« في الأحساء 
ضمن خطط التوسع في تنفيذ حملة التطعيم ضد الفيروس، 
ــتــقــال لــمــراكــز  والــتــخــفــيــف عــلى الــمــســتــفــيــديــن مــن عــنــاء الان
المنازل  في  التطعيم  خدمات  في  التوسع  وكذلك  اللقاحات، 

والتطعيم داخل السيارة وغيرها.

بحضور رئيس التجمع الصحي بالأحساء

ح ا
و ا ا

لمراكز لقاحات »كورونا« 

بمشاركة 510 من العاملين في 

قطاع المسؤولية الاجتماعية 

بالأحساء

ر ح ا  
 »صناعة مبادرات 

ومشاريع المسؤولية 
الاجتماعية«
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وشهد اللقاء تقديم تبرعات من عدد من رجال أعمال الأحساء 
تقديم  مراكز  عــدد  بــزيــادة  الخاصة  الصحي  التجمع  خطط  لدعم 
طاقتها  وتــعــزيــز  الطبية  جــاهــزيــتــهــا  وتــطــويــر  وتــرقــيــة  الــلــقــاحــات 

الاستيعابية الإجمالية. 
والمقيمين  المواطنين  جميع  على  اللقاء  خــلال  التأكيد  وتــم 

للمبادرة بالتسجيل عبر تطبيق »صحتي«؛ لأخذ اللقاح حفاظًا على 
-بإذن الله – من الإصابة بفيروس )كورونا(  صحتهم وسلامتهم 
المستجد، مجددين تذكير الجميع بمجانية اللقاح للجميع، إنفاذًا 
فيروس  لتفشي  التصدي  سبيل  في  الرشيدة  القيادة  لتوجيهات 

)كورونا( المستجد في المملكة.

نــظّــمــت غـــرفـــة الأحـــســـاء مـــؤخـــرًا ورشـــة 
افتراضية بعنوان »صناعة مبادرات ومشاريع 
الدكتور  قدّمها  الاجتماعية«،  المسؤولية 
عــبــدالــوهــاب بــن ســعــيــد الـــزهـــراني، مشرف 
اتحاد  في  المجتمعية  المسؤولية  بــرامــج 
مشاركة  وســط  وذلـــك  القابضة  الــراجــحــي 
وحــضــور 510 مــشــاركــيــن ومــشــاركــات من 
العاملين في مجال المسؤولية الاجتماعية 

والقطاع الخيري والمهتمين بالأحساء.
الــبرامــج  الــورشــة ضــمــن سلسلة  وجــــاءت 
الــغــرفــة ممثلة  تــنــظــمــهــا  الـــتي  الــمــتــنــوعــة 
بـــــــإدارة الـــشـــراكـــات الــمــجــتــمــعــيــة، لــترقــيــة 
الاجتماعية  المسؤولية  مــجــالات  وتطوير 
المجتمعية  الشراكات  وبناء  ثقافتها  ونشر 
الهادفة وتنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية 

بيئة  تنافسية  تعزيز  في  يسهم  بما  الاجتماعية  المسؤولية  قطاع  في  للعاملين 
الأعمال وخدمة وتنمية المجتمع ومعالجة القضايا البيئية والاجتماعية وتحقيق 

التنمية المستدامة. 



ا
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ح ا و
 تُقِرِّ قوائمها المالية وحساباتها الختامية للعام 2020

الأحساء  لغرفة  العمومية  الجمعية  ت  ــرَّ أقَ
بــإجــمــاع الــحــاضــريــن خـــلال اجــتــمــاع افــتراضــي 
الختامي  والــحــســاب  المالية  الــقــوائــم  مــؤخــرًا، 
وكــذلــك  2020م،  الــمــنــصــرمــة  الــمــالــيــة  لــلــســنــة 
المالية  للسنة  التقديرية  الــمــيزانــيــة  مــشــروع 
مجلس  تقرير  إلى  بــالإضــافــة  2020م،  الحالية 
الــمــاضــي،  لــلــعــام  الــغــرفــة  نــشــاط  الإدارة عــن 
للموافقة  الــتــجــارة  وزارة  لمقام  رفعها  وتــم 

النهائية.
وناقش الاجتماع الذي عقد عن بُعد، برئاسة 
مجلس  رئيس  العرفج  عبداللطيف  الأســتــاذ 
العمومية،  الجمعية  ورئــيــس  الــغــرفــة  إدارة 
بــحــضــور عـــدد مــن أعــضــاء المجلس والأمــانــة 
ــيـــن، تـــقـــريـــر الــمــحــاســب  ــة والـــمـــشـــتركـ ــامـ ــعـ الـ
المالية  الختامية للسنة  القانوني والحاسبات 
الــتي  الــبــنــود  عــــددًا مــن  الــمــاضــيــة، مستعرضًا 
تــضــمــنــهــا تــقــريــر مـــراجـــع الــحــســابــات وقــائــمــة 

المركز المالي وتقرير الأداء السنوي للغرفة.
»اســتــثــنــائي« بكل  عــام  الــغــرفــة في  بـــأداء  المجتمعون  وأشـــاد 
ــا«،  »كــورون فـــيروس  جائحة  وتــداعــيــات  ظـــروف  بسبب  المقاييس 
سبيل  في  الــمــســتــهــدفــة  ــج  ــبرامـ والـ الــخــطــط  بتنفيذ  والــتزامــهــا 
التي  الجهود  مثمنًا  بالأحساء،  الأعــمــال  قطاع  بخدمة  الارتــقــاء 
تُبذل للالتزام بتنفيذ الخطة السنوية للغرفة وفق استراتيجيتها 

الهادفة إلى تنمية مختلف القطاعات الاقتصادية بالأحساء.

تــتــطــلــع إلى تحقيق  الــغــرفــة  أن  الــعــرفــج  ــح  ومـــن جــهــتــه أوضــ
قطاعاته  بجميع  الأعــمــال  قــطــاع  احــتــيــاجــات  تلبية  في  الأفــضــل 
الأحساء  جعل  في  المنشودة  الغايات  إلى  للوصول  ونشاطاته 
للاستثمار،  وجاذبة  واعــدة  ووجهة  متفوق  اقتصادي  ثقل  مركز 
مـــؤكـــدًا اســتــمــرار الــغــرفــة في إطــــلاق وتــبــني الـــمـــبـــادرات وتــعــزيــز 
الشراكات للارتقاء بأدائها وتعزيز دورها وإسهاماتها في مجالات 

المسؤولية الاجتماعية وخدمة المجتمع.
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غــرفة الأحـساء تُنظّم ورشة عمل افتراضية بعنوان
ا ا ا رح

نظّمت غرفة الأحساء بالتعاون مع الأمانة العامة للجان الضريبية مؤخرًا، ورشة عمل عن بُعد بعنوان »رحلة التقاضي أمام 
اللجان الضريبية«، وذلك بمشاركة عدد من المهتمين ورجال وسيدات الأعمال.  

واستعرضت الورشة مهام واختصاصات اللجان الضريبية ودورها في المنظومة القضائية وقواعد عمل لجان الفصل 
في المخالفات والمنازعات الضريبية ومراحل التقاضي في لجنتي الفصل والاستئناف الضريبية، مبينةً بالتفصيل خطوات 

الرحلة التنظيمية للدعاوى، والتمثيل النظامي أمام دوائر اللجان الضريبية، ومراحل التقاضي والاعتراض والتظلم.
وتناولت الورشة التي أدارها مساعد البريكان من إدارة الاتصال المؤسسي بالغرفة أبرز النصوص النظامية التي تضمنتها 
قواعد عمل لجان الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية، مبينة أن لجان الفصل تتبعها عدة دوائر تختص بالفصل في 
دعاوى مخالفات ومنازعات ضريبة الدخل وضريبة القيمة المضافة وضريبة السلع الانتقائية، فيما تقوم اللجان الاستئنافية 

بمهمة الفصل في الاعتراضات المقدمة ضد قرارات لجان الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية.

بالأحساء  والــفــنــون  الثقافة  وجمعية  الأحــســاء  غــرفــة  وقّــعــت 
التعاون بين  مؤخرًا اتفاقية تعاون، لتوطيد العلاقات ومدّ جسور 
المساحة  تشغيل  امتياز  حق  الجمعية  منح  خــلال  من  الطرفين 
بأساليب  الأحسائية  الهوية  لدعم  المشقر  منتزه  في  الإبداعية 
ــراف  ــ وأفـــكـــار ومــنــتــجــات إبـــداعـــيـــة احـــترافـــيـــة مــتــوافــقــة مـــع الأعـ

الاجتماعية المحلية.
جاء ذلك ضمن زيارة عمل قام بها وفد من الجمعية للغرفة، 
لبحث فرص التعاون بما يسهم في تحقيق الأهداف المشتركة 
بين الطرفين وخدمة قطاع الثقافة والفنون بالأحساء بالإضافة 
إلى توقيع الاتفاقية، حيث وقّع عن الغرفة الدكتور إبراهيم آل 

ا و ا ح ا

الجمعية  عن  وقّــع  فيما  للغرفة،  العام  الأمين  مــبــارك،  الشيخ 
الأستاذ علي بن عبدالرحمن الغوينم، مدير عام الجمعية.

الإبداعية  المساحة  الجمعية  تسليم  سيتم  الاتفاقية  وبحسب 
إيجارها  عقد  الغرفة  تمتلك  والــذي  المشقر  منتزه  في  »القاعة« 
لــمــدة ســنــة، بــكــامــل الــتــجــهــيزات الــفــنــيــة والــصــوتــيــة والــديــكــور 
بالجمعية  السينما  لنادي  لتنفيذ خطة فعاليات  والإضــاءة وذلك 
والتي تتضمن إبراز ثقافة وفنون الأحساء وإعادة تعريف وتسويق 
والفني  الشعبي  الــمــوروث  وتسويق  والإنــســان  والتاريخ  المكان 

والمنتجات الأحسائية الإبداعية.
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ــارك وطــن«  ــم.. شــ ــهـ بــحــث ممثلو فــريــق شــركــاء مـــبـــادرة »ألـ
التطوعي  العمل  قاعدة  توسيع  أهمية  مؤخرًا  الأحساء  بغرفة 
الــمــؤســســاتي بــالأحــســاء وتــشــجــيــع وتــحــفــيز إســهــامــات قطاع 
التطوعي  العمل  ومبادرات  برامج  وتطوير  تنمية  في  الأعمال 

وفتح مسارات تطوعية تخصصية جديدة.
الموسى،  صالح  بن  عبدالعزيز  الأستاذ  ترأسه  الــذي  اللقاء  وأكــد 
رئيس فريق المبادرة أهمية حشد الطاقات، للمشاركة المجتمعية 
مساراتها  في  الــمــبــادرة  أعــمــال  انطلاقة  برنامج  ضمن  والتنموية 

استضافت غرفة الأحساء ضمن برنامج الأمسية الإعلامية السنوية المفتوحة عبر 
البرامج  المذيع ومقدم  العقيلي،  المرئي )زووم( مؤخرًا، الأستاذ خالد  تقنية الاتصال 
في قناة السعودية وقناة )SBC( والأستاذة نورة السالم مدير إدارة الإعلام في اتحاد 

غرف دول مجلس التعاون الخليجي.
بالغرفة  المؤسسي  الاتصال  القحطاني مدير  وأدارهــا الأستاذ خالد  قدّم الأمسية 
الشرقية،  والمنطقة  الأحساء  وإعلاميات  إعلاميي  من  كبير  عدد  ومشاركة  بحضور 
الدعوة والمشاركة في الاطلاع  تلبية  حيث رحّب بضيوف الأمسية والحضور، مثمنًا 

ر ر اجتماع تنسيقي لممثلي شركاء 

غرفة الأحساء تستضيف الإعلاميَيْن خالد العقيلي ونورة السالم 
و ا ا

عــلى بــعــض مــن خــلاصــات تــجــارب ورؤى 
المتحدثين الإعلامية والمهنية. 

وخلال الأمسية ناقش العقيلي أهمية 
والتحديات  الحديثة  والتوجهات  الإعــلام 
الــيــوم مستعرضًا  الــتي تــواجــه الإعـــلامي 
الــركــائــز الأســاســيــة الـــتي تــمــيّز الإعـــلامي 
الــنــاجــح  الإعــــــلامي  وأدوات  الــحــقــيــقــي 
اكتسابها  يجب  التي  الحديثة  والمهارات 
في إعلامنا المتسارع. فيما تحدثت السالم 
المرأة  نجاح  فــرص  عن  مشاركتها  ضمن 
المؤسسي،  الاتــصــال  عمل  مــجــالات  في 
الرقمي  الاعــــلام  وتــأثــير  دور  مستعرضة 
عـــلى واقـــــع ومــســتــقــبــل الــمــهــنــة فــضــلًا 
ــز بـــنـــاء الاســتراتــيــجــيــة  ــ ــائ عـــن أســــس وركــ

المؤسسية للاتصال.

الأستاذ خالد القحطانيالأستاذة نورة السالم الأستاذ خالد العقيلي

طاقاتهم  وتجميع  المتطوعين  وتأهيل  تدريب  بــاب  وفتح  المختلفة، 
وتوجيهها نحو الأولويات الوطنية فضلًا عن وضع مؤشرات قياس الأثر 
والكفاءة ومستوى الأداء والتحسين المستمر وصولًا إلى الاستدامة.

وتأتي المبادرة التي يرعاها سمو محافظ الأحساء وفقًا لأهداف 
والــمــشــاركــة  الــمــســؤولــيــة  وتمكين  تــعــزيــز  مــجــال  في   2030 رؤيـــة 
أعمال  خطط  ضمن  الــتــطــوعــي،  العمل  بــرامــج  في  المجتمعية 
المسؤولية الاجتماعية لقطاع الأعمال وذلك  الغرفة في مجال 

بمشاركة عدد كبير من الجهات والشركات.
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لدعم مبادرة أنسنة الأحساء وجعلها صديقة للطفولة

ا ا ا ح ا

أبرّمت غرفة الأحساء والمجلس البلدي بالأحساء مؤخزًا اتفاقية 
بينهما لخدمة  المستمر  التعاون  تعاون، تهدف إلى تعزيز وتأطير 
ورفاهية  خدمة  مجالات  في  المشتركة  وأهدافهما  مصالحهما 

المجتمع والمحافظة على البيئة.
المجتمعية  الشراكة  ومــبــادرات  برامج  ضمن  الاتفاقية  وتــأتي 
بهدف  العامة،  الاستراتيجية  لخطتها  وفقًا  الغرفة  تتّبناها  التي 
تعزيز مجالات التنسيق والتعاون مع مختلف الهيئات والمؤسسات 
المجتمع  وتنمية  لخدمة  الثالث  والقطاع  والخاصة  الحكومية 

وتفعيل أدوات وقنوات المشاركة المجتمعية.
 ،2030 المملكة  رؤية  مستهدفات  تواكب  التي  الاتفاقية  ووقّع 
في مجال التطوير الخدمي وزيادة المشاركة المجتمعية والعمل 
التطوعي في القطاع البلدي، عن الغرفة الأستاذ عبداللطيف بن 
محمد العرفج، رئيس مجلس إدارة الغرفة، فيما وقّع عن المجلس 

الدكتور أحمد بن حمد البوعلي، رئيس المجلس.
وأكــــد الأســـتـــاذ عــبــدالــلــطــيــف الــعــرفــج، رئــيــس الــغــرفــة، أهمية 
الاتــفــاقــيــة في تــرســيــخ قــيــم الــمــواطــنــة الــفــاعــلــة وتــعــزيــز بــرامــج 
على  الغرفة  حــرص  إلى  مــشــيًرا  المثمرة،  المجتمعية  الــشــراكــات 
الأعمال  قطاع  يخدم  بما  المجتمعية،  شراكاتها  دائـــرة  توسيع 
تنمية حضرية  لتحقيق  المجلس  والمجتمع، مثمنًا دور ومبادرات 
مــســتــدامــة ومـــتـــوازنـــة تــســهــم في تــحــســيــن الــمــشــهــد الــحــضــاري 

والخدمات البلدية بالأحساء.

ومن جهته قال الدكتور أحمد بن حمد البوعلي، رئيس المجلس، 
أن الاتفاقية تأتي ضمن برامج المجلس لبناء شراكات استراتيجية 
فاعلة مع نخبة من مؤسسات المجتمع المدني للعمل معًا على 
دفع جهود ومبادرات تحسين مستوى الخدمات البلدية المقدمة 
وتوفير معيشة صحية، وتنمية حضرية مستدامة ومتوازنة، مشيدًا 

بأدوار ومبادرات وإسهامات الغرفة المجتمعية المتنوعة.
وبموجب الاتفاقية سيعمل كلا الطرفين على دعم النشاطات 
بــرامــج وأهــــداف الاتــفــاقــيــة،  تــخــدم  الـــتي  والــفــعــالــيــات المختلفة 
الأحــســاء  أنسنة  مــبــادرة  لتحقيق  مــعًــا  لعمل  التنسيق  وكــذلــك 
ضمن مستهدفات رؤية المملكة في أنسنة المدن بالإضافة إلى 
مدينة  الأحــســاء  لجعل  البلدي  المجلس  مــشــروع  في  الإســهــام 
صديقة للطفولة، من خلال الحصول على اعتماد منظمة الأمم 
الطرفين من  »يونيسيف«، فضلًا عن استفادة  للطفولة  المتحدة 
إمكاناتها ومواردهما بما يحقق أهدافهما المشتركة في مجال 

الاتفاقية.
وخطتها  ورسالتها  الغرفة  دور  مــع  تماشيًا  الاتفاقية  وتــأتي 
الهادف  والتنموي  المجتمعي  العمل  خدمة  في  الاستراتيجية 
المسؤولية  مــبــادرات  وتعزيز  والتنموي  الحضري  الفعل  وترقية 
تحقيق  في  يسهم  بما  المجتمعية  الشراكة  وبرامج  الاجتماعية 
رؤيــة  في  الحياة  وجـــودة  الحضري  التطوير  برنامج  مستهدفات 

المملكة 2030.



ا

م14   مارس- أبريل 

أكد المهندس صبحي بترجي، المؤسس 
والرئيس التنفيذي لمجموعة مستشفيات 
أمسية  برنامج  ضمن  الألماني،  السعودي 
»مسيرة نجاح« الذي تُنظّمه غرفة الأحساء 
مــمــثــلــة بــمــركــز الأمــــير أحــمــد بـــن فــهــد بن 
ريـــادة  الأعــمــال ومــجــلــس  ســلــمــان لتطوير 
الــمــال هــدفًــا للعمل،  أنــه لا يعدُّ  الأعــمــال، 
لتحقيق  ولكنه وسيلة فقط وليس غاية، 
رضا النفس والعملاء وفعل الخير وتقديم 

المنفعة لهم وللمجتمع.

في أمسية افتراضية نظّمتها غرفة الأحساء

المهندس صبحي بترجي: ا
ــــتي جـــرت  ــــلال الأمـــســـيـــة الـ وأوضـــــــح خـ
مؤخرًا عبر تقنية الاتصال المرئي »زووم«، 
وأدارهــــا الأســتــاذ صــلاح الــمــغــلــوث، عضو 
ــة، أن  ــرفـ ــغـ ــالـ مــجــلــس ريـــــــادة الأعــــمــــال بـ
فلسفة عمله مستمدة من القرآن الكريم 
والمتمثلة في الآية الكريمة )وَمَنْ أَحْيَاهَا 
اسَ جَمِيعًا(، مبينًا أن رجل  مَا أَحْيَا النَّ فَكَأَنَّ
الأعمال يجب ألا يتوقف عن تعلّم الأفكار 
يــقــول »لا« لأي  الــخــبرات، وألا  واكــتــســاب 
شيء تجاري أو فكرة أو مشروع استثماري 

يُعرض عليه، بل يطلب أن يرى الأمر أولًا.
ــا شــبــاب الأعـــمـــال إلى الــبــحــث عن  ودعــ
شــغــفــهــم وفـــعـــل الأمـــــر الـــــذي يــحــبــونــه، 
شغفهم،  ويلبي  يحبونه  الذي  والمشروع 
ولــو كــان في غــير تخصصهم، مــؤكــدًا أن 
النجاح يأتي مع الصدق والعمل والمثابرة، 
مبينًا أن المبادرة ليست أن تؤسس نشاطًا 
تجاريًا فقط، بل أن تضيف قيمة حقيقية 

وتنطلق  ومجتمعك،  وعــائــلــتــك  لنفسك 
توجيه  دون  الأمـــور  مــعــالي  تحقيق  نحو 
من  يفرضونه  بما  تسليم  أو  الآخــريــن  مــن 
قيود، منوّهًا بأهمية الحفاظ على الصحة 
السليمة وممارسة الرياضة لحصد النجاح.
وبيّن المهندس بترجي أنه يرى أن حروف 
ومنهج  وفــكــرة  روح  تختصر  تــاجــر  كلمة 
حرف  يرمز  حيث  والأعــمــال،  التجارة  عمل 
الــتــاء إلى الــتــقــوى، والألــــف إلى الأمــانــة، 
ــراء إلى الــرحــمــة،  ــ الـــجـــرأة والـ والــجــيــم إلى 
التنظيمية  المعرفة  أنه أستخدم  موضحًا 
وأنهم  المستشفيات،  تكاليف  لتخفيض 
الصحية  للرعاية  مطورين  أنفسهم  يــرون 
وليس فقط مشغلين، لافتًا إلى أن الزمن 
لـــو رجـــع بـــه لـــلـــوراء، لــتــمــىّ عـــلى الله أن 
يكون طبيبًا وليس مهندسًا، حتى يتفانى 
وتخفيف  وعــلاجــهــم  الــنــاس  خــدمــة  في 

أوجاعهم. .

اجتماعًا  مؤخرًا  الأحساء  بغرفة  الزراعية  التنمية  لجنة  عقدت 
افتراضيًا برئاسة المهندس صادق الرمضان رئيس اللجنة، ناقشت 
خــلالــه مــراحــل إعـــداد ورقـــة عمل حــول أحــد أصــنــاف التمور التي 
تتميز بها الواحة بالشراكة مع جامعة الملك فيصل وسبل دعم 

الجمعيات التعاونية الزراعية بالأحساء.
التعاونية  للجمعيات  الدولة  تقدمه  الذي  بالدعم  الاجتماع  ونوّه 

لجنة التنمية الزراعية 
بالغرفة تناقش 

را ا ا ا
ح

مستعرضًا  الــمــســتــدامــة،  التنمية  ــداف  أهــ تحقيق  في  لــإســهــام 
فرص الاستفادة من برنامج خادم الحرمين الشريفين لدعم صغار 
سوق  في  التسويق  بنشاط  الــزراعــي  السجل  وأهمية  الــمــزارعــيــن، 
الخضار لضمان الرقابة والجودة والحد من تباين الأسعار بالإضافة 
الأعمال في  رواد  لخلق جيل من  الــتي تهدف  »دلــني«  إلى مبادرة 

مجال تجارة وسويق التمور.
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دورة  مؤخرًا،  الأعمال  ريــادة  ومجلس  الأعمال  لتطوير  سلمان  بن  فهد  بن  أحمد  الأمــير  بمركز  ممثلة  الأحساء  غرفة  نظّمت 
تدريبية افتراضية عن طريق تقنية »زووم« بعنوان »القيادة الريادية«، قدّمتها الأستاذة سارة الدوسري، المدربة والمستشارة في 

مجال تخطيط المشاريع الريادية والناشئة.
وناقشت الدورة مفهوم القيادة الريادية، وأهميتها، وكيفية صناعة القائد الريادي، وأفكار يستخدمها القياديون الرياديون ،وكيف 

نبدأ رحلتنا الريادية القيادية، بالإضافة إلى المهارات والنصائح العملية الواجب اتباعها ليصبح ريادياً قائدًا وناجحًا. 
وجاءت الدورة ضمن سلسلة نشاطات وبرامج المركز المستمرة لتشجيع ورعاية رواد ورائدات الأعمال وتعزيز جهود ومبادرات 
تمكين الابتكار والأفكار الإبداعية والمشاريع الريادية الناشئة، فضلًا عن توفير منصة تعليمية تفاعلية تسهم في تنمية القدرات 

والمهارات ونقل الخبرات والتجارب المتميزة.

ا ا غرفة الأحساء تُنظّم دورة في 

ــد مــن غــرفــة الأحـــســـاء بــرئــاســة  زار وفـ
أمين  مبارك،  الشيخ  آل  إبراهيم  الدكتور 
عــام الغرفة مــؤخــرًا مــركــز كــيــان الطبي 
بــمــديــنــة الـــمـــبرز، لــلــوقــوف مــيــدانــيًــا على 
تــجــربــة الــمــركــز في مــجــال الــمــشــروعــات 
ــدة وذلـــــك ضــمــن بــرنــامــج  ــ ــرائ ــ الــطــبــيــة ال
والمشاريع  للمنشآت  الــدوريــة  الـــزيـــارات 

الاقتصادية والخدمية بالمنطقة.
ــع الأســــتــــاذ فـــرحـــان  ــد مــ ــوفــ ــ ــث ال ــحـ وبـ
ــام الــمــركــز ســبــل تعزيز  الـــعـــزي مــديــر عـ
والمركز  الغرفة  بين  والتعاون  التواصل 
دور  ويــعــزز  المحلي  المجتمع  يخدم  بما 
مــنــشــآت الـــقـــطـــاع الـــخـــاص في تــقــديــم 

ا ر وفد من غرفة الأحساء

خدمات نوعية وتشغيل وتطوير الأيدي العاملة السعودية وبرامج المسؤولية الاجتماعية، 
معبًرا عن سعادته بما شاهده من بيئة عمل متميزة وخدمات ذات جودة عالية.
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و ا و ا لجنة الذهب والمجوهرات في الغرفة 

ــاء بــالــتــعــاون مع  عــقــدت غــرفــة الأحـــسـ
ــدواء مــؤخــرًا  ــ ــ الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــغــذاء وال
ورشــــة عــمــل افـــتراضـــيـــة بــعــنــوان »الآلــيــة 
المحدثة للفسح المركزي«، تناولت مهام 

ا ا ا غرفة الأحساء تُنظّم ورشة 
الفسح المركزي وأهدافه، وآلية سير عمليات الفسح المركزي وأهم التحديات والعقبات 

التي تتسبّب بتأخير إنهاء الفسح.
القطاع  في  المركزي  الفسح  رئيس  الشراري،  عــواد  فهد  الأستاذ  الورشة  في  وتحدث 
عمليات  في  التأخر  وتحديات  أسباب  مستعرضًا  والــدواء،  للغذاء  العامة  بالهيئة  الشرقي 
إلى  المنتجات  الفسح وسلاسة دخول  لتقليص مدة  ومبادراتها  الهيئة  الفسح وجهود 

المملكة من خلال تسريع وتسهيل عملية إنهاء إجراءات فسح الإرساليات.
اللجان  إدارة  مدير  البخيتان،  عبدالمحسن  أدارهــا  التي  الورشة  خلال  الشراري  وبيّن 
بالغرفة أن الفسح المركزي للمنتجات الخاضعة لرقابة الهيئة عبر المنافذ الحدودية 
بمستوى  والارتــقــاء  التميز  تحقيق  مبدأ  ويدعم  المنتجات،  سلامة  يضمن  المختلفة 
مؤشر  في  المملكة  ترتيب  مستوى  ورفــع   2030 رؤيــة  يــواكــب  بما  الحكومي،  بـــالأداء 

التجارة عبر الحدود.

بالغرفة  الحرفية  والصناعات  والمجوهرات  الذهب  لجنة  بحثت 
في اجتماع عن بُعد جرى مؤخرًا برئاسة الأستاذ مهدي البلادي، 
رئيس اللجنة، آخر مستجدات تنظيم وتطوير البيئة الداخلية لسوق 
الحفاظ  يضمن  بما  التاريخية،  الهفوف  مدينة  وسط  في  الذهب 
على موقع السوق، ومكانته التاريخية باعتباره مركزًا تجاريًا ورمزًا 

حضاريًا قديمًا في الأحساء.

ذات  الجهات  كافة  مع  التنسيق  تعزيز  سبل  الاجتماع  وناقش 
المصلحة  أصــحــاب  وجميع  الــتــجــار  بين  الأدوار  وتــوزيــع  الــعــلاقــة 
للعمل على سد احتياجات السوق التطويرية والمنطقة المحيطة 
مضاعفة  ضـــرورة  مــؤكــدًا  تاريخية  سياحية  كوجهة  لإبــرازهــا  بــه 
تجارة  في  الأحــســاء  مكانة  تعزيز  أجــل  مــن  والــمــبــادرات  الجهود 

الذهب والمجوهرات والصناعات الحرفية.
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خصبة  أرض  الواحة  أن  )الأحساء(  مع  حوار  في  القرينيس  وبيّن 
أن  موضحًا  الواعدة،  المشاريع  من  لكثير  وبكرٌ  للاستثمار 
جائحة »كورونا« كارثة عالمية، بكل المقاييس، حيث لم ينجُ 
منها بلد، قائلًا: »إننا سنتغلب عليها وعلى جميع الصعاب، في 

ظل الدعم اللامحدود من حكومتنا الرشيدة -وفقها الله-.«

ا و ا او و ا و
ار ا و ا ا

عامة  بصفة  الكهرباء  شركة  في  المهنية  تجربتي  خلاصة   
ار ا و ا ا

عامة  بصفة  الكهرباء  شركة  في  المهنية  تجربتي  خلاصة   
جدًا،  بها  افتخر  تجربة  خاصة،  بصفة  الأحساء  كهرباء  وإدارة 
حيث كنت أرى الإنجازات واضحة أمامي لما لها من دور في 

خدمة جميع شرائح المجتمع، وكذلك كثير من هجر الأحساء 
الفترة  تلك  خلال  استطعنا  أننا  ذلك  من  والأهم  المعتمدة، 
محطات  وتأسيس  القديمة  الكهرباء  شبكات  وتغير  تحديث 
رئيسة وفرعية توفر طاقة كهربائية إلى سنوات طويلة، كل 

هذا تم بإيادي مهندسين فنيين من أبناء الأحساء.
خلال  الكهربائي  التيار  إيصال  تحدي  أمام  كنا  أننا  أتذكر  كما 
كهرباء  ولكن  لطلبه،  المشترك  تقديم  من  فقط  ساعة   48
الأحساء استطاعت تحقيق ذلك بتكاتف المهندسين وجميع 
الزملاء العاملين وكذلك تعاون المقاولين والإدارات الخدمية، 
جميع  مع  كبير  بتعاون  الأحساء  كهرباء  إدارة  تميّزت  حيث 

الدوائر الحكومية والمؤسسات الخدمية الأخرى.
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رجل الأعمال المهندس 

ا  ا
المغامرة المحسوبة مطلوبة 

والحظ وحده لا يكفي

لقاء: مدير التحرير

ا ح ا ا ا ا ر
ا ا ا و ا ح ا

و ا ور ا ح
ا ا ا و ا ا

ليكون  توافرها  يجب  التي  الصفات  إن  نظري،  وجهة  ومن 
قرار،  صاحب  يكون  أن  هي  ناجحًا  وإداريًا  قياديًا  المسؤول 
ويتمتع بصفات  التنفيذ  التخطيط، وشجاعة في  وقدرة على 
العمل  فريق  مع  التواصل  على  قدرة  وكذلك  عالية،  أخلاقية 

ويجعل نفسه قدوة للآخرين وكذلك أن يكون مبدعًا.

ا ا اا ا ا
ا ا ر ا

ا
 لعل الكل يشهد بإن إدارة كهرباء الأحساء ومن خلال الخدمات 

ا
 لعل الكل يشهد بإن إدارة كهرباء الأحساء ومن خلال الخدمات 
الداعم  زالت  ولا  كانت  الأعمال  لقطاع  تقدمها  ظلت  التي 

الحقيقي لنجاح كثير من المشاريع الصناعية والتنموية التي 
رأسها،  على  كنت  التي  الفترة  تلك  خلال  الأحساء  شهدتها 
اللازمة  الطاقة  تأمين  والعاملون  الإدارة  استطاعت  حيث 
الإدارة  تفهّم  على  ساعد  ما  وهو  الكبيرة  المشاريع  لهذه 
العليا للشركة وقناعتها بأهمية الوقوف خلف هذه المشاريع 
ودعمها، وهو ما نفتخر به الآن، لأنها أصبحت مشاريع منتجة 

تخدم القطاع الصناعي والتجاري والمجتمع بصفة عامة.
أمتلك بفضل  فانا  الهندسة،  تركيزي على قطاع  أما بخصوص 
الهندسة  مجال  في  يعمل  متخصصًا  هندسيًا  مكتبًا  الله 
المجالات  إلى  بالإضافة  كبيرة،  فنية  استشارات  ويقدم 

الأخرى والحمدلله. 
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و و ر ا ور و ر ا ر
و ا و ا ا ا

المدير  عبدالرحمن  الابــن  اليوم  يديرها  التي  المجموعة  تعمل  المدير   عبدالرحمن  الابــن  اليوم  يديرها  التي  المجموعة  تعمل   
والــمــجــال  التعليم  مــنــهــا:  مختلفة،  مــجــالات  في  الــتــنــفــيــذي 
والــبــنــاء،  التشييد  الــصــحــي والــهــنــدســي، وكــذلــك في مــجــال 

ومؤخرًا تمت إضافة مجالٍ للتغذية.  
الدعم  وبفضل  جيّد،  بشكل  تعمل  المجموعة  والحمدلله، 
اللامحدود من حكومة سيدي خادم الحرمين الشريفين وولي 
عهده الأمين، نعمل وفق الإمكانات المتاحة وحسب الخطط 
على  تمر  التي  الظروف  رغم  وذلك  المجموعة  رسمتها  التي 

دول العالم كافة، إلا إننا والحمدلله نمضي نحو المستقبل.

ح ر ا ر ا و ا ر و حا ر ا ر ا و ا ر و ا
ر ر ح ا

 تحاول المجموعة والكثير من الشركات التجارية والاستثمارية 
ر ر ح ا

 تحاول المجموعة والكثير من الشركات التجارية والاستثمارية 
المواطن  حاجة  ويلبي  يواكب  ما  تقديم  الحال  بطبيعة 
والمقيم وذلك تماشيًا مع توجيهات حكومتنا الرشيدة وحسب 
الفرص الاستثمارية المتاحة، حيث يتم تأسيس المشاريع بعد 

خضوعها لدراسة الجدوى الاقتصادية.

ا ا او ا و
و ا ا ا ا

ر ا ا
 بطبيعة الحال من أهم القيم التي نحرص عليها في المجموعة، 

ر ا ا
 بطبيعة الحال من أهم القيم التي نحرص عليها في المجموعة،  بطبيعة الحال من أهم القيم التي نحرص عليها في المجموعة، 
التعامل  ومصداقية  المجتمع،  في  الإيجابية  المشاركة 

والأمانة في جميع أعمالنا، ولا تخلو فلسفتنا في العمل من 
المغامرة المحسوبة والاستفادة من الفرص الجديدة.

ا را ا ا ر ا ر ا المدير  عبدالرحمن  الابــن  اليوم  يديرها  التي  المجموعة  تعمل   
والــمــجــال  التعليم  مــنــهــا:  مختلفة،  مــجــالات  في  الــتــنــفــيــذي 

ا را ا ا ر ا ر ا
ا ا ح ا

الــزراعــة   الأحـــســـاء أرض خــصــبــة في الاســتــثــمــار في مــجــالات 

الدعم  وبفضل  جيّد،  بشكل  تعمل  المجموعة  والحمدلله، 

والــمــجــال  التعليم  مــنــهــا:  مختلفة،  مــجــالات  في  الــتــنــفــيــذي 
والــبــنــاء،  التشييد  الــصــحــي والــهــنــدســي، وكــذلــك في مــجــال 

ا ا ح ا
الــزراعــة   الأحـــســـاء أرض خــصــبــة في الاســتــثــمــار في مــجــالات 
والصناعة والتجارة والفرص متوفرة بكثرة لأسباب كثيرة، من 
أهمها: جودة العمالة الأحسائية وتوفرها، وأيضًا تعدّ الأحساء 

أرضَ بكرٍ لكثير من المشاريع.

ا ا ا ا و ا ا
عهده الأمين، نعمل وفق الإمكانات المتاحة وحسب الخطط 
على  تمر  التي  الظروف  رغم  وذلك  المجموعة  رسمتها  التي 

دول العالم كافة، إلا إننا والحمدلله نمضي نحو المستقبل.
ا ا ا ا و ا ا

ح ر ا
والعمالة  الحكومي  الدعم  فتوفر  تأكيد،  بكل  صحيح  هذا   

ح ر ا ر ا و ا ر و ا

حدول العالم كافة، إلا إننا والحمدلله نمضي نحو المستقبل. ر ا
والعمالة  الحكومي  الدعم  فتوفر  تأكيد،  بكل  صحيح  هذا   
من  لكثير  مطلبًا  الأحساء  من  يجعل  المتميزة،  المدربة 

المستثمرين.

ا ا ا
 تحاول المجموعة والكثير من الشركات التجارية والاستثمارية 
المواطن  حاجة  ويلبي  يواكب  ما  تقديم  الحال  بطبيعة 
والمقيم وذلك تماشيًا مع توجيهات حكومتنا الرشيدة وحسب 

ا ا ا
ا ا

الفاعلة  بالمبادرة  عليهم  والرّياديين  الأعمال  شباب  أن  أرى   

ا ا و

والمقيم وذلك تماشيًا مع توجيهات حكومتنا الرشيدة وحسب 
الفرص الاستثمارية المتاحة، حيث يتم تأسيس المشاريع بعد 

ا ا
الفاعلة  بالمبادرة  عليهم  والرّياديين  الأعمال  شباب  أن  أرى   
للحاجات  السريعة  والاستجابة  الفرص  تلك  لاقتناص 
الابتكار  على  بالاعتماد  المجتمع  في  والملحة  المستجدة 
والتطوير واستشراف الفرص، وادارة تحديات السوق، خاصة 
وأن الرّواد ورجال الأعمال تقدّم لهم صور مختلفة من الدعم 
وتدريب  دعم  من  الأحساء  غرفة  به  تقوم  ما  ولعل  الخاص، 
على  دليل  أكبر  الناشئة  للمشاريع  تمكينية  بيئة  وتوفير 

اهتمام الغرفة بإتاحة الفرص لهم. 

المهندس عبدالعزيز القرينيس مع ابنه عبدالرحمن
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اند  ستيك  »حسا  مشروع  أن  إلى  أشير  أن  أود  المناسبة  وبهذه 
قريل« التابع للمجموعة هو من ضمن أوائل المشاريع التي تم 

اختيارها بحاضنة أعمال غرفة الأحساء. 
وفي هذا المقام أقدم الشكر لرئيس مجلس إدارة غرفة الأحساء 
ولزملائه أعضاء المجلس والأمين العام وجميع المسؤولين 

بالغرفة.

ا ا ا اا ا ا ا
ارا ا ا

ا
 أرى أن أهم السمات الشخصية والعملية لرجال الأعمال الناجحين، 

ا
 أرى أن أهم السمات الشخصية والعملية لرجال الأعمال الناجحين،  أرى أن أهم السمات الشخصية والعملية لرجال الأعمال الناجحين، 
هي الصدق، والمنافسة الشريفة والاهتمام بالمنتج والمحافظة 
والتواصل  العلاقات  تقوية  على  والعمل  الشركة  سمعة  على 

المستمر مع استخدام كل ما يستجد في مجال التكنولوجيا.

ا ا ا اور ا ا ور
ا ا و ح

أفرزتها  التي  والآثار  والظروف  »كورونا«  جائحة  أن  لاشك   
ا ا و ح

أفرزتها  التي  والآثار  والظروف  »كورونا«  جائحة  أن  لاشك   
كارثة عالمية بكل المقاييس، حيث لم ينج منها أي بلد، رغم 
الجهود المبذولة من كافة هيئات ودول العالم، إلا أن انتشار 
الجهود  ثم  الله  ولولا  الجميع،  على  مؤثرًا  كان  الوباء  هذا 
الحرمين  خادم  حكومة  بذلتها  التي  والمميزة  الكبيرة 
الداخلية  وزارتي  وتوجيهات  جهود  وكذلك  الشريفين 
على  كبيًرا  التأثير  لكان  المواطن  وعي  وكذلك  والصحة 
أنه لا توجد خسائر مادية  الغالي، ولكن ذلك لا يعني  بلدنا 
ومعنوية على الكثير من الشركات والمؤسسات، والحمدلله 
بالتوجيهات  الالتزام  في  مستمرين  وسنظل  حال  كل  على 

المتعلقة بالحظر وتدابير مكافحة الوباء.

ا ا اوا ا وا
و ا ر ار

 نحن شركة ناشئة، ولا زلنا في بداياتنا، ومديرنا التنفيذي الابن 
و ا ر ار

 نحن شركة ناشئة، ولا زلنا في بداياتنا، ومديرنا التنفيذي الابن 
الله  وأدعو  ومتكاتفون،  جدًا  متفاهمون  واخوته  عبدالرحمن 
أن يوفقهم، ونرى هذا المجموعة الصغيرة تكبر شيئًا فشيئا، 
الشركات  باقي  مع  المجتمع  وتخدم  الخدمات  تقدم  حتى 

المحلية الأخرى.

ر و ا ا ا روا و ا ا ا وا
ا ا

ح ا ر ا
القدم  كرة  لاتحاد  إدارة  مجلس  أول  في  عضوًا  كنت  نعم،   

اند  ستيك  »حسا  مشروع  أن  إلى  أشير  أن  أود  المناسبة  وبهذه 

ح ا ر ا
القدم  كرة  لاتحاد  إدارة  مجلس  أول  في  عضوًا  كنت  نعم،  القدم   كرة  لاتحاد  إدارة  مجلس  أول  في  عضوًا  كنت  نعم،   
عيد  أحمد  الكبير  الأستاذ  برئاسة  وذلك  المنتخب  السعودي 
الحربي وبقية الزملاء أعضاء المجلس، الذين أسسوا ووضعوا 
وأنظمة  بلوائح  القدم  كرة  رياضة  لسياسة  الأولى  اللبنات 
لم  وللأسف  المجال،  هذا  في  العالمية  المعايير  مع  تنسجم 

يكتب الله أن يستمر ذلك الاتحاد لمدة أطول.
الرياضي بالأحساء، فهو يحتاج إلى   أما بخصوص الاستثمار 

مزيد من الوقت.

ا ح ا ر
ا ا ا ا

ا ح ا ر
وا ا ا و ا ا و

إضافة  ليكون  وصُمم  أسُس  قريل«،  اند  ستيك  »حسا  مشروع   

 أرى أن أهم السمات الشخصية والعملية لرجال الأعمال الناجحين، 
هي الصدق، والمنافسة الشريفة والاهتمام بالمنتج والمحافظة 

ا ا ا ا
ارا ا ا

وا ا ا و ا ا و
إضافة  ليكون  وصُمم  أسُس  قريل«،  اند  ستيك  »حسا  مشروع   
نوعية حقيقية ووجُهة سياحية للأحساء، وذلك بما يتماشى 
مع مستهدفات رؤية سيدي ولي العهد 2030، ولكن مع كل 
»كورونا«،  جائحة  بسبب  بها  نمر  التي  والظروف  التحديات 
ظل  في  الصعاب،  جميع  وعلى  عليها  سنتغلب  الله  وبإذن 

الدعم اللامحدود من حكومتنا الرشيدة وفقها الله.
أما بالنسبة لفتح فروع أخرى في مناطق مختلفة، فإننا سوف ننتظر 

فترة من الزمن، لنتأكد من عودة الأمور إلى الأوضاع الطبيعية.

و ا ا ا و أفرزتها  التي  والآثار  والظروف  »كورونا«  جائحة  أن  لاشك   
كارثة عالمية بكل المقاييس، حيث لم ينج منها أي بلد، رغم 

و ا ا ا و
ا ح

رجال  إخواننا  مع  المشاركة  المستطاع  قدر  نحاول  الحمدلله،   
الجهود  ثم  الله  ولولا  الجميع،  على  مؤثرًا  كان  الوباء  هذا 
الحرمين  خادم  حكومة  بذلتها  التي  والمميزة  الكبيرة 
الداخلية  وزارتي  وتوجيهات  جهود  وكذلك  الشريفين 

كارثة عالمية بكل المقاييس، حيث لم ينج منها أي بلد، رغم 
الجهود المبذولة من كافة هيئات ودول العالم، إلا أن انتشار 
الجهود  ثم  الله  ولولا  الجميع،  على  مؤثرًا  كان  الوباء  هذا 

ا ح
رجال  إخواننا  مع  المشاركة  المستطاع  قدر  نحاول  الحمدلله،   
الظروف  بحسب  وذلك  الاجتماعية  الأنشطة  دعم  في  الأعمال 

المتاحة.

ا و ح
الداخلية  وزارتي  وتوجيهات  جهود  وكذلك  الشريفين 
على  كبيًرا  التأثير  لكان  المواطن  وعي  وكذلك  والصحة 

 نعم، هو مشروع جامعة الأحساء الخاصة، هو الهاجس الذي 

بالتوجيهات  الالتزام  في  مستمرين  وسنظل  حال  كل  على 

على  كبيًرا  التأثير  لكان  المواطن  وعي  وكذلك  والصحة 
أنه لا توجد خسائر مادية  الغالي، ولكن ذلك لا يعني  بلدنا 
ومعنوية على الكثير من الشركات والمؤسسات، والحمدلله 
بالتوجيهات  الالتزام  في  مستمرين  وسنظل  حال  كل  على 

 نعم، هو مشروع جامعة الأحساء الخاصة، هو الهاجس الذي 
يشغل بال المجموعة، وبكل الطموح والأمل ننتظر نجاح هذا 

المشروع ودعمه حتى يرى النور.

ا ر ح ارا ر ح را
الأعمال، ولكن  رجال  أحيانًا في مسيرة  له دور كبير  فالحظ   طبعًا، 

 نحن شركة ناشئة، ولا زلنا في بداياتنا، ومديرنا التنفيذي الابن 
الله  وأدعو  ومتكاتفون،  جدًا  متفاهمون  واخوته  عبدالرحمن 

ا ا وا

 نحن شركة ناشئة، ولا زلنا في بداياتنا، ومديرنا التنفيذي الابن 

ا ر ح را
الأعمال، ولكن  رجال  أحيانًا في مسيرة  له دور كبير  فالحظ   طبعًا، 
الحظ وحدهة لا يمكن أن يقدمك خطوة واحدة للأمام، لأن الفرص 

تأتي بالحظ )الصدفة( والعلاقات والمعرفة وهذا هو السائد.

ا ا ا ا
الله  وأدعو  ومتكاتفون،  جدًا  متفاهمون  واخوته  عبدالرحمن 
اأن يوفقهم، ونرى هذا المجموعة الصغيرة تكبر شيئًا فشيئا،  ا ا ا

 الحكمة التي أرددها وأتمسك بها دائمًا هي: »في الاتحاد قوة 
أن يوفقهم، ونرى هذا المجموعة الصغيرة تكبر شيئًا فشيئا، 
الشركات  باقي  مع  المجتمع  وتخدم  الخدمات  تقدم  حتى 

ا ا ا ا
 الحكمة التي أرددها وأتمسك بها دائمًا هي: »في الاتحاد قوة 

وفي التشتت ضعف وهوان«.

ر
را ا
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ا

ر مبادرة  
تُطلق المسار التعليمي بالشراكة مع تعليم الأحساء

أطلقت مــبــادرة »ألــهــم.. شـــارك وطــن« 
ــادرات مــأســســة ورفــد  ــبـ لــتــعــزيــز جــهــود ومـ
بالأحساء  المتخصص  التطوعي  العمل 
للتعليم  الــعــامــة  الإدارة  مــع  بــالــشــراكــة 
ــار الــتــعــلــيــمــي  بـــالأحـــســـاء مــــؤخــــرًا الـــمـــسـ
الــمــراحــل مــن خــلال  الــتــطــوعــي لمختلف 

تقديم أكثر من 720 ساعة عمل تطوعية.
ــتي نــظــمــتــهــا  ــ ــادرة الـ ــ ــب ــمــ ــ وأوضــــحــــت ال
برامجها  سلسلة  ضــمــن  الأحــســاء  غــرفــة 
الــمــســؤولــيــة  ــاتـــهـــا في مــــجــــال  ونـــشـــاطـ
إدارة  أن  ــال  ــمـ الأعـ لــقــطــاع  الاجــتــمــاعــيــة 
الفرص  بدراسة  قامت  بالأحساء  التعليم 
التخصصي  الــتــطــوع  لــمــســار  الــتــطــوعــيــة 
الــتــعــلــيــمــي ثـــم أطــلــقــت بــرنــامــجًــا لتطوع 
لتقديم  بالأحساء  والمعلمات  المعلمين 
الفاقد  لتعزيز  تطوعية  دراســيــة  ســاعــات 
الــتــعــلــيــمــي ومــســاعــدة وتــقــويــة الــطــلاب 

والطالبات دراسيًا. 
التطوعي  المسار  على  قــدّم  أنه  وبيّنت 
التعليمي أكثر من 160 معلمًا ومعلمة، تم 
التخصصات  وفــرز  لــدراســة  لجنة  تشكيل 
ــيـــح 60  ــرشـ ــا تـ ــعـــدهـ ــري بـ ــجـ ــيـ الـــرئـــيـــســـة، لـ
مشرفين  إلى  بالإضافة  ومعلمة  معلمًا 
عـــدة شملت:  تــخــصــصــات  ومــشــرفــات في 

لجميع  والــعــلــوم،  والرياضيات  العربية،  واللغة  الإنجليزية،  واللغة  والــفــيزيــاء،  الكيمياء، 
التعليمية للبنين والبنات، حيث سيعمل المسار على تقديم أكثر من 720 ساعة  المراحل 

تطوعية وأكثر من 300 حصة دراسية.
وأكد الأستاذ حمد بن محمد العيسى، مدير عام تعليم الأحساء، أهمية هذه المبادرة 
في  تسهم  تخصصية  تطوعية  مــســارات  وبناء  التطوعي،  العمل  جهود  ورفــد  دعــم  في 
هذه  مثل  في  بالمشاركة  يــرّحــب  الأحــســاء  تعليم  أن  مبينًا  بــالأحــســاء،  التنمية  تحقيق 
برامج  لتعزيز  مجتمعية  تنموية  شراكات  طرح  في  الغرفة  دور  مثمنًا  النوعية،  المبادرات 

العمل التطوعي.
المبادرة  إدارة  فريق  رئيس  الغرفة،  رئيس  نائب  الموسى،  صالح  بن  عبدالعزيز  وأوضــح 
المشاركة  لتعزيز  مهمة،  خطوة  هو  بالمبادرة  التعليمية  التخصصات  مسار  انطلاقة  أن 
الوطنية  الأولــويــات  نحو  وتوجيهها  الطاقات  تجميع  خــلال  من  والتنموية  المجتمعية 
لمواجهة تحديات جائحة »كوفيد- 19« على أبنائنا وبناتنا الطلبة، مثمنًا مشاركة وجهود 

تعليم الأحساء في المبادرة.
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ا ا
المشرف العام على شبكة المسؤولية 
الاجتماعية السعودية

إعداد تقارير الاستدامة للشركات 
ر ا ر ا

وأتضح  تقارير الاستدامة لشركات كبيرة،  أطلعت على بعض 
بالمضمون،  الاهــتــمــام  دون  شكلية  بطريقة  يُعد  بعضها  أن  لي 
إلى  الاستناد  أو  بالاستدامة  الاعــتراف  يعكس  لا  الآخــر  وبعضها 
يعكس  أنــه  بعضها  تجهل  وربما  اعــدادهــا،  في  واضحة  منهجية 
التعامل مع الاستدامة،  المؤسسة في فهم  أو  الشركة  منهجية 
فإن كان هذا الجهل معرفيًا فتلك مشكلة، وإن كان عدم اهتمام 

بأصحاب المصلحة، فالمشكلة أكبر وأعظم.
والواقع أن الهدف الرئيس لإعداد تقارير الاستدامة هو قياس 
التنمية  أهــــداف  تحقيق  يــخــص  بــمــا  الــمــؤســســة  أو  الــشــركــة  أداء 
الأطـــراف  لجميع  الأداء  هــذا  عــن  الإفــصــاح  وكــذلــك  المستدامة 
المعنية الداخلية والخارجية، بحيث يتضمن بشكل شفاف وواضح 
جميع الإمسهامات الإيجابية والسلبية للشركة في مجال الأداء 
المخاطر  تقليص  أجـــل  مــن  والــبــيــي والاجــتــمــاعــي،  الاقــتــصــادي 
المستقبل،  في  المؤسسة  أو  الشركة  أعمال  استمرارية  وضمان 

وتحديد المخاطر والفرص المحيطة بها.

ا ا ا
و أن تلتزم الشركة أو المؤسسة بجميع  ا ا
القوانين، واللوائح المحلية، والدولية وتعبر عن هذا الالتزام 

بمؤشرات أداء واضحة.
أو المؤسسة  ا أن تحترم الشركة  ا ا ا اح
الدولية،  والمواثيق  التنفيذية،  واللوائح  الدولية،  الاتفاقيات 
عند قيامها بتطوير سياساتها وممارساتها في أداء أعمالها 

وأن تضع تحقيق الاستدامة في أولوياتها.
أو  الشركة  تقرَّ  أن  ا  ا ا ا اح
المؤسسة وتتقبل أن هناك أطرافًا لهم مصالح معها وينبغي 

أن تأخذ ذلك في الحسبان عند اتخاذ قراراتها.
واضح  نحو  على  المؤسسة  أو  الشركة  تُفصح  أن  ا 
ودقيق عن سياستها وقراراتها وأنشطتها، بما في ذلك التأثيرات 
وأن  والمجتمع،  والبيئة  الاقتصاد  على  والمحتملة  المعروفة، 
تكون هذه المعلومات متاحة للأشخاص المتأثرين، أو المحتمل 

تأثرهم بشكل جوهري من قبل الشركة أو المؤسسة.
المؤسسة  أو  الــشــركــة  تنفذ  أن  ا  و ح ا اح
الــســيــاســات والــمــمــارســات، الـــتي مــن شــأنــهــا احــــترام الحقوق 

الموجودة في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان.

ا و ا ا

والسلبية  الإيجابية  الجوانب  التقرير  يعكس  أن  يجب  وا  ا
للأداء  وموضوعي  منطقي  تقييم  لضمان  المنظمة  لأداء 

الكلي.
ر يجب أن يتم الإبلاغ عن المعلومات في التقرير بشكل  ا
أداء  في  الــتــغــيــيرات  تحليل  مــن  المصلحة  أصــحــاب  يــمــكّــن 
مع  المقارنة  تحليل  يدعم  وبشكل  المؤسسة،  أو  الشركة 

المنظمات الأخرى المماثلة.
ا يجب أن تكون المعلومات التي تم الإبلاغ عنها في التقرير 
دقيقة ومفصلة بشكل كافٍ، بحيث تمكّن أصحاب المصلحة 

من تقييم أداء الشركة أو المؤسسة بشكل سليم.
و يجب أن يتم الإبلاغ وفقًا لجدول زمني محدد، وأن تكون  ا
المصلحة،  لأصــحــاب  المناسب  الــوقــت  في  متاحة  المعلومات 
يتجاوز  لا  الغالب  في  المناسبة،  القرارات  اتخاذ  من  لتمكّينهم 

سنتين على الأكثر ويُفضّل أن يكون سنويًا.
مفهوم  بشكل  متاحة  المعلومات  تــكــون  أن  يجب  و  و ا
يستخدمون  الــذيــن  المصلحة  لأصــحــاب  الــوصــول  وســهــل 

التقرير ويُفضّل أن يكون التقرير بلغتين.
إعــداد  في  المستخدمة  والعمليات  المعلومات  إن  و  و ا
والإفصاح  وتحليلها  وتبويبها  تسجيلها  يجب  التي  التقرير 

عنها بطريقة تجعلها قابلة للفحص.
على  للحكم  معيار  هو  الاستدامة  تقرير  يُعد  عام  وبشكل 
ويكشف  الــمــســتــدامــة  التنمية  جــوانــب  في  الــشــركــة  أداء 
اتخاذ  يتم  عليه  وبناء  للاستدامة،  الشركة  وفهم  منهجية 

قرارات من أصحاب المصلحة.



ر را
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ا
ا

ر
في  الجريء  »الاستثمار  تقرير  كشف 
 ،»2020 لعام  السعودية  العربية  المملكة 
 MAGNiTT »الصادر مؤخرًا عن شركة »ماجنيت
في  الجريء  الاستثمار  ببيانات  المتخصصة 
تنفيذ  شهد   2020 عام  أن  الناشئة،  الشركات 
مليون   570 بلغت  قياسية  بقيمة  استثمارات 
ريال في شركات ناشئة سعودية، محققًا نموًا 

بنسبة تجاوزت 55% مقارنة بعام 2019م.

ر ا ا ا ر ا و
ح ح ور ا
و ا ر ا ا ا ر ا

و ا ا ا ا ا

ا ا ا ر ا
يسجّل أرقـامًا قـياسية بالمملكة في 2020

رغم جائحة فيروس»كورونا«

ا
ا

المهندس صالح بن إبراهيم الرشيد 
محافظ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة منشآت

الدكتور نبيل كوشك
الرئيس التنفيذي للشركة السعودية 

للاستثمار الجريء
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السعودية  الشركة  من  برعاية  أتى  الذي  التقرير  وأظهر 
للاستثمار الجريء التي أسستها الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة 
قياسي  عدد  على  الاستثمارات  توزّع  عن  »منشآت«،  والمتوسطة 
من الصفقات في 2020 بلغت 88 صفقة، بنسبة نمو تجاوزت %35 

مقارنة بالعام 2019.
منطقة  دول  بين  الثالثة  المرتبة  على  المملكة  وحافظت 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من حيث عدد الصفقات، وإجمالي 
قيمة  إجمالي  من   %15 على  مستحوذة  الجريء،  الاستثمار  قيمة 
أن  إلا  المنطقة،  الصفقات في  الجريء و18% من عدد  الاستثمار 
كان  المملكة  في  الناشئة  الشركات  صفقات  عدد  زيادة  معدل 

الأكبر في المنطقة.
الاستثمار  قيمة  إجمالي  يكون  القياسية،  الأرقام  وبهذه 
في  النمو  معدل  من  أسرع  بوتيرة  نما  قد  المملكة،  في  الجريء 
المنطقة، حيث لم يتجاوز معدل النمو في إجمالي قيمة الاستثمار 
الجريء في دول المنطقة نسبة 13% خلال عام 2020 مقارنة بعام 
2019، بحسب التقرير، في حين بلغت نسبة الزيادة في المملكة %55. 

وفي سياق أعداد الصفقات، سجلت المملكة زيادة بنسبة %35.

ور ا
على الرغم من انتشار جائحة فيروس »كورونا«، كانت منظومة 

الشركات الناشئة في السعودية الأسرع نموًا بين عدد من بلدان 
إجمالي قيمة  بلغ   ،2020 عام  الأول من  النصف  المنطقة. فخلال 
جولتًا  ذلــك  في  بما  دولار،  مليون   111 الــجــريء  الاستثمار  جــولات 
طلبات  توصيل  مجال  في  تعملان  لشركتين  رئيستان  استثمار 

الطعام والتموين. 
وفيما ظل عدد مؤسسات الاستثمار الجريء كما هو في عام 
بزيادة  المملكة،  خــارج  مقرها  كــان  منها   %17 أن  إلا   ،47 أي   2020
قدرها 11% مقارنة بعام 2019، أي أكثر من أي عام سابق، ومع ذلك 
بــرامــج مسرعات  أيــضًــا، واجــهــت  ونتيجة لجائحة فــيروس كــورونــا 
العمل عن بعد، لذلك تراجعت  بالتحول إلى  الأعمال تحديًا تمثّل 
 %7 لتشكل  المملكة  في   %16 بنسبة  الأعمال  مسرعات  صفقات 

فقط من إجمالي الصفقات في عام 2020م.
الــرقــمــي في قطاعات  الــتــحــول  وشــهــد عـــام 2020 عــلى جــهــود 
واصل  إذ  والتعليم،  والنقل  المالية  والتقنية  الإلكترونية  التجارة 
قطاعا التجارة الإلكترونية والتقنية المالية اللذان شهدا ارتفاعًا 
جولات  حيث  من  نموهما   ،2020 عــام  في  الطلب  في  مسبوق  غير 
الاستثمار الجريء، ليستحوذا على ما نسبته 20% و10% على التوالي 
المملكة. عــلاوة على ذلــك، فقد  من إجمالي عدد الصفقات في 
نسبته  ما  على  الناشئة  الإلكترونية  التجارة  شركات  استحوذت 

45% من إجمالي قيمة الاستثمار الجريء في عام 2020م.

ر ا نمو الشركات الناشئة 
بدوره، قال المهندس صالح بن إبراهيم الرشيد، محافظ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »منشآت«: »نحرص 
في  الاستثمار  سبل  وتعزيز  الأعمال،  وريادي  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  الرأسمالي  التمويل  تحفيز  على  مستمر  بشكل 
المنشآت الناشئة خلال مراحل نموها المختلفة واستغلال القدرات المحلية من خلال الاستثمار في الشركات في المراحل 

المبكرة ومراحل النمو بهدف توفير عوائد مالية للمستثمرين وتحقيق عوائد استراتيجية تخدم نمو الاقتصاد في المملكة«.
حجم  في  نموًا  المملكة  »تشهد  الجريء:  للاستثمار  السعودية  للشركة  التنفيذي  الرئيس  كوشك،  نبيل  الدكتور  وقال 
الناشئة، ناهيك عن ظهور أعداد متزايدة من صناديق الاستثمار الجريء ومجموعات المستثمرين  ونوعية صفقات الشركات 
الملائكيين، ونحن فخورون برؤية هذا العدد من رواد الأعمال المميزين الذين يؤسسون شركات ناشئة سريعة النمو وقادرة 

على التوسع«.
في  قياسية  زيادة  شهدت  المملكة  أن  إلا  كورونا،  فيروس  جائحة  به  تسببت  الذي  الاقتصادي  التباطؤ  »رغم  وأضاف: 
خلال  الجديدة  المبادرات  من  العديد  إطلاق  تم   2030 المملكة  رؤية  إطار  وفي   ،2019 بعام  مقارنة   2020 في  الجريء  الاستثمار 
السنوات الماضية لتحفيز الاستثمار الجريء ونمو الشركات الناشئة. وقد كانت المملكة على الدوام سوقًا جاذبة لرواد الأعمال 

من المملكة والمنطقة نظرًا لضخامة حجم هذا السوق.«
يُشار إلى الشركة السعودية للاستثمار الجريء هي شركة حكومية تأسست عام 2018م من قبل الهيئة العامة للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة »منشآت«، كجزء من برنامج تحفيز القطاع الخاص، بهدف تطويــر منظومــة الاســتثمار الجــريء وتحفيز 
الاستثمار في الصناديق الاستثمارية والاستثمار بالمشاركة مع مجموعات المستثمرين الملائكيين بهدف سد فجوة التمويل 

الحالية وتحفيز الاســتثمار في الشــركات الناشــئة عن طريق اســتثمار 2.8 مليار ريال سعودي.
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را ح ح ا و ا وا
حوا ر و وا ا ا ر و ح

ر ا و ا ا ح ر ا
ا ا ا

وا ا وا ا و ا ا وا

 في سلسلة تقارير وحوارات حصرية جديدة تفتح )الأحساء( 
صفحاتها أمام حكايات وقصص كانت القيصرية مسرحها الأول 

وأصحاب حوانيتها الصغيرة رواتها ورجع صداها.

ا
خالد  الــعــم  الــعــدد  هــذا  في  الأولى  حكايتنا  ضيف  يشير  وهــنــا 
الهرّان الحلواني المعروف وصاحب محل الهرّان لصناعة الحلويات 
المهنة منذ  أنــه ظل يعمل في هــذه  الشعبية في الأحساء إلى 
خمسة وأربعين عامًا داعبت خلالها أصابعه دبق السكر وألهبتها 
الشعبية مثل  الحلويات  المواقد لصناعة أصناف شتى من  حرارة 

ا و حوار وتصوير:

وبيعها  والــحــلــوى(  البيض  وخــز  الحساوية  والكليجة  )الــزلابــيــة 
ابتسامته  تفارقه  لا  حيث  والــرضــا  بالسرور  محملة  بــروح  لزبائنه 

المضيئة التي يوزعها عليهم مع بعضٍ من الحلوى المجانية.

و ا
الرفعة  بحي  الخباز  شارع  في  محله  يقع  الذي  الهران  يقول 
الملاصق للقيصرية، إنه اعتاد الوقوف على إحدى  ناصيتيه عصر كل 
يوم بجوار طاولته التي تزدحم بأصناف الحلويات، مبينًا أن القيصرية 
بالنسبة له عالم من البهجة والسرور، فهي مكان احتوى على صور 
لا زالت تدهشه منذ أن كان صغيًرا بل وتملأ وجدان ذاكرته، حيث كان 

ا ا وا ا
 يروي قصة 45 عامًا في 

صناعة الحلويات الشعبية 
بالأحساء
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أحد  يستوقفه  وقد  يركض  وأحيانا  يمشي 
المتسوقين ويشتري وكنت أرى »الحواويج« 
الغذائية  المواد  وبائعي  العطارين  أي 
من  وغيرهم  الحدادين  دكاكين  وأشاهد 
أثناء  الحرف، حيث كان أبي يجلس  أصحاب 
يتحدث  لدقائق  أصدقائه  بعض  عند  مروره 
معهم فيما أنظر بدهشة في كل مرة إلى 
بـــ«الكبنك«  تُعرف  التي  الدكاكين  أبواب 
لتفرد شكلها وأسلوب تركيبها حيث تفتح 

بشكل عمودي )للأسفل والأعلى(.

ويذكر الهران أن طريق عودتهم للبيت 
حيث  للقيصرية،  الرئيس  الشارع  بجانب  يمر 
الإنتاج  عُدد  لبعض  بائعون  هناك  يكون 
ممن  الشعبية  الأطعمة  وبعض  الخفيفة 
النخل  جريد  من  مصنوعة  مظلات  يأخذون 
إلى  مشيًرا  بـ)العماريات(،  تعرف  والخيش 
والمحلات  بالدكاكين  )دكات(  وجود 
والزبائن  الدكاكين  أصحاب  لجلوس 
البضاعة  لتدقيق  عليها  السوق  ومرتادي 

المعروضة وتفحصها بغرض الشراء.

لسوق  معه  يصطحبه  الله(  )رحمه  والده 
الغذائية  المواد  بعض  لشراء  إما  القيصرية 
حيث  للحلاقة،  أو  العيد  ملابس  لشراء  أو 

كانت هناك براحة الحلاقين )المحاسنة(.
أشاهد   مروري   أثناء  »كنت  ويضيف: 
كان  فقد  )الزل(،  والسجاد   الملابس  باعة  
والبشوت،  السجاد  على  مميّز  حراج  هناك 
أو البشت  حيث كان المحرج يأخذ السجادة 
ويمر به على المحلات عبر الأزقة وهو ينادي 
تراه  وقد  له  وصل  »سوم«  سعر  آخر  ويكرر 
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و ا ار
»لقد  خالد:  العم  يقول  صنعته  وعن 
تميز بيتنا بأنه بيت منتج، فالوالد كان خبازًا 
وأخي حلوانيًا، وبدأت في الخامسة عشرة 
من عمري العمل مساعدًا لأخي في صنع 
لدرجة  تعلمتها  حتى  دكانه  في  الحلوى 
الإتقان وفتحت بعد ذلك هذا المحل إلى 

الآن وأنا أعمل فيه بنفسي.
ومكونات  الصناعة  أسرار  وحول 
الهران: »ليس لدي خلطة  الحلوى، يقول 
سرية الكل يعرف مكونات الحلوى، ولكن 
إلحلوى،  وصناعة  طبخ  في  نَفَس  عندي 
اساسية  مكونات  من  تتكون  فالحلوى 
هي السكر والماء والنشأ والدهن، وهناك 
مثل  للحلوى  تضاف  وألوان  منكهات 
الزعفران والهيل والمكسرات ولكن كثيًرا 
)الصفر(  قدر  سر  عن  البعض  يتساءل  ما 
الحلوى  لصنع  استعمله  الذي  النحاس 
لطبخ  عليه  المتعارف  هو  القدر  وهذا 
أو  الحديد  قدور  نستعمل  ولا  الحلوى، 
لتأثير  النحاس  مقاومة  بسبب  الألمنيوم 
النار ولا يتلف بسرعة ولأنه لا تتكون فيه 
وهذا  لسنوات  ويستمر  )حفر(  تصدعات 
القدر اللي اشتغل عليه مثلًا عمره خمسٌ 
وأربعون سنة اشتراه لي أخي من البحرين.

القدر أهمية كبيرة  إن لشكل  ويقول 
توجد  ألا  يجب  حيث  الحلوى،  صناعة  في 
حدود أو ثنيات من الداخل، بل مقعر حتى 
الحلوى  مكونات  خلط  عملية  تسهل 
في  ثابت  وهو  وتحريكها  بسهولة 
وتنشيفه  غسيله  ويتم  عليه  مبني  محله 
التحريك  عملية  أن  موضحًا  مكانه،  في 
مهم  أمر  طبخها  أثناء  للحلوى  المستمر 
جدًا وذلك حتى لا تحترق مبينًا أنها عملية 
لو  وأنه  أكثر  أو  ساعتين  تستغرق  قد 
من  سيكون  الحلوى  تحريك  لترك  اضطر 
المهم خفض شعلة النار والعودة سريعًا 

لإكمال العمل.
ويبيّن أن من أهم أسرار صنع الحلوى 
تجف  لا  حتى  باستمرار  الدهن  نضيف  أن 
وعندما تقترب الحلوى من النضج نضيف 

والمكسرات  الهيل  مثل  المنكهات 
بسبب  نكهتها  نفقد  لا  حتى  والزعفران، 

طول فترة الطبخ مع تطاير البخار.

ح و ح و
ــواع الــحــلــوى يــقــول الــعــم خالد  ــ وعـــن أن
الخليج  الــحــلــوى في  مـــن  نـــوعـــان  هــنــاك 
عــرفــهــا الــنــاس عــن طــريــق أهـــل البحرين 
وأهـــل عــمــان  وهـــي  الــحــلــوى  البحرينية  
أول  هــم   العمانيين  أن  مبينًا  والعمانية، 
الــحــلــوى في الأحــســاء، وكنت  مــن صنع 
في طفولتي أراهم في  دكاكينهم في 
أخذناها  الحقيقة  الرفعة ونحن في  حي 
عنهم كما هي ولذلك لا يمكن أن نقول 
أن هـــنـــاك )حـــلـــوى حـــســـاويـــة( بــالــمــعــى 
الــمــعــروف ولــكــن نعتز بها ولــهــا روادهـــا 
ومحبوها وعندنا فعلًا زبائن  من الرياض 

يأتون  الخليج  دولَ  ومــن  والخبر  والــدمــام 
توصية   طريق  عن  أو  بأنفسهم  ليشتروا  
ــاء أن  ــســ ــم الأحــ ــهـ ــارتـ ــنــــاء زيـ ــ أشــــخــــاص أث
ومن  الحلوى  من  شيئاً   معهم   يحضروا 

مصنعنا بالذات.
يــســألــون عن  الــكــثــيريــن  ويــشــير إلى أن 
والعمانية،  البحرينية  الحلوى  بين  الفرق 
كــمــيــة  في  هـــــو  الـــــفـــــرق  أن  فــــالــــواقــــع 
الإضافات ونوعها سواء من حيث كمية 
مبينًا  النشأ  نــوع  أو  المكسرات  أو  الدهن 
الحلوى وذلــك  عــدة مــن  أنــواعًــا  أن هناك 
بــحــســب لــونــهــا مــثــل الـــحـــلـــوى الــحــمــراء 
الناس  وأن  وغيرها  والــســوداء  والخضراء 
لافتًا  ورغبته  ذوقــه  بحسب  كــلًا  ترغبها 
إلى أن الطلب على الحلوى عادة ما يزداد 
إجـــازة نهاية الأسبوع  وأيـــام  في الأعــيــاد 

)الجمع( ومناسبات الزواج والأفراح. 
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ا ا و ا
الشعبية  الحلوى  أن  خالد  العم  يرى 
وبقوة  باقية  ستظل  ومُنتج  كصناعة 
وستكافح الانقراض موضحًا أنه على مدى 
الحلوى  علاقة  كانت  مضت  التي  العقود 
علاقة  ليست  الجديدة  بالحلويات  الشعبية 
وتنوع  للذوق  تخضع  تكاملية  بل  تنافسية 
زبائن  دائمًا  فهناك  الزبائن،  لدى  الرغبات 
ولكن  وصنوفها،  أنواعها  بشتى  للحلوى 
الزبون، بل  المشكلة دائمًا ليست في وجود 
المتمكّن والمتميّز  في وجود صانع الحلوى 
في  ارتفاعًا  نجد  زلنا  لا  نحن  الحمد  -ولله 
الأعياد  في  وخصوصًا  الحلوى  طلبيات 
وأيام إجازة نهاية الأسبوع ومناسبات الزواج 
ودائمًا ما تتكرر لدينا طلبيات كبيرة بين فترة 
وأخرى وقد يصل حجم بعضها إلى خمسين 

كيلوجرام وربما أكثر.

ا ر
أبدى الهران استعداده لتدريب الشباب 
الحلويات  صناعة  على  الجنسين  من 

بأنه  رده  فكان  السكري،  بداء  المصابين 
متماسكة  الحلوى  تكون  أن  يمكن  لا 
ومتقنة إلا بالسكر وأنها لن تكون حلوى 
في  يأخذ  أنه  مبينًا  السكر،  بوجود  إلا 
صناعته  عند  السكر  كمية  تقليل  اعتباره 

الكليجا وخز البيض. 
تعبئة  بالإمكان  كان  إذا  ما  وحول 
وأنيقة  حديثة  علب  في  الحلوى  قطع 
لتسويقها  الراقي  والمعدن  الكارتون  من 
الأكياس  جانب  إلى  وأوسع  جذاب  بشكل 
العم  يرى  الألمنيوم،  وأطباق  البلاستكية 
الزبائن  يناسب  لا  الأمر  هذا  أن  يرى  خالد 
لأنهم  عليهم  التكلفة  من  وسيرفع 
على  واعتادوا  منتجاتنا  على  تعودوا 
والأكياس  الألمنيوم  صحون  في  الحلوى 

والبلاستيكية.
الأحساء  خارج  فروع  فتح  فكرة  وعن 
عن  بعيدة  أسواق  ووجود  الطلب  لتلبية 
هذه  في  العاملين  قلة  بسبب  المنافسة 
الرياض  مثل  السكان  وكثافة  الصناعة 
خالد  العم  يقول  والمدينة،  ومكة  وجدة 
فروع  وفتح  التوسع  يستطيع  لا  أنه 
ونشاط  طاقة  إلى  يحتاج  الأمر  لأن  أخرى 
تتوفر  لا  وجميعها  وعمالة  وبدني  عملي 
محل  فيكفيني  قنوع،  بطبعي  وأنا  عندي 
أن  مفضلًا  اسم  من  صنعته  وما  الأحساء 
لا  تجارب  ضحية  يكون  وألا  واقعيًا  يكون 

يثق بمخرجاتها.

و ا ا
يجيب الــعــم خــالــد عــلى هـــذا الــســؤال 
وكـــأنـــه يــقــدم امــتــنــانــه لــلــمــولى عـــز وجــل 
ثــم لــلــحــلــوى قـــائـــلًا: »إن صــنــاعــة الــحــلــوى 
وأربي  أســـرة  وأكــــوّن  بــيــتًــا  افــتــح  جعلتني 
ــادة  ــعـ ــسـ والـ ــا  ــرضــ ــ ال ــتـــني  ــطـ وأعـ أولادي 
وعــلاقــات إنــســانــيــة نبيلة لــذلــك أنـــا دائــمًــا 
مــا أحـــس بــإحــســاس جــمــيــل عــنــدمــا أفتح 
يأكلون  الناس  وأرى  صباح  كل  مصنعي 
من يــدي وهــذا شعور يدخل الــســرور على 
يؤتيه  الله  فضل  ذلــك  الحمد  ولله  نفسي 

من يشاء.

ذلك  عرض  عليه  تم  لو  أنه  مبينًا  الشعبية 
عليه من أي جهة أو ضمن أي مبادرة، لقام 
يؤمن  لأنه  وجدية  صدر  رحابة  بكل  بذلك 
الشعبية  الحلويات  صناعة  بقاء  بأهمية 
على  القدرة  لهم  الشباب  أن  إلى  مشيًرا 
وطرق  الصنعة  في  والابتكار  التجديد 
خاصة  وجذّاب  جديد  بشكل  تقديمها 
الأفراح  ومناسبات  الضيافة  تقاليد  ضمن 
واستقبال الضيوف داعيًا الشباب والشابات 
فهي  الحلوى  صناعة  مجال  في  للعمل 
مجال واسع للعمل والنجاح والربح، خاصة 
مع قلة العاملين في هذه الصنعة ووجود 

طلب حقيقي لها.

ا ا
خلال حواراتي مع العم خالد اقترحت 
لتطوير  الاقتراحات  من  العديد  عليه 
تقليل  في  ينظر  لا  لماذا  مثل  صناعته، 
صناعة  في  المستخدم  السكر  كمية 
الحلوى أو على أقل تقدير استخدام بدائل 
الزبائن فضلًا عن  السكر لتلائم فئات من 
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و ر ر

ا ا و ا
ح و ا و ا

ح ا
ح ا را

ا ا ا اح
ا ا و و ا

ا ا ر
ا اح

ا ا ا
ا ح ا ا

ح ا ر ا ورا
ور ا اح

ر ا ا و
ح ا وا

ا

ا  ا          
لِهَجْرَ الحُبُّ مُنسكبُ

تَـبُ  َـ                                          فـــــلا هَـــــجْرٌ ولا عـ
رياضُ المكرمات بها

                                     وقــــومٌ في العُـلا نُجُبُ 
شٌ بساطُ الأنس مفتَرَ

هبُ                                    ومعشرهم كما الذَّ
وجوهَ البشر لَوْ تلقى

ُـحُبُ                                       وأنــــــداءٌ كــــما السّـ
وأخلاقٌ لهم سِمَةٌ

لةٌ بــما اكـتســـبوا                                       مــؤصَّ
هي الأحساءُ أُغْنِيَةٌ

تَذِبٌ                                       عــــلى الأفــواه تَـجْـ
وتاريخٌ بسفر هدىً 

هرُ والحُقَبُ                                      حـــكاه الــــدَّ

ا اح

وللأنــــظارِ بـهــجــتُـها
                                      عَــــرُوبٌ زَانَـــهَا الحَـسَبُ 

بِدَوْحُ الُأنْسِ والهَفي
تَبُ  هَا الـــرُّ                                       عَـــــرُوسٌ حَـقُّ

وَلِلَأحساءِ 
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ا  ا          
لِهَجْرَ الحُبُّ مُنسكبُ

تَـبُ  َـ                                          فـــــلا هَـــــجْرٌ ولا عـ
رياضُ المكرمات بها

                                     وقــــومٌ في العُـلا نُجُبُ 
شٌ بساطُ الأنس مفتَرَ

هبُ                                    ومعشرهم كما الذَّ
وجوهَ البشر لَوْ تلقى

ُـحُبُ                                       وأنــــــداءٌ كــــما السّـ
وأخلاقٌ لهم سِمَةٌ

لةٌ بــما اكـتســـبوا                                       مــؤصَّ
هي الأحساءُ أُغْنِيَةٌ

تَذِبٌ                                       عــــلى الأفــواه تَـجْـ
وتاريخٌ بسفر هدىً 

هرُ والحُقَبُ                                      حـــكاه الــــدَّ

ا اح

وللأنــــظارِ بـهــجــتُـها
                                      عَــــرُوبٌ زَانَـــهَا الحَـسَبُ 

بِدَوْحُ الُأنْسِ والهَفي
تَبُ  هَا الـــرُّ                                       عَـــــرُوسٌ حَـقُّ

وَيَالَبَهَاءِ طَلْعَتِهَا 
                                 بِسَعْفٍ نَـبْضُهُ الحَــدَبُ 

مــواويلٌ وأشــعارٌ 
ــرَبُ                                  وأجـــــــواءٌ بـها الـــــطَّ

قِبَابُ الحُسْنِ مُسْفِرةٌ
ـعْدِ والعُـرُبُ                               وَوَجْهُ السَّ

قةٌ وأشــكالٌ مـؤنَّ
                              لأطـــيابٍ بــها الضّــرَبُ 

وفـي ألوانها لغةٌ  
                              بــماء القــلب تُخْتَضَبُ 

غافُ بها  وحِسيِّ والشَّ
                             كموج البـحر يضطربُ 

لألقى الحالَ في وَلَهٍ 
                              كغيثٍ بالهَوَى صَبَبُ 

وَيَالَجَمَالِ واحتِنَا 
ـجِبُ  َـ                                بــتــــيـــجانٍ لــــها تـ

ــضَّـدةٌ  اتٌ مُــنَـ فـــجــــنَّ
رْبُــــها ذَهَـــــبُ  ُـ                              بـــأرضٍ تــ

وَيَــــالَـــنَــــقَاءِ أَفْئِدَةٍ  
طَبُ                                كَــأَنَّ خُضَابَها الرُّ

كــبُسْــتانٍ لـــه بُـــسُــطٌ 
ـــــيـــــــبُ والَأدَبُ                                   حَــــلَاهُ الطِّ

حَيَاتي كـيف أَكْتُبُهَا
                                بِــهَــجْرٍ!؟ والـهَـــوَى سُحُبُ 

أَقَمْتُ الأربعين بها.. 
                                   وفيها القلبُ مُنسكِبُ.. 

وح طينتُهَا ومأوى الرَّ
بُُ  ِـ بَــابٌ للـــــــــعُـلا تَـــــــثـــــ ِـ                                   قــــــــ

عُــقُــودٌ أربــــعٌ عَــبَرتْ 
ــهُــبُ                                         فَـوَاعَـجَبي كَمَا الشُّ

ولـي أَرَبٌ، ولي نَسَبٌ
                                         ولــــي حَــــسَبٌ، ولــي أَدَبُ 

حمن ذا دَأَبي رِضَى الرَّ
                                          وهَــــــــذَا القَــــــصْدُ والَأرَبُ 

اسِ نَفْعُهُمُ وَحُــــبُّ النَّ
غَبُ  ـعْيُ والـرَّ                                           وَذَاكَ الــسَّ

فَكُنْ عَوْني.. وَكُنْ سَنَدي
لــــهُـــمَّ أَحْــتَسْـــبُ                                              لَــــكَ الَّ

ـــامِيُّ مــفـــتــخـراً أَنَـــا الــشَّ
تَـــــسِبُ   ْـ لَأحْــــسَـاءِ أَنــ ِـ                                              وَلـ

بقلم: د. محمد إياد العكاري
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ا ور ا ر ا
تــمــثــل بـــدايـــة أعـــمـــال مــركــز الأحــســاء 
ــتــــجــــاري بـــغـــرفـــة الأحـــســـاء  ــ لــلــتــحــكــيــم ال
على  يحصل  تــجــاري  تحكيم  مــركــز  -أول 
لمراكز  الدائمة  اللجنة  قبل  من  الرخصة 
الـــتـــحـــكـــيـــم الـــســـعـــوديـــة عــــلى مــســتــوى 
ضمن  مهمة  خطوة  الشرقية-  المنطقة 
مستهدفات الخطة الاستراتيجية للغرفة 
تــعــزيــز  ــل  ــ أجـ مــــن  2020-2024م،  ــوام  ــلأعــ ــ ل
وتــمــكــيــن قــطــاع الأعـــمـــال لــلــقــيــام بـــدوره 
وبما  وأشمل  أفضل  بشكل  ومسؤولياته 
يواكب أهداف رؤية المملكة 2030، ويوفر 

ح ا ر ا ح ا
وا ا ر و ا ا ا

ا ا ا را ا

ر ا ح ا
ا ا وا

بالإضافة  بشؤونه  للقيام  إدارتــه  مجلس 
إلى ما سيجده من رعاية من الغرفة.

الـــمـــركـــز  إدارة  مـــجـــلـــس  ويـــتـــكـــون 
ــتـــور  ــاء، هـــــم: الـــدكـ ــ ــضـ ــ مــــن خـــمـــســـة أعـ
يـــوســـف عــبــدالــلــطــيــف الـــجـــبر رئـــيـــسًـــا، 
الصالح  نبيل  بن  عبدالرحمن  والدكتور 
أحمد  بــن  عبدالرحيم  والأســتــاذ  عــضــوًا، 
بن  مشاري  والأستاذ  عضوًا،  بوخمسين 
بن  بكر  والأســتــاذ  عضوًا  المنصور  فهد 
جرى  فيما  عضوًا.  الهبوب  عبداللطيف 
الحليبي  سليم  بــن  بــدر  الأســتــاذ  تعيين 

مديرًا تنفيذيًا للمركز.

وفق  وسريعة  ومتنوعة  مهنية  خــدمــات 
أفضل المعايير المحلية والعالمية.

المركز  يستقطب  أن  الــمُــتــوقــع  ومــن 
والمنطقة  الأحساء  في  التحكيم  قضايا 
لما  الـــقـــريـــبـــة،  الــخــلــيــج  ودول  الــشــرقــيــة 
ــة تـــجـــاريـــة  ــيـ ــمـ تــمــثــلــه الأحـــــســـــاء مــــن أهـ
ــوي، وكـــذلـــك  ــيــ ــجـــي حــ ــيـ ــتراتـ ــع اسـ ــوقــ ومــ
الوسائل  كــإحــدى  التحكيم  أهمية  تــزايــد 
الأنظمة  أقرتها  الــتي  الناجعة  القانونية 
لتسوية  والــدولــيــة  الوطنية  والتشريعات 
الـــمـــنـــازعـــات فـــضـــلًا عـــن قــائــمــة الأســـمـــاء 
يضمها  التي  المتميزة  المهنية  والخبرات 
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أ . مشاري المنصور د. عبدالرحمن الصالحد. يوسف الجبر

و ا ا
لــمــجــلــس  الأول  الاجــــتــــمــــاع  خــــــلال 
الأســتــاذ  بــحــضــور  مـــؤخـــرًا،  الــمــركــز  إدارة 
إدارة  مجلس  رئيس  العرفج  عبداللطيف 
ــور إبـــراهـــيـــم آل الــشــيــخ  ــتـ ــدكـ الـــغـــرفـــة والـ
التصويت  تــم  الغرفة،  عــام  أمين  المبارك 
بن  يوسف  الدكتور  تزكية  على  بالإجماع 
إدارة  مجلس  لرئاسة  الجبر،  عبداللطيف 
بـــدر بن  الــمــركــز واعــتــمــاد تعيين الأســتــاذ 

سليم الحليبي مديرًا تنفيذيًا للمركز.
كــمــا جـــرى اعــتــمــاد الــشــعــار والــهــويــة 
في  تغيير  اقـــتراح  بعد  للمركز  الإعــلامــيــة 
الخط المستخدم للشعار، واعتماد برنامج 
اجــتــمــاعــات الــمــركــز خـــلال الــعــام الــحــالي 
للمركز  تــنــفــيــذيــة  لــجــنــة  وإنـــشـــاء  2021م، 
تتكون من الأستاذ بكر الهبوب والدكتور 

عبدالرحمن الصالح.
ــز،  ــركـ ــمـ الـ إدارة  مـــجـــلـــس  ــب  ــسـ ــحـ وبـ
ــود مـــركـــز تــحــكــيــم مــؤســسي  ــ أصـــبـــح وجـ
ومُهمة  ملحة  حــاجــة  بــالأحــســاء  معتمد 
لمسيرة  دعــم  مــن  الــضــرورة  تقتضيه  لما 
الــقــضــاء وتــخــفــيــف الـــعـــبء عـــن كــاهــلــه 
في  بـــدوره  التحكيم  يضطلع  بــأن  وذلـــك 
الــتــجــاريــة بغير  الــمــنــازعــات  الــتــصــدي لحل 
التحكيم  فــكــرة  لأن  الــتــقــاضــي  طــريــق 
التجاري الرئيسة تقوم على إيجاب وقبول 
تتطابق بموجبهما إرادتان على حل الزاع 
اختيار  طواعية  الأطـــراف  وحــق  الناشئ، 
التحكيم كوسيلة بديلة عن قضاء الدولة 

في حل منازعاتهم. 

ا وح
العرفج،  عبداللطيف  الأستاذ  ويؤكد 
رئيس الغرفة أن التحكيم التجاري أصبح 
وفعّالة  مفضّلة  ومحلية  عالمية  وسيلة 
به  يتمتع  لما  وذلــك  الــمــنــازعــات،  لتسوية 
من مزايا عديدة، مبينًا أن المركز سيعمل 
تعزيز  أجــل  مــن  وإخـــلاص  ومهنية  بهمة 
بـــدوره  للقيام  الأعــمــال  قــطــاع  وتمكين 
ومــســؤولــيــاتــه بــشــكــل أفــضــل فــضــلًا عن 
ومتنوعة  متطورة  مهنية  خدمات  تقديم 
لــمــنــتــســبي الــغــرفــة وأهـــــالي الــمــنــطــقــة، 
مُــعــربًــا عـــن أمــلــه في أن يــصــبــح الــمــركــز 
في  ــفـــصـــل  والـ ــبــت  ــل ل الأولى  الـــوســـيـــلـــة 

الزاعات التجارية بالمنطقة.
عبداللطيف  يــوســف  الــدكــتــور  ويــبــيّــن 
ــمــركــز يمثل  ال أن  ــمــركــز  ال رئــيــس  الـــجـــبر، 
تحكيمية  بــيــئــة  لإيـــجـــاد  مُــهــمــة  خــطــوة 
الأمــوال،  لــرؤوس  عادلة وجاذبة ومحفزة 
ــا يـــواكـــب  ــافـــة الـــتـــحـــكـــيـــم، بـــمـ ــر ثـــقـ ونــــشــ

نـــظـــام الــتــحــكــيــم الـــســـعـــودي ويــتــمــاشــى 
مـــع الـــتـــطـــورات الاقــتــصــاديــة والــتــنــمــويــة 
ــات الــشــركــات  ــاجـ الــمــتــســارعــة، ويـــلـــبي حـ
الــوطــنــيــة والأجـــنـــبـــيـــة ورجــــــال الأعـــمـــال 
قوية  لانطلاقة  ويــؤســس  والمستثمرين 
بالأحساء  المؤسسي  التحكيم  لصناعة 
المحلية  التحكيم  معايير  لأفــضــل  وفــقًــا 
والدولية، مثمنًا مبادرة الغرفة في إطلاق 

ورعاية المركز.
ويــشــير الأســتــاذ بـــدر الــحــلــيــبي، المدير 
أعمال  دور  ازديـــاد  إلى  للمركز  التنفيذي 
الــمــنــازعــات  الــفــصــل في  الــتــحــكــيــم في 
لدى  قبول  مــن  يلقاه  لما  نــظــرًا  التجارية، 
المعنية والمهتمة، حيث  كافة الأطراف 
أصــبــحــت مــعــظــم الــعــقــود الاســتــثــمــاريــة 
تــشــترط تضمين  الــتــجــاريــة  والــتــعــامــلات 
العقود لبند اللجوء إلى التحكيم التجاري 
عند حدوث أي نزاع، وذلك صيانة وحفظًا 
بتقديم  الــمــركــز  الـــتزام  مــؤكــدًا  للحقوق، 
لبدائل  وسريعة  وشفافة  مهنية  خدمات 

تسوية المنازعات. 
للتحكيم  الأحساء  مركز  أن  إلى  يُشار 
الــتــجــاري حــصــل عـــلى الــرخــصــة في أول 
نوفمبر 2020 بعد أن استوفى كافة المعايير 
اللجنة  لوائح  حددتها  التي  والاشتراطات 
التي  السعودية  التحكيم  لمراكز  الدائمة 
رقم  ــوزراء  الـ مجلس  قــرار  بموجب  أنشئت 
)257( وتــاريــخ1435/06/14هـــ بهدف تنظيم 
ــدار  قــطــاع الــتــحــكــيــم في الــمــمــلــكــة وإصــ

التراخيص النظامية.

أ. بدر الحليبي أ . عبدالرحيم بوخمسين أ . بكر الهبوب

ا
ا ا ا ا

و ا ا
ا ا



و
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ا ا  ..)P’s( السبع
ا ر ر ا

و ا را و ا ا ر ا
ا ا ا

د. عبد الله بن إبراهيم السلطان 

مستشار تنمية مهارات قيادية

ا
ليسوا  الأعمال  رواد  فإن  شومبيتر،  جوزيف  الاقتصاد  لعالم  وفقًا 
لقياس  معيارًا  يعدّونه  ولكنهم  المادي،  بالربح  مدفوعين  بالضرورة 

الإنجاز أو النجاح. 
يعرّف بيتر دراكر المعروف بأب الإدارة الحديثة رائد الأعمال بأنه »شخص 

يبحث دائمًا عن التغيير ويستجيب له ويستغله كفرصة.«
هناك صفات مختلفة كثيرة مختلفة بين رواد الأعمال عندما تقوم بقراءة 
التي  الصفات  بعض  هناك  لكن  يومياتهم،  ملاحظة  أو  الذاتية  سيرهم 
:7 P’s تميّزهم جميعًا، ويتفق عليها الكثيرون، تلك الصفات يمكن جمعها بـ
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ا
الأعمال  رواد  تميز  التي  الصفات  أولى  هي  والمثابرة،  الشغف 
وتجعلهم يتميزون بشكل ملحوظ عن غيرهم. دون كثرة الشغف 
برينسون،  ريتشارد  يصف  شيء.  كل  تخسر  المشروع،  أو  بالحلم 
العوامل  أقوى  أحد  هو  الشغف  أن  »فيرجن«،  مجموعة  مؤسس 
التي تنبئ بالنجاح، لأن شغفك بأمر ما، يجعل قوة قناعاتك تثير 

اهتمام الآخرين وتحفزهم على مساعدتك في تحقيق أهداف.
فيه،  النجاح  لتحقيق  تبدع  سوف  ما،  بشيء  شغوفًا  كنت  إن 
فإن كنت تحب ما تفعله ستحرص على أن تفعل المزيد منه. إن 
الشغف هو المصدر الرئيس للطاقة والتحفيز والعمل الجاد، وهو 

القوة الدافعة لريادة الأعمال. 
الشغف هو  أن   ،)Talk Like Ted( يذكر كارمين جالو في كتابه 
رواد  من  العديد  على  اختبار  عمل  فبعد  المهارة.  إتقان  مفتاح 
بين  المشترك  الوحيد  الشيء  هو  الشغف  أن  أثبت  الأعمال، 
الجميع، لذلك يقول جالو »رواد الأعمال يعرفون ما الذي يجعل 

قلوبهم تغني«.

ا
يمكن القول أن رواد الأعمال الحقيقيين يمكنهم رؤية الفرص 
الأعمال  رواد  ذلك.  عن  يعرفون  لا  أو  الآخرون  يستطيع  لا  حيث 
احترام  لديهم  الصخور.  تحت  الفرص  عن  يبحثون  عرافون،  هم 
للمستقبل والتغييرات التي ستصنع ذلك المستقبل. يصف دوري 
كلارك كيف ساعدته رحلة على طول ساحل البحر في إيطاليا 

في العثور على أفكار تجارية جديدة.

ا
من  بساعات  للتضحية  استعداد  على  دائمًا  الأعمال  رواد  أنجح 
أجل  الاجتماعية مع الأصدقاء من  الأنشطة  والتنازل عن  النوم 
في  ساعات  يضيعون  لا  أنهم  ستجد  إمكاناتهم.  في  الاستثمار 
تصفح وسائل التواصل الاجتماعي أو القيل والقال، فهم يغذون 
بأشخاص  أنفسهم  ويحيطون  الجودة،  عالي  بمحتوى  عقولهم 
الحصول  يتمى  ميزة  عن  غيتس  بيل  سؤال  تم  عندما  ناجحين. 

عليها، فقال »القراءة بشكل أسرع«.

ا
تبني  لا  »أنت  زيغلر:  زيغ  التحفيزي  والمتحدث  المؤلف  يقول 
يعتمد  الأعمال.«  يبنون  والأشخاص  أشخاص،  تبني  أنت  شركة. 
جديد،  بلد  إلى  تسافر  فعندما  الأشخاص.  على  منظمة  نجاح 
أو  الجميلة  بالطبيعة  يتأثر فقط  المدينة، لا  تلك  رأيك حول  فإن 
الهندسة المعمارية، ولكن الأشخاص الذين يعيشون هناك، ربما 

يلعبون الدور الأكثر أهمية في التأثير على رأيك وانطباعك.
رؤيته  يدعم  فريق  إلى  رؤية  لديه  قائد  أو  أعمال  رائد  كل  يحتاج 
دون  منها  جدوى  لا  المبتكرة  الأفكار  واقعة.  حقيقة  لجعلها 

وجود فريق لتنفيذها. 
يبدون  قد  جماعيون.  لاعبون  الأساس  في  هم  الأعمال  رواد  إن 
مثل الدكتاتوريين، لكن أساليب قيادتهم في معظمها استشارية 
الأشخاص  إيجاد  على  لقدرتهم  متروك  فالأمر  جماعية.  وحتى 
في  والاستثمار  المواهب،  وجذب  الرؤية،  وإيصال  المناسبين، 
طاقتهم،  تكون  وأن  عليها،  والحفاظ  مهاراتهم  مجموعة  بناء 

وسلوكهم وإيجابية.

ا ا
يسلبه منك هو معرفتك.  أن  الذي لا يمكن لأحد  الوحيد  الشيء 
أصولًا  تبني  فأنت  المعرفة،  اكتساب  على  القدرة  لديك  كانت  إذا 
لا يمكن أن تفقدها في نفسك. عندما لا تتوقف عن التعلم فأنت 

تحقق دخلًا جديدًا وتبني أشياء جديدة.
رمضان  في  المديفر  للمذيع  الصورة  في  برنامجًا  تابعت  كنت  لو 
الذي انقضى واستضافته لرجل الأعمال فهد العجلان، ستلاحظ 
حديثه عن رغبته في إكمال دراسته العليا بعد أن حصل على درجة 
رواد  نجد  ما  غالبًا  لذلك  للأعمال.  ريادة  بعد  حتى  البكالوريوس 
أفضل  وأعطاهم  الجامعات  أفضل  إلى  أبناءهم  يرسلون  الأعمال 

التعليم وذلك كونهم يدركون أهمية التعليم.

ا ا ا
»نوكيا«  لشركة  التنفيذي  للرئيس  الأخير  الخطاب  إلى  بالعودة 
فيها  وقعت  التي  الخسارة  سبب  ستدرك  المتنقلة،  للهواتف 
صناعة  به  دخلت  الذي  للتغير  مواكبتها  عدم  وهو  الشركة، 
الهواتف المتنقلة. رواد الأعمال الناجحون غالبًا ما يكونون مرنون 

للتكيّف مع التغيير بسرعة. 
إن القدرة على إدراك التغيير تُعد أمرًا إيجابيًا، وكذلك التفاعل معه 
أقوى  »ليست  داروين:  قال  كما  المهارات.  أقوى  من  معه  والتكيّف 
قيد  على  بقيت  التي  هي  ذكاءً  أكثرها  ولا  نجت،  التي  هي  الأنواع 

الحياة، إنما الأكثر قدرة على التكيّف مع التغيير«.

ا
لا شيء في الحياة يأتي بسهولة، إذا كان لديك شغف، فلن يكون 
الصخور  وستكون  بالعقبات،  مليئًا  الطريق  سيكون  سهلًا.  الأمر 
ثقيلًا  سيكون  وبعضها  خفيفًا،  بعضها  وسيكون  الطريق،  على 
واحد  شيء  فهناك  صخور،  أي  هناك  تكن  لم  إذا  ولكن  للغاية، 

مؤكد – أنه أنت لست على الطريق الصحيح.
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جامعة الملك فيصل تعلن إنشاء وحدة 
را ا ا را

كشفت جامعة الملك فيصل مؤخرًا عن إنشاء وحدة متخصصة للاستشارات والخدمات 
الزراعية ضمن مشروعاتها في تنمية قطاع الأعمال.

وأوضح معالي الدكتور محمد بن عبدالعزيز العوهلي رئيس الجامعة أن هذه الوحدة 
الجامعة في  أنشأتها  التي  المراكز والوحدات الاستشارية  تأتي في سياق منظومة من 
مجالات متعددة شملت المجال التعليمي، والتربوي، والقانوني، والإحصائي، والإعلامي، 
والتقني، والطبي، والبيطري، التي يتم من خلالها تقديم خدمات التدريب، والاستشارات، 
ا عن تطلعه بأن تصبح مرجعًا لأصحاب المشاريع، وتقديم الحلول  والعقود الخدمية، معبّرً

الزراعية في المملكة.
وتأتي هذه الوحدة المستحدثة تعزيزًا لإسهامات الجامعة في تطوير وتنمية القطاع 
التحاليل  وتشمل:  والأفــراد؛  للقطاعات  شاملة  زراعية  خدمات  وتقديم  الوطني؛  الزراعي 
الكيميائية والميكروبية للأغذية، والإنتاج الحيواني والدواجن والثروة السمكية، وإعداد 
دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الزراعية، وتسويق المنتجات الزراعية والغذائية، وإدارة 

ــزارع وتــمــويــل الــمــشــروعــات الــزراعــيــة،  ــمـ الـ
البرامج  وخدمات  الغذائي،  الأمن  ومحاور 
ــات  الإداريــــــة الــمــتــكــامــلــة لــمــكــافــحــة الآفـ
للأشجار  النسيجية  الــزراعــيــة  والتقنيات 

والنباتات المختلفة مثل النخيل.

بحث وفد من غرفة الأحساء مع هيئة تطوير المنطقة الشرقية 
مؤخرًا دور ومهام وخطط الهيئة في التخطيط والتطوير الشامل 
للأحساء في مختلف المجالات الاقتصادية والعمرانية والسكانية 
من  بــه  تتمتع  ومــا  الأحــســاء  أهمية  مــؤكــدًا  والثقافية،  والتنموية 

فرص متنوعة وواسعة لتحقيق التنمية الشاملة والمتوازنة.
العرفج  عبداللطيف  الأستاذ  ترأسه  الذي  الغرفة  وفد  والتقى 
رئيس مجلس الإدارة، المهندس فهد المطلق، الرئيس التنفيذي 

للهيئة، حيث جرى التأكيد على تاريخ وهوية الأحساء وموقعها 
ــا تــكــتــزه مــن مــقــومــات وإمــكــانــات مــتــنــوعــة وفــرص  الــمــتــمــيّز ومـ
الطبيعية والبشرية ودورها  استثمارية واعدة فضلًا عن مواردها 

في تنويع القاعدة الاقتصادية.
وضم وفد الغرفة خلال الزيارة الدكتور إبراهيم آل الشيخ مبارك، 
الغرفة،  مستشار  النشوان،  عبدالله  والأســتــاذ  الغرفة،  عــام  أمين 

ورجال الأعمال الأستاذ صالح العفالق.

غرفــة الأحســاء وهيئــة تطويــر 
ا ا

ا ا  
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تعيين المهندس 
ح ا

الله  عبد  بن  ماجد  الأستاذ  والإسكان  والقروية  البلدية  الشؤون  وزيــر  معالي  أصــدر 
لأمانة  أمينًا  الملا  اللطيف  عبد  بن  عصام  المهندس  بتكليف  قـــرارًا  مــؤخــرًا  الحقيل 

محافظة الأحساء.
ورفع الملا شكره وامتنانه لمعالي وزير الشؤون البلدية والقروية والإسكان الأستاذ 
لرفع  جهده  قصارى  سيبذل  أنــه  مــؤكــدًا  معاليه،  من  الثقة  هــذه  على  الحقيل  ماجد 
المواطن  خدمة  شأنه  من  ما  وكل  الأحساء  محافظة  في  البلدية  الخدمات  مستوى 

والمقيم والإسهام في مسيرة التنمية التي تشهدها الأحساء.
السمو  الشرقية صاحب  المنطقة  أمير  بالغ شكره وتقديره لسمو  الملا عن  وأعرب 
الملكي الأمير سعود بن نايف بن عبد العزيز، وسمو نائبه صاحب السمو الملكي الأمير 
مسيرة  دعم  شأنه  من  ما  كل  في  المستمر  دعمهما  على  سلمان،  بن  فهد  بن  أحمد 
التنمية في المنطقة، معربًا كذلك عن شكره وتقديره لسمو محافظ الأحساء صاحب 

السمو الأمير بدر بن محمد بن جلوي. 
محمد  بن  فهد  المهندس  الشرقية  المنطقة  أمين  لمعالي  شكره  عن  أعــرب  كما 
الشرقية،  المنطقة  أمانة  المتواصل خلال فترة عمله في  الجبير، على دعمه تحفيزه 
داعيًا المولى عز وجل أن يوفقه في المهام التي أوكلت له، وأن يكون عند حسن الظن.
يُذكر أن المهندس عصام الملا، تقلّد عددًا من المناصب القيادية، حيث عمل رئيسًا 
لبلدية محافظة الخبر، ومن ثم انتقل للعمل وكيلًا لأمين المنطقة الشرقية للتعمير 
والمشاريع، قدّم خلالها الكثير من الإنجازات من خلال التنفيذ والإشراف على العديد 

من المشروعات التنموية المهمة والحيوية في المنطقة الشرقية.

فازت مدارس الأنجال الأهلية بالأحساء 
الــقــدرات على  اخــتــبــار  الــثــالــث في  بالمركز 
مستوى  عــلى  والأول  المملكة  مستوى 
مــحــافــظــة الأحــــســــاء، فـــضـــلًا عـــن فــوزهــا 
بالمركز الثالث والخامس على التوالي في 
الاختبار التحصيلي على مستوى المملكة 

والأول على مستوى الأحساء.
ــاء تــصــدّر مـــدارس الأنــجــال لقائمة  وجـ
المدارس الأهلية على مستوى الأحساء، 
للقياس  الوطني  المركز  أعلنه  لما  وفقًا 
بمعدل  وذلــك  مــؤخــرًا،  )قياس(  والتقويم 
يُــحــســب ترتيب  بــلــغ أكـــثر مــن 78%، حــيــث 
الـــمـــدارس في جــمــيــع مـــدن ومــحــافــظــات 
المملكة، حسب أداء طلابها في اختباري 

القدرات العامة والتحصيل الدراسي.
للمدارس  الترتيب  هذا  أن  بالذكر  جدير 
الــمــنــتــمــيــن  الــــطــــلاب  أداء  عــــلى  يــعــتــمــد 
للمدرسة في اختبارات المركز وذلك بناءً 
الـــطـــلاب خـــلال آخــر  عـــلى مــتــوســط أداء 

ثلاث سنوات.

ا ا
تحرز المركز الثالث 
في اختبار القدرات 

على مستوى 
المملكة 

فازت مدارس الأنجال الأهلية بالأحساء 



ا
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انطلقت مؤخرًا حملتين  الخطوة(،  نتهاون(، و)خذ  )نتعاون ما  تحت شعار 
توعويتين ينفّذهما التجمع الصحي بالأحساء الصحي ممثلًا بإدارة التوعية 
الالـــتزام  في  الاســتــمــرار  أهمية  عــلى  المجتمع  ــراد  أفـ حــث  بــهــدف  الصحية، 
فيروس  انتشار  من  للحد  الوقائية  بالتدابير  والتقيّد  الاحــترازيــة،  بــالإجــراءات 

)كورونا( المستجد.
وتهدف هذه الحملات التوعوية إلى تعزيز التزام واستمرار أفراد المجتمع 
وسلامتهم  صحتهم  على  حفاظًا  الوقائية،  والتدابير  الاحترازية  بالإجراءات 
ووقاية المجتمع، وسعيًا للحد من انتشار فيروس )كورونا( المستجد، إضافة 

إلى توعية المجتمع بأهمية التحصين بلقاح )كورونا(.
الفريق  مــع  بالتعاون  بالتجمع  التوعوية  الــفــرق  قــامــت  ــار  الإطـ هــذا  وفي 
التطوعي التابع لجمعية فتاة الأحساء الخيرية بزيارة أكثر من 60 محلًا تجاريًا 
في سوق الحرفيين وسوق القيصرية لحث البائعين ومرتادي هذه المحلات 
على الالتزام بالإجراءات الاحترازية وذلك حفاظًا على صحة وسلامة أفراد 

المجتمع كافة.
)كــورونــا(  فـــيروس  ضــد  التوعوية  للحملات  تــواصــلًا  الخطوة  هــذه  وتـــأتي 
حيث  الــفــيروس؛  انتشار  بــدء  منذ  الصحة  وزارة  أطلقتها  والــتي  المستجد، 
تهدف الحملة إلى توعية جميع أفراد المجتمع بمختلف شرائحهم وفئاتهم 
التي  السليمة  التوعوية  السلوكيات  وإرشــادهــم إلى  )كــورونــا(،  ضد فــيروس 

ستسهم – بإذن الله – في الوقاية منه، والحد من انتشاره.

و و ح التجمع الصحي في الأحساء

ا 
وإزالة المخلفات بالواحة الزراعية

دشن الدكتور فؤاد بن أحمد آل الشيخ مبارك، رئيس المؤسسة 
ونقل  نظافة  مشروع  مؤخرًا،  المؤسسة  مقر  في  للري،  العامة 
وإزالة المخلفات الزراعية ونظافة الواحة في مكتب المنصورة 
ــك امـــتـــدادًا لــجــهــود الــمــؤســســة في  الــتــابــع لــفــرع الأحـــســـاء، وذلـ

المحافظة على نظافة الواحة الزراعية.
وأوضح آل الشيخ خلال التدشين بحضور 
عدد من قياديي المؤسسة أن ملف نظافة 
من  عليها  والــمــحــافــظــة  الــزراعــيــة  الـــواحـــة 
الــمــلــفــات الــــتي لــهــا أهــمــيــة خـــاصـــة لــدى 
واستدامة  بقاء  في  يسهم  مما  المؤسسة 
الرقعة الخضراء وحمايتها من الآفات مبينًا 
تحت  الزراعية  المواقع  يشمل  المشروع  أن 
نــطــاق مكتب الــمــنــصــورة بــمــا يــخــدم قــرابــة 

تسعة آلاف مزرعة.
المزارعين  جميع  على  المؤسسة  وتؤكد 
المحافظة  أهمية  الــزراعــيــة  الــواحــة  ورواد 
في  ــة  ــيــ ــزراعــ ــ ال الـــمـــخـــلـــفـــات  ورمي  عــلــيــهــا 

الحاويات المخصصة لذلك.
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أستاذ الاتصال والإعلام بجامعة الملك فيصل

الإعلام الاقتصادي في ظل
و

هناك نظرية شهيرة في الاتصال والإعلام مردها أن المسؤولية المجتمعية لإعلاميين تستوجب عليهم 
أن  يجب  التي  الإعلامية  المهنية  قيم  نابع من  تــوازن  بالطبع  يتطلب، هو  وما  المتلقي  يريد  ما  بين  التوازن 
يتحلى بها القائمون بالاتصال في مختلف المؤسسات الإعلامية ويأتي الاهتمام بالإعلام الاقتصادي في 
إطار هذا التوازن في زمن أصبح الإعلام في كثير من جوانبه يذهب إلى الاثــارة، ولا شك أن قضية السبق 
الصحفي ضعيفة في قضايا الإعلام الاقتصادي مقارنة مع أنواع أنماط الإعلام الأخرى مما جعل الاهتمام 
به ضعيفاً، إن الواقع الآن في المملكة العربية السعودية يتطلب مزيداً من التطوير لأنماط وأشكال الإعلام 
الاقتصادي وذلك إسهامًا في تحقيق كثير من جوانب رؤية 2030 خاصة أن الاقتصاد يمثل الركيزة الأساسية 
للرؤية والتي أشارت صراحةً  إلى )اقتصاد مزدهر ووطن طموح(،وهذا يعتمد على بناء قاعدة قوية  تنطلق من 
بلورة رؤية لتعزيز الإعلام الاقتصادي في خدمة رؤية 2030 من خلال لقاءات خبراء وتنظيم مؤتمرات وورش 
بأنشطة  مقرون  ذلك  والاقتصاد،  الإعــلام  مجالي  في  المتخصصين  بين  المشتركة  البحوث  وتوجيه  عمل 
موجهة نحو تشخيص حالة الإعلام الاقتصادي الراهن في المملكة العربية السعودية وتحديد مكامن القوة 
والضعف وتوفير تلكم المعلومات للجهات صاحبة التخطيط في وزارتي الإعلام والاقتصاد والتخطيط من 
أجل انتاج استراتيجيات وخطط وأنشطة تتجه نحو توظيف الإعلام لدعم المؤسسات الثقافية والترفيهية 
والمنشآت الناشئة والصغيرة والمتوسطة والأسر المنتجة ذلك على المستوى المحلي، والترويج الصناعي 

والزراعي والاستثماري على المستوى الدولي لإمكانات المملكة .
الاقتصادية  والقيادات  الإعلاميين  بين  التواصل  قاعدة  على  تقوم  يمكن  الاقتصادي  الإعــلام  نجاحات  إن 
أن تكون هناك  الأوان  آن  أنه  تقديري  الجهات، وفي  عالياً من هذه  تنسيقاً  يتطلب  التجارية وذلك  والغرف 
العملية  أن  ذلك  الإعلامية،  والمنابر  الاقتصادية  المؤسسات  بين  التنسيق  بهذا  تهتم  حكومية  مؤسسات 
الاقتصادية باتت مدمجة مع الاتصال وفقاً للمتغيرات العالمية وبروز ثورة المعلومات التي جعلت من العالم 
متجراً صغيراً، إضافة إلى ذلك لا بد من توجيه الاهتمام عبر استراتيجيات وخطط وزارة الإعلام، وأيضاً هيئة 
الصحفيين السعوديين في  تطوير ودعم قدرات القائمين بالاتصال في مجال الإعلام الاقتصادي، والأمل 
أيضا من كليات وأقسام الاتصال والإعلام بالجامعات السعودية أن تفتح برامج على مستوى البكالوريوس 
والماجستير والدكتوراه في مجال الإعلام الاقتصادي حتى تسد النقص في هذا المجال حيث الملاحظ أن 
هناك فجوة بين الممارسين والتخصص في هذال المجال الحيوي المهم ،كما أن الجامعات ينتظرها دور 
مهم في مجال تنشيط الأبحاث والدراسات في مجال الإعلام الاقتصادي وإنشاء مراكز بحثية تهتم بهذا 

الميدان الذي أكد أهميته من خلال حيثيات الواقع الآن في العالم. 
إننا الآن في حاجة إلى تلمس التجارب الناجحة في مجال الإعلام الاقتصادي وتركيز الضوء عليها ودراسة 
انتاج لإعلام  أنماط وأوعية ووسائل وأدوات  وابتداع  التخصص  للتوجه نحو هذا  الشباب  فوائدها وتشجيع 

الاقتصادي وجعله محط الاهتمام.
ووضع  الاقتصادي  الإعــلام  معوقات  لــدراســة  والصحفية  الإعلامية  للمؤسسات  بنداء  المقال  هــذا  نختم 

الحلول له ولفت الأنظار إليه فهو الأمل المرتجى في تحقيق الرؤى الاقتصادية المنشودة.
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ا
و ر ر ح ا

ا ار را ا

)الأحساء( تحاور المدير التنفيذي لشركة همم للاستثمار

ح ا ر ا ا ا ا
ر و ر ا را ا ر ا ر

ا ا ار ا ا و ا ح

حوار: عابد النجار
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وأوضح في حوار مع )الأحساء( كيف نجحت المجموعة في تنويع استثماراتها 
مؤكدًا  جديدة  استثمارية  منتجات  لإضافة  وخططها  ومشروعاتها 
وعملياتها  استثماراتها  على  »كورونا«  جائحة  آثار  تخفيف  في  نجاحها 
إلى أدنى مستوى، بل والخروج من الأزمة بشكل أقوى، والدليل افتتاح 

فرع جديد للمجموعة في أواخر فترة الحظر الكلي بالمملكة.

ا ور اا ور ا
ا

سلسلة  عن  عبارة  كانت  التي   2010 عام  في  الشركة  نواة  انطلقت   
ا

عام  في  الشركة  نواة  انطلقت   
الله  بفضل  ثم  بالمبرز،  محاسن  حي  في  العراقي(  )المذاق  مطاعم 
وبثقة عملائنا الكرام تم افتتاح أربعة فروع أخرى، هدفنا من خلالها 
ونخطط  الأحساء  محافظة  مواقع  من  ممكن  قدر  أكبر  تغطية 
للوصول إلى ثمانية أفرع خلال السنوات الثلاثة القادمة بما يتواءم 

مع التوزيع والكثافة السكانية بالمحافظة.
من ثم تم إطلاق مقهى »كونا كافيه« المتخصص 
في  الخفيفة  والمشروبات  الشرقية  بالحلويات 

جو ثقافي فريد.  
الذراع  الخليج«  »بيوتي  إنشاء  تم   2018 عام  وفي 
الاستثماري لشركة همم والمتخصصة في عالم 
الجمال والتجميل وكل ما تحتاجه المرأة. وبفضل 
المملكة  في  الحصرية  الوكالة  على  حصلنا  لله 

للعلامة التجارية العالمية )EOS( للعدسات التجميلية والطبية.
للسياحة  »الجرهاء«  الله  بحول  نطلق  سوف   2021 العام  هذا  دخول  ومع 
السياحية  الرحلات  تنظيم  في  متخصصة  ستكون  التي  والسفر« 
موقع  تعزيز  في  يسهم  جديد  منظور  وفق  والأفراد  للمجموعات 
المملكة على خارطة السياحة المحلية والإقليمية والعالمية. وأيضًا 
تسعى المجموعة إلى إضافة منتجات استثمارية جديدة سوف ترى 

النور خلال العام الحالي في أكثر من قطاع استثماري.

و را ا و ا ا ا وو
و
ا ا ح ا

مديري  عمل  وفلسفة  طبيعة  إلى  تعود  السؤال  هذا  إجابة  بصراحة  مديري   عمل  وفلسفة  طبيعة  إلى  تعود  السؤال  هذا  إجابة  بصراحة   
التخطيط والاستثمار سواء كان ذلك فيما  ومسؤولي الشركة في 
إنعاشه  ومحاولة  المتعثر  الاستثمار  مجال  في  بالاستمرار  يتعلق 
بعد  الاستثمار  إيقاف  ناحية  من  أو  والمتوسط  القصير  المدى  على 
للمشروع  الصدمة  لمرحلة  الجدوى  ودراسات  المالية  القوائم  صدور 
التي تكون بالعادة آخر خطوة في سبيل إنعاش المشاريع المتعثرة، 
وبوجهة نظري تكون معالجة عوامل الخسارة أحيانا مكلفة بشكل 
أكبر من رأس المال المستثمر بالمشروع نفسه، ما يُوجب مراجعة بيئة 

الاستثمار مثل: الموقع – البنية السكانية المحيطة - 
وفريق العمل وجودة المنتج وإدارة المشروع وغيرها، 
أن  العوامل التي يمكن  لأنها جوانب مهمة لتحديد 
إلى  وصولًا  والعثرات،  الخسائر  تخفيف  في  تسهم 
قرارات  اتخاذ  ثم  المرحلة الأولى  التعادل في  مرحلة 

جادة ومدروسة بعدها.
المؤهل  هو  تحديدًا  الشركة  مدير  أن  نظري  وجهة  ومن 
للنظر في الأمور كافة بمنظور مختلف عن الجميع، 
الشركة ككل،  فهو مسؤول عن نشاطات ومشاريع 
وهو ما يعني أن كل استثمار أو مشروع ينبغي أن تكون 
الاستثمارات  بقية  عن  كاملة  مالية  استقلالية  له 
ومن دون أن يؤثر أي مشروع متعثر على خطط تطوير 
باقي المشاريع، مع التأكيد هنا أن الحفاظ على قوة 
والخطط  المالية  والملاءة  وسمعته  التجاري  الاسم 
الطويل  المدى  على  الاستثمارية 
فروع  بعض  استمرار  أحيانًا  تتطلب 
للاسم  صونًا  المتعثرة  المشاريع 
العملاء  لثقة  وتعزيزًا  التجاري 

والمستهلكين بهذا الاسم.

ا ر اا ر ا
ا و ا ا ا وا

ا
و ا ا ا

ا
 لاشك أن التشغيل هو العامل الأهم في أي مشروع 

موقع  تعزيز  في  يسهم  جديد  منظور  وفق  والأفراد  للمجموعات 
المملكة على خارطة السياحة المحلية والإقليمية والعالمية. وأيضًا 
تسعى المجموعة إلى إضافة منتجات استثمارية جديدة سوف ترى 

ا
 لاشك أن التشغيل هو العامل الأهم في أي مشروع 
استثماري سواء في قطاع الأغذية أو الضيافة بشكل 
خاص  أو بقية القطاعات بشكل عام، لأن التشغيل 
التجاري  الاستثمار  مثلث  من  الثالث  الضلع  يشكل 
لأي مشروع )رأس المال – الموقع – أدوات التشغيل(، 
ديناميكية  آليات  اعتماد  الشركات  على  يجب  لذلك 
سواء  التشغيل  ووسائل  طرق  يخص  فيما  ومتغيرة 
العمل  سوق  في  المتوفرة  الخبرات  على  بالاعتماد 
أو التدريب والاستفادة من تجارب العلامات التجارية  
العالمية التي حققت نجاحا ًكبيًرا في تفعيل أدوات 

التشغيل وما ينطوي تحتها من إدارات فرعية.
الأفقي  التوسع  أن  فأعتقد  والتوسع،  النمو  جزئية  أما 
التجاري  الامتياز  نظام  اعتماد  إلى  إضافة  والعمودي 
سواء  محددة  هوية  صنع  على  والتركيز  »الفرنشايز« 
في  تسهم  عوامل  كلها  الخدمة،  أو  الجودة  ناحية  من 
نمو وتطوير المشروع والتأثير بشكل مباشر في ذهنية 

ا وا ا

ا ا ا ا
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تحديد  في  تفكيره  وطريقة  العميل 
باختيار  الأمر  يتعلق  عندما  الأولويات 
الوجهة التي سوف يقصدها سواء كان 
خدميًا  أو  ترفيهيًا  أو  سياحيًا  مشروعًا 

مهما كانت طبيعته.

و
ا

ر
 نظن في قطاع المطاعم بشركة همم 

ر
 نظن في قطاع المطاعم بشركة همم 
وتميّز  الطازجة  اللحوم  أن  للاستثمار 
والنظافة  بالجودة  والالتزام  الخدمة 
هي  المكان  أجواء  إلى  بالإضافة 
الرئيسة في تميّزنا وقوتنا،  كلمة السر 
ولكي نحافظ على ما وصلنا إليه بدأنا 
بشكل  مطاعمنا  علامة  تسجيل  في 
سعودية  تجارية  كعلامة  قانوني 
وطنية تمهيدًا لانتشارها في مناطق 
التعاون  مجلس  ودول  المملكة 
المتوسط  المدى  على  الخليجي 

والإقليمي على المدى الطويل.

ا ح اا ح ا
وا ا

وا ا ا
وا ا ا ا

ا ا
و ا و

ور
 هذا سؤال مهم جدًا ويحتاج إلى شرح 

ور
 هذا سؤال مهم جدًا ويحتاج إلى شرح 
مفصل لتوضيح الأمور بشكل شامل، 
ولكن باختصار عندما تقرر الاستثمار 
وضع  فعليك  المطاعم  قطاع  في 
لدورة   TIME FRAME زمني  إطار 
رأس المال وألا يعتقد المستثمر بأن 
التأسيس  مصاريف  هو  المال  رأس 
أو التشغيل فقط، لأن هذا الاعتقاد 
المشاريع  بعض  يجعل  الذي  هو 
تتعثر في سنواتها الأولى وذلك لما 
ومفاجآت  مشكلات  من  تصادفه 

عملية  بداية  بعد  العمل  سوق  في 
الحقيقي(.  أو  )التجريبي  التشغيل 
تخصيص  إلى  الأمر  يحتاج  وفعليًا 
لتغطية  المال  رأس  من  جزء 
مصاريف التشغيل لمدة لا تقل على 
خطة  اتباع  إلى  إضافة  شهور،  ثلاثة 
والتسويق  بالترويج  خاصة  تصاعدية 
للمشروع بناء على ردة فعل السوق 

تجاه المشروع ومخرجاته وخدماته.
فسأكون  »كورونا«،  جائحة  يخص  فيما  أما 
الجائحة  مع  تعاملنا  حول  معك  شفافًا 
التنفيذي  المسؤول  بصفتي  وظروفها 
الأمان،  لبر  السفينة  إيصال  عن  الأول 
خطة  وتجهيز  التخطيط  اعتمادنا  وهو 
طوارئ محكمة، وهو ما أسهم بشكل 
بشكل  الأزمة  من  خروجنا  في  كبير 
بداية  مع  تطبيقها  بدأنا  حيث  أقوى، 
من  العالم  دول  في  التدريجي  الإغلاق 
لفريق عمل من موظفي  تأليفنا  خلال 
الشركة بمختلف التخصصات ثم وضعنا 
إجراء لكل ظرف وردة فعل لكل إجراء 
قد يحدث وتوقعنا كافة السيناريوهات، 
العمل  ساعات  تقليص  تم  عندما  لذلك 
للتعامل  خطة  لدينا  كانت  مباشرة 

الإغلاق  تم  وعندما  الجديد،  الواقع  مع 
من  الثانية  المرحلة  تنفيذ  تم  الكلي 
الأمر  تأخير،  أي  دون  الطوارئ  خطة 
الجائحة  آثار  تخفيف  في  أسهم  الذي 
أدنى مستوى ممكن وخروجنا من  إلى 
الأزمة بشكل أقوى، والدليل أننا افتتحنا 
فترة  أواخر  في  للمجموعة  جديدًا  فرعًا 

الحظر ومع بداية رفع الحظر الكلي.
»كورونا«  أزمة  تحديات  من  الرغم  وعلى 
طياتها  في  حملت  إنها  إلا  وظروفها، 
العديد من الدروس التي استفدنا منها، 
وزيادة  مكاسبنا  رصيد  إلى  أضاف  ما 
كبير  بشكل  تعززت  التي  بأنفسنا  ثقتنا 
للأمور  محاكاتنا  تطوير  في  يسهم  ما 
أن  يمكن  التي  الضغوط  ومواجهة 
تصادفنا مستقبلًا. كما لا يخفى عليك 
أن بقاءك قويًا هو مما يعزّز ثقة العملاء 
فيك وبقوة وتميّز العلامة التجارية التي 

يتعاملون معها.
ر ا

لفريق عمل من موظفي  تأليفنا  خلال 
الشركة بمختلف التخصصات ثم وضعنا 
إجراء لكل ظرف وردة فعل لكل إجراء 
قد يحدث وتوقعنا كافة السيناريوهات، 

يتعاملون معها.
ر ا

و ا ر ا
ح ح ا و
وا ا ر ا ا

ا
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نتكلم  نتكلم عن الأحساء، فإننا  نتكلم  عندما  نتكلم عن الأحساء، فإننا   عندما 
وحيوية  وغنية  كبيرة  محافظة  عن 
 %68 حوالي  تغطي  حيث  ومهمة، 
ونحو  الشرقية  المنطقة  مساحة  من 
عما  فضلًا  المملكة،  مساحة  من   %22
ماهرة  وطنية  عاملة  يد  من  تمتلكه 
ومبدعة، لذلك فهي أرض بكر لمختلف 
المشاريع والاستثمارات التجارية، وهنا 
بالمملكة  شركة  أي  تفكر  عندما 
بالاستثمار، لا بد تكون الأحساء ضمن 
أحد أهم مخططاتها، وهذا بالفعل ما 
انعكس  ما  ملموسًا،  واقعًا  نشاهده 
في  التجارية  الساحة  على  إيجابًا 

الأحساء في مختلف المجالات.
شركة  في  نخطط  تأكيد  بكل  ونحن 
كافة  في  للمشاركة  للاستثمار  همم 
المشاريع الاستثمارية التي تنسجم مع 
سواء  الاستثمارية  وخططنا  أهدافنا 
في قطاع الأغذية أو السياحة والترفيه 

والتدريب وباقي قطاعات الاستثمار.

ا ا اا ا ا
وا

ا

نتكلم  أقــول بــكل صراحــة هــي عقبــات وتحديات  نتكلم عن الأحساء، فإننا   عندما 
وحيوية  وغنية  كبيرة  محافظة  عن 
 %68

 أقــول بــكل صراحــة هــي عقبــات وتحديات 
صغــيرة ومتناثــرة نوعًــا مــا، ولكــن اعتقــد 
مــع سلســلة الأنظمــة والقوانييــن  أنــه 
التجــارة  وزارتي  مــن  الصــادرة  الأخــيرة 
والمــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية 
عــلى  الحصــول  تبســيط  مجــال  في 
ســوف  المتطلبــات  وبعــض  التراخيــص 
كافــة  العقبــات  عــلى  التغلــب  يمكــن 
الله  وبحمــد  مســتثمر،  أي  تواجــه  الــتي 
وفضلــه نعيــش في ظــل قيــادة حكيمــة 
وإخــلاص  بهمــة  تعمــل  وكريمــة 
جاذبــة  بيئــة  المملكــة  جعــل  عــلى 
المحليــة  والاســتثمارات  للمســتثمرين 
والعربيــة والعالميــة، ولعــل توجــه كثــير 
لفتــح  العملاقــة  العالــم  شــركات  مــن 
الريــاض لأكــبر  لهــا في  دائمــة  مقــرات 
دليــل عــلى مــا وصلــت لــه المملكــة مــن 

المتقدمــة.  العالــم  دول  بيــن  مكانــة 

ا ار
في قطاع الأغذية أو السياحة والترفيه 

والتدريب وباقي قطاعات الاستثمار.

ا ا ا

ا ار
ا را

ا
ا ا

 مـــن وجــهــة نــظــري انــتــقــلــت الــمــســؤولــيــة 
اوا ا

 مـــن وجــهــة نــظــري انــتــقــلــت الــمــســؤولــيــة 

الاجتماعية من مرحلة أن تكون مفهومًا 
ــا  أســاســيً ــا  ــنًـ ركـ أصــبــحــت  أن  ثـــانـــويًـــا إلى 
في عــمــل الـــشـــركـــات ونــجــاحــهــا، لــذلــك 
خصصنا في همم للاستثمار إدارة خاصة 
بالشراكات المجتمعية نظرًا لما تشكله 
هـــذه الــشــراكــات مــن أهــمــيــة كــبــيرة في 
تشرفنا  حيث  وتنميته،  المجتمع  خدمة 
الــشــراكــات  مــن  الــعــديــد  بتنفيذ  بــالــفــعــل 
ــيـــة والــــمــــبــــادرات  ــنـ والـــفـــعـــالـــيـــات الـــوطـ
نكون  بأن  تشرفنا  بينها  من  الاجتماعية 
الشرقية  المنطقة  إمــــارة  مــظــلــة  تــحــت 
ــاء ضــمــن الــشــركــات  ومــحــافــظــة الأحـــسـ
ــالات الـــيـــوم  ــفـ ــتـ ــة لاحـ ــيـ ــراعـ الـــوطـــنـــيـــة الـ
الحبيب وشراكتنا  الـ 89 لوطننا  الوطني 
مــــع هـــيـــئـــة الــصــحــفــيــيــن الـــســـعـــوديـــيـــن 
بالأحساء وجمعية زهرة لمكافحة مرض 
مع  بشراكتنا  تشرفنا  وكذلك  السرطان، 
وزارة الصحة  وعدد من الفرق التطوعية 

في الأحساء وغيرها.
الله  بحول  التزامنا  نجدد  المنبر  هذا  ومن 
والشركاء  الداعمين  من  نكون  أن 
للمشاريع المجتمعية التي لها عوائد 
الوطن  على  مباشرة  غير  أو  مباشرة 
أن  يمكن  ما  أقل  وهذا  والمجتمع، 

نقدمه لوطننا ومجتمعنا الكريم.

ر ا را ا ا
و ا ر ا

ا
و ا

 في الواقع إن كل مشروع ناشئ هو بذرة 
و ا

 في الواقع إن كل مشروع ناشئ هو بذرة 
لمشروع عملاق، لذلك يجب أن يفكر كل 
الطريقة،  بهذه  أعمال  رائد  أو  مستثمر 
لكي يأخذ المشروع حقه من الاهتمام 
والترويج والتسويق والنجاح، واعتقد مع 
أن  اليوم  عالمنا  في  المتسارع  التطور 
هناك مئات الفرص الذهبية لكل صغار 
والتميّز  النجاح  لحصد  المستثمرين 
الطرق  بأقصر  العالمية  إلى  والوصول 
طبيعة  بحسب  وكل  التكاليف  وبأقل 

مشروعه والشرائح المستهدفة.
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ا و ا ور ا ا و و
وا اح و ح ا اح ا

ا ر ا ا وا ا ا و ا ا
ا و ا وا ا ا ا

ح
البيطري  الطب  بكلية  التدريس  هيئة  عضو  الرشيد،  إبراهيم  بن  محمد  الدكتور  يؤكد 
طبيعية  بيئة  تُعد  الأصفر  بحيرة  أن  فيصل  الملك  بجامعة  الطيور  أبحاث  مركز  ومدير 
مائي  تجمع  أكبر  أنها  مبينًا  والمهاجرة،  المقيمة  والطيور  الحيوانات  من  لكثير  حاضنة 
أنــواع  من  العديد  بــزيــارة  تتميّز  أنها  موضحًا  الخليج،  منطقة  في  الرملية  الكثبان  وســط 
الطيور المهاجرة سنويًا على فترتين من الأماكن الباردة للحصول على مناخ دافئ، وهو 
الصور  والتقاط  الطيور  هجرة  وتوثيق  لبحث  والسياح  والمصورين  المختصين  يدفع  ما 

العلمية والتذكارية.  
وأوضح أن الطيور المهاجرة للبحيرة، تضفي ثراءً وتنوعًا مهمًا للطبيعة في قرى ومدن 
الأحساء، خاصة وأنها أنواع عديدة ذات ألوان جميلة، وأشكال وأحجام متعددة، من بينها 
السيقان  ذات  المُعمرة  المائية  الطيور  فصيلة  من  وهو  بالنحام  يُعرف  ما  أو  الفلامنجو 
القمري  وطيور  البلشونيات  لفصيلة  تنتمي  وهي  »السنقيل«  وطيور  والنحيلة،  الطويلة 
وهي الحمامة الشائعة في المناطق المشجرة من أوروبا وجزء كبير من غرب آسيا وشمال 

أفريقيا، بالإضافة إلى طيور مرزة البطائح وهو من الطيور الجارحة التي تنتمي للبازية.

ا
حاضنة الطيور المهاجرة

إعداد وتحرير: قاسم السرحان  تصوير: حسين علي الصالان
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ا ا
ــتـــور مــحــمــد الـــرشـــيـــد أن  وأضــــــاف الـــدكـ
الــبــحــيرة تشهد كــذلــك أنـــواعًـــا  أخـــرى من 
الطيور المهاجرة، من بينها: طيور درسة 
عنبريات،  إلى  تنتمي  طيور  وهي  الشعير، 
وهــي  الأزرق،  الـــذيـــل  ذو  طــيــور  وكـــذلـــك 
طيور قريبة من الجاسرين في عائلة آكلي 
أو  المخازن  خطاف  طيور  وكذلك  النحل، 
وهي  الجنة،  عصفور  أو  المخازن  سنونو 
طيور تنتمي إلى السنونو التي تعيش في 
الأرياف والسهول المفتوحة في معظم 
أنحاء العالم بالإضافة إلى طيور أبو اليسر 
المطوق وهي من أكثر الطيور المنتظمة 

الهجرة كل عام لشبه الجزيرة العربية.
وأبان مدير مركز أبحاث الطيور بجامعة 
الــطــبــيــعــيــة  الـــبـــيـــئـــة  أن  فـــيـــصـــل  ــلـــك  ــمـ الـ
الــمــتــكــامــلــة في بــحــيرة الأصــفــر وتــتــعــدد 
ألــوانــهــا الــبــيــئــيــة وتــمــيّز مــكــونــات الــحــيــاة 
الــفــطــريــة فــيــهــا وحــولــهــا، يــغــري الــطــيــور 
بيئاتها  مــن  أنــواعــهــا  بمختلف  المهاجرة 
الأصــلــيــة في الــمــنــاطــق الـــبـــاردة بـــأوروبـــا 
وروسيا وأواسط آسيا للقدوم إلى البحيرة 
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في فصل الشتاء، بحثًا عن الدفء والغذاء 
ــر، لــتــبــدأ بــعــدهــا عــمــلــيــة الــهــجــرة  والــتــكــاث

العكسية لمواطنها الأصلية.

ور ا و
ــبــــاحــــث الــبــيــي  ــ ــير ال ــن جـــهـــتـــه يـــشـ ــ ومــ
ــرافي حــســيــن علي  ــوغـ ــوتـ ــفـ والـــمـــصـــوّر الـ
ــد الــطــيــور  ــالان، عــضــو مــجــمــوعــة رصـ الـــصـ
ــحـــرص عــلى  ــه ظــــل يـ ــ ــاء، إلى أنـ ــــالأحــــســ ب
ــم مــنــذ ما  ــ الــتــواجــد بــالــبــحــيرة، بــشــكــل دائ
يقارب عشر سنوات، لرصد ومتابعة أسراب 
في  رحالها  تحط  الــتي  المهاجرة  الطيور 
الــبــحــيرة ســنــويًــا قــادمــة مــن الــشــمــال إلى 
الجنوب والعكس خلال موسمي الشتاء 
محطة  البحيرة  أن  إلى  مــشــيًرا  والــصــيــف، 
عة  استراحة مُهمة لهجرات الطيور المتنوِّ

بعد قطعها مسافات بعيدة.

وقـــال إنـــه رصـــد ووثّــــق نـــحـــو100 نـــوع من 
الـــطـــيـــور بـــعـــدســـتـــه ســــــواء مــــن الــطــيــور 
تستوطن  الـــتي  الــمــهــاجــرة  أو  الــمــقــيــمــة 
تبدأ من  الزمن  البحيرة وتستقر لفترة من 
شهر  حــتى  وتستمر  الــشــتــاء  فصل  بــدايــة 
مايو من كل عام، مشيًرا إلى أن تلك الفترة 
مــن الــعــام تُــعــد أفــضــل الــفــترات بالموسم 
ــر أســـــــــراب الـــطـــيـــور  ــ ــوي ــــصــ لـــمـــشـــاهـــدة وت

المهاجرة المتنوعة.
و ا

وأكد الصالان أن تصوير الطيور وتوثيق 
ــعـــب وأدق  حــيــاتــهــا وحـــركـــتـــهـــا مــــن أصـ

به  تتمتع  لما  نظرًا  التصوير،  فن  مجالات 
مــن خفة ورشــاقــة وســرعــة في الــطــيران، 
السعودية  شتاء  موسم  بتجربة  منوهًا 
الذي أطلقته الهيئة السعودية للسياحة 
في  حــولــك«،  »الشتاء  شعار  تحت  مــؤخــرًا 
بينها  مــن  بالمملكة،  جهة   17 مــن  أكــثر 
البحيرة في  بــحــيرة الأصــفــر، مــؤكــدًا دور 
جذب الآلاف من السياح داخل المملكة 
ــلــوحــة  ــلــك ال ــت وخـــارجـــهـــا لــلاســتــمــتــاع ب

الطبيعية الخلابة.
يُشار إلى أن معالي وزير البيئة والمياه 
والــزراعــة كــان قد قــرارًا في فبراير 2019م، 
بـــحـــيرة الأصــــفــــر إلى مــحــمــيــة  ــتــحــويــل  ب
والمختصون  الــخــبراء  عـــدّه  مــا  طبيعية، 
والمهتمون خطوة مهمة للحفاظ على 
مكونات  من  طبيعي  كمكون  البحيرة، 
للنباتات  ضخمًا  بيئيًا  وتجمعًا  الــواحــة، 
والأســمــاك والــطــيــور، وهــو مــا سيحافظ 
على البيئة الطبيعية والتنوع البيولوجي 
للبحيرة ويحمي أسراب الطيور المهاجرة 

من التغوّل والتلوث والصيد الجائر.

ا و

و

ور ا ا
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ر ا ا
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ا ح
أستاذ الإعلام بجامعة الملك فيصل

شبكات التواصل الاجتماعي... 
ور ا

كورونا جائحة القرن الحادي والعشرين؛ وأول جائحة عالمية لوسائل التواصل الاجتماعي؛ بينت قيمة 
وسائل الإعلام التقليدية من حيث المصداقية، حيث لا تسمح بما تسمح بما به شبكات التواصل من 
الاجتماعي  التواصل  الخاطئة عبر منصات  المعلومات  فانتشار  المضللة حول كورونا،  المعلومات  نشر 
أسرع من انتشار كورونا، وهناك تسونافي  معلوماتي مضلل حول الوباء، يفاقم الأزمة ويشكل خطورة 
على الصحة العامة، وقد قام موقع فيسبوك بوضع ملصقات تحذيرية على ما يقرب من 90 مليون تغريدة 

خلال شهرين فقط، واضطر تويتر لاتخاذ إجراءات مماثلة.
تغريدة  يقرب من 98 مليون  عــدة دول، رصــد ما  وفي دراســة شملت حساباتٍ على موقع فيسبوك في 
مضللة، وحذف سبعة ملايين منشور كانت كفيلة بالتسبب في وقوع ضرر وشيك. وكانت أعلى عشرة 
مواقع إلكترونية تنشْر معلومات خاطئة أعلى مشاهدة من مواقع رسمية، كمنظمة الصحة العالمية 

بمعدلات كبيرة.
المعلومات، ويشارك كثير من الأفــراد بحسن نية  الناس لوسائل الإعــلام بحثا عن  وفي الأزمــات يهرع 
المعلومات الخاطئة التي يعتقدون أنها مفيدة مع أصدقائهم وأسرهم، بهدف تقديم حل أو التحذير أو 
إطلاعهم بالمستجدات، دون أن يكونوا يقظين بشأن صحة المحتوى. وقد يؤدي انتشار الأخبار الصحية 
الاحترازية  الإجـــراءات  بعض  باتخاذ  إغــراؤهــم  يمكن  حيث  للخطر،  الناس  سلامة  تعريض  إلى  المزيفة 

الكاذبة التي تؤدي إلى أضرار صحية جسيمة.
باستخدام  علاجهم  يمكن  أنــه  يعتقدون  الكثيرين  جعلت  الوباء  حــول  الملفقة  المعلومات  موجة  إن 
المياه المالحة وشرب المبيض وتناول الفلفل الحار. وغيرها من الوصفات المضحكة التي تقوض جهود 

الهيئات الصحية في تنفيذ التدابير الوقائية والحفاظ على صحة وسلامة المواطنين.
والسبب الرئيس في هذه الظاهرة ببساطة أن الكثيرين ينشرون معلومات خاطئة تتعلق بالفيروس دون 
التفكير بشكل منطقي وعقلاني فيما إذا كان المحتوى صحيحًا أم لا، أو لأنهم يفتقرون إلى الحنكة 
فيه  موثوق  مصدر  من  تــأتي  أنها  يبدو  عندما  سيما  لا  صادقة،  غير  الرسالة  كانت  إذا  ما  اكتشاف  في 
»الأمية الرقمية«، وعملا بقول الحق سبحانه وتعالى » فتبينوا أن تصيبوا قوما بجهالة« أدعوا الجميع 
للتحقق من المعلومات والتفكير في دقتها قبل إرسالها إلى الآخرين وعدم الانسياق وراء المغرضين 

والمشككين وغير الملمين بحقائق الأمور.



ا ر ر
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ا و ا ح ا را
و ا ر ا ا

ا ا ا

ا ا و
يقول الحاجي في حوار مع )الأحساء( عن اختياره لكلمة »بوتيرس«، 
إنها كلمة شعبية حساوية تعني بطاطس، لكنها صنعت الفرق في 
عالم أطباق ووجبات البطاطس؛ لتصبح علامة تجارية مسجلة، مبينًا أن 
تجربة »بوتيرس« هي تجربة تجارية ريادية ناجحة بكل المقاييس، حيث 
أصبح لها عدة فروع، وباتت تتلقى طلبات الامتياز التجاري »الفرنشايز« 

من جميع مناطق المملكة وخارجها.
يعشق  لا  ومن  جوابه،  كان  للبطاطس،  اختياره  سبب  وعن 
البطاطس، ولأن صغيرنا وكبيرنا من الأسرة عادة ما يكون طلبهم 
البيئة  في  بكثرة  وتوافرها  البطاطس  هو  المائدة  على  الأول 
البطاطس،  أطباق  لمختلف  واسع  بحث  وبعد  أنه  مبينًا  المحلية، 
العالم  دول  مختلف  من  وطبخات  أطباق  على  الحصول  استطاع 
وابتكار أكثر  ينجح في صنع  العالمية لطبخها، ما جعله  والطرق 
يتيحون  »بوتيرس«  في  أنهم  مبينًا  ونكهة،  وطبق  طبخة   20 من 
لزبائنهم مرونة عالية جدًا في الاختيار؛ إذ يمكن للزبون صنع طبقه 

بنفسه؛ وهو خيار نادر أن تجده في قطاع المطاعم السريعة.

ا ا ا
أن  الحاجي  يبيّن  والأعمال،  التجارة  لعالم  دخوله  بدايات  وحول 
بداياته كانت بالتعاون مع زوجته؛ وذلك بتأسيس أول محل نسائي باسم 
قرية  في  المباشر  والبيع  الإلكتروني،  البيع  بين  يجمع  كان  يو«،  »فت 
ريادة، تم قبولها ثم تم  »البطالية«؛ حيث تقدم بدراسة جدوى لمعهد 

حوار: مدير التحرير

و حسين الحاجي:
ا ا ر

ا ح
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للمطعم، مبينًا أن انتشار وتنوّع تطبيقات 
إنقاذ  في  واضح  بشكل  أسهم  التوصيل 
جائحة  آثار  من  الصغيرة  المطاعم  قطاع 

فيروس »كورونا«.
التجاري  الامتياز  نظام  أن  ويبيّن 
على  سيعمل  »الفرنشايز«  الجديد 
استقطاب المستثمرين الشباب، لأن أهم 
نسبة  تقليل  هو  المستثمر  عنه  يبحث  ما 
ولكن  المال،  برأس  والمجازفة  المغامرة 
المستثمر  سيصبح  النظام  اعتماد  مع 
أكثر ثقة في السوق، وأكثر وعيًا بحقوقه 
وواجباته، ما يسهم في تشجيع وتنشيط 
التجارية وتوسيع نشاط  وجود الامتيازات 
التجارية  العلامات  أصحاب  وسمعة 

وانتشارهم في مناطق أخرى.
يحمل  الذي  الحاجي  ويوضح 
الأعمال،  إدارة  في  )المشاركة(  درجة 
جامعة  من  التسويق  في  وبكالوريوس 
إلى  أنه  والمعادن،  للبترول  فهد  الملك 
سيعود  الذي  الثابت  المالي  العائد  جانب 
نتيجة  التجارية،  العلامات  أصحاب  على 
لاستخدام العلامة التجارية من الممنوح 
له الامتياز طوال مدة العقد، إلا أن انتشار 
وانتشار  توسيع  في  يسهم  »الفرنشايز« 
السعودية  التجارية  والعلامة  المنتج 
ورفع مستوى جودة المنتجات والخدمات 

لأصحاب العلامات التجارية المسجلة.

ا ر
»بوتيرس«  إدارة  أن  إلى  الحاجي  ويشير 
تفتخر بالشابين قاسم القطيفي وعبد الإله 
فروع  في  كموظفين  عملا  اللذين  الحاجي 
ليحصلوا  سنوات،   )3( ثلاث  لمدة  »بوتيرس« 
بعد ذلك على الامتياز التجاري من »بوتيرس« 
حيث  والمستقلة،  الخاصة  فروعهم  وفتح 
تتلقى إدارة »بوتيرس« طلبات عدة للحصول 
على رخصة الامتياز التجاري »الفرنشايز« من 
منطقة  في  الحكمي  محمد  الشاب  بينها 
منطقة  في  حنش  إبراهيم  والأستاذ  جازان 
مناطق  من  الطلبات  من  والعديد  عسير 

المملكة الأخرى ودول الخليج. 

دعم المشروع الذي أصبحت منتجاته اليوم 
تغطي جميع مناطق المملكة والخليج.

عالم  في  التالية  تجربته  أن  إلى  ويشير 
الأعمال، فكانت من خلال تأسيس جمعية 
أن  في  فكرتها  تتلخص  عائلية،  استثمارية 
النظر  - بصرف  العائلة  يساهم كل فرد من 
من  يستطيع  ما  بدفع  المادية-  قدرته  عن 
وجيزة  فترة  خلال  لنتمكن  السهم.  قيمة 
ليبلغ  ريال؛  مليون  نصف  من  أكثر  جمع  من 
عدد الأسهم 187 سهمًا من الذين وثقوا في 

قدراتي بعد نجاح المتجر النسائي »فت يو«.
تأسيس  فكانت  الثالثة،  المرحلة  أما 
أنواع  جميع  يقدم  متخصص  مطعم  أول 
الموظفين  من  عددًا  يضم  البطاطس، 
المساحة  متوسط  محل  في  السعوديين 
وبشكل  المبرز.  بوسط  حديقة  داخل 
الذي يحمل  المنتج-  التوقعات، لقي  فاق 
الاسم الشعبي »بوتيرس« إعجاب كل من 

تذوقه، ونال ثقة الجميع. وفي خلال فترة 
ثلاثة  إلى  الطلبات  حجم  ارتفع  وجيزة، 
أضعاف المتوقع؛ ما حفّزنا على افتتاح )3( 
كعلامة  »بوتيرس«  اسم  وتسجيل  فروع؛ 
تجارية مسجلة، لتصل خلال عامين آخرين 
من  التوسع  بسبب  فروع   )8( ثمانية  إلى 
في  »الفرنشايز«  التجاري  الامتياز  خلال 
الجنوبية  والمنطقة  الشرقية  المنطقة 

)عسير وجازان(. 

ا و
تخصصه  وبحكم  أنه  الحاجي  ويؤكد 
في  العمل  فإن  التسويق،  في  وخبرته 
المستثمر  على  يفرض  المطاعم،  قطاع 
ومتعة  الإعلانية  الوسائل  على  التركيز 
والسرعة  الطعم  وجودة  التجربة 
هي  فهذه  التشغيل،  وكفاءة  والنظافة 
الزيارة  يكرر  الزبون  تجعل  التي  العناصر 



ح
عـلى شاطئ 

العقير

ر ا
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ح ا ا ا وا ا
ا ار ا ا ا

ح ا
ا ا ح

و ا ح ا
ا ر ا و وا

ا ا
إمكانات  ولديها  متميّز  استراتيجي  بموقع  الأحساء  تتميز   

كبيرة لجذب السياح
الأحساء أكبر واحة نخيل طبيعية في العالم، حيث تم تسجيلها 
واحة  كأكبر  القياسية،  للأرقام  »جينيس«  موسوعة  في  مؤخرًا 
قائمة  مواقع  ضمن  وجودها  عن  فضلًا  العالم؛  في  بذاتها  قائمة 
التراث الإنساني العالمي باليونسكو، تعدّ الأحساء وجهة سياحية 

مناسبة للكثير من الناس للاسترخاء والترفيه والاستجمام 
يقع شاطئ العقير في موقع استراتيجي على بعد 60 كم و104 

كم و380 كم من الهفوف والخبر والرياض على التوالي
لا توجد منتجعات شاطئية سياحية في الأحساء

وفقاً لـ الهيئة العامة لإحصاء، لا توجد أي منتجعات شاطئية 
شاطئ  يشهد  لم  ذلك  إلى  وبالإضافة  الأحساء؛  ساحل  على 

العقير أي استثمارات شاطئية سياحية
هناك طلب قوي محتمل لمنتجع شاطئ في الأحساء، خاصة 

من قبل سكان المحافظة والمناطق المحيطة بها
الاستخدامات  متعدد  شاطي  منتجع  لتطوير  فرصة  توجد 

على شاطئ العقير يوفر مجموعة من الخدمات والمرافق.

ح ح ا
تعد الأحساء أكبر محافظة في المنطقة الشرقية وهي منطقة 
غنية بالتاريخ والتراث والمعالم الحضارية والمواقع الأثرية المتعددة

شاطئ العقير واحد من أهم المواقع التاريخية في المملكة 
ويقع على الخليج العربي في الأحساء

إعداد: وحدة الدراسات



55 م   مارس- أبريل 

و ا ا ا
وبلدان  مدن  ثلاث  بين  استراتيجي  موقع  في  الأحساء  تقع 

رئيسة.
يضم شاطئ العقير العديد من المواقع الأثرية والتراثية، ومن 
أهمها ساحة الجمارك، والفرضة رصيف الميناء، والخان الذي يقع 

غرب الميناء. 
يتميز ساحل العقير بالشواطئ الرملية الضحلة والبكر وتنوع 

المظاهر الجغرافية.
الأحساء  لأمانة  الحديثة  الاستراتيجية  الحضرية  الخطة 
الحضري شرقًا وصولًا لشاطئ  والتطوير  العمراني  التمدد  هي 

العقير.
الإجازات  لقضاء  الواعدة  الوجهات  أهم  إحدى  الأحساء 
في  المحليين  السكان  من  للعديد  الأسبوع  نهاية  وعطلات 

المنطقة الشرقية.
ارتفاع عالٍ لمعدل النمو السنوي للسكان في الأحساء.

المصادر: 
الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني سابقًا وزارة السياحة حاليًا  -

الهيئة العامة للإحصاء  -
دراسة وتحليل شركة كي بي أم جي  -

ر ا ا
الموجود  غير  والعرض  المحتمل  القوي  الطلب  إلى  بالنظر 
في الأحساء، توجد فرصة كبيرة لتطوير منتجع شاطي متعدد 
الخدمات  من  مجموعة  يوفر  العقير  شاطئ  على  الاستخدامات 

والمرافق، حيث يمكن أن يضم ما يلي:
بالمنتجع،  خاصة  ومسابح  ترفيهية،  شاطئية  أنشطة 
ومحلات  للأطفال،  ونادي  البدنية،  العناية  وخدمات  ومطاعم، 
اجتماعات،  وقاعات  مائية،  وحديقة  رياضية،  وصالات  تجارية، 

ومساحات سكنية وملعب للجولف
على  اعتمادًا  سبق  مما  مجموعة  دمج  للمشروع  ويمكن 
موضوع المنتجع المقترح والجمهور المستهدف؛ بحيث قد تكون 

الوجهة استرخائية أو ترفيهية أو رياضية أو متكاملة.

ا ر
والتراث  للسياحة  العامة  الهيئة  قدمتها  التي  الدراسة  تشير 
الوطني سابقًا وزارة السياحة حاليًا إلى أن مثل هذا المشروع في 
الأحساء من المتوقع أن فترة الاسترداد تكون 4 سنوات وأن يكون 

المنتجع بكامل طاقته التشغيلية بحلول السنة الثالثة.
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ا ور ا
استشاري جراحة العظام والإصابات الرياضية وتبديل المفاصل 
وأستاذ مساعد بجامعة الملك فيصل

ثورة في علاج المفاصل بتقنية
و و ا

 يُعد مفصل الكتف من أكثر المفاصل مرونة في جسم الإنسان، حيث يسمح بأكبر قدر ممكن من الحركة 
للقيام بالأعمال والأنشطة اليومية. ولكن هذه المرونة تأتي على حساب ثبات المفصل واتزانه مما يجعله 
الأكثر عرضة لإصابة والخلع خاصة عند الرياضيين. وتتسبب مشكلات الكتف الناتجة عن هذه الإصابات 

في حدوث آلام شديدة ومزعجة، كما أنها تؤدي إلى تقييد حركة الكتف لفترات طويلة. 
 Nano وفي هذا الجانب نجحنا مؤخرًا في إجراء أول عملية تنظير مفصلي باستخدام تقنية النانو سكوب 
الكتف  لوتر  انحشار وقطع جزئي  العمر يعاني من  الثالث من  العقد  scope Arthroscopy لمريض في 
المدورة وذلك بمستشفى الموسى التخصصي بالأحساء، حيث كان المريض يشتكي من آلام مزمنة في 
تلك المنطقة لمدة ثمانية أشهر، تحد من حركته وتمنعه من ممارسة حياته الطبيعية، ولكن بعد إجراء 
للمرة الأولى  التقنية  تلك  باستخدام  المفصل  إجراء تنظير  الطبي  الفريق  اللازمة قررنا في  الفحوصات 
لإنهاء معاناة الشاب، وتكللت العملية – بفضل الله- بالنجاح واسترجع المريض حركه الكتف بشكل جيّد 

بعد العملية مباشرة. 
 إن الطريقة التي نتبعها اليوم عند إجراء مثل هذه العمليات هي ببساطة عبارة عن إجراء جراحي حديث 
ونادر لتشخيص وعلاج أمراض الكتف والركبة في الجلسة نفسها، حيث يتم الاعتماد في هذه التقنية 
على استخدام أجهزة وأدوات بأحجام صغيرة جدًا »بحجم الإبرة«، وذات دقة عالية وتصاميم مبتكرة، وهذا 

بدوره يسهم في تشخيص وعلاج العديد من حالات العظام بشكل سريع وآمن وبتدخل جراحي أقل.
 وخلال هذه العملية الحديثة يتم عمل ثقب واحد مصغر يتراوح بين 1.5 إلى 1.9 مل تحت التخدير الموضعي 
في العيادة ودون الحاجة إلى غرفة العمليات، ثم يتم بعدها إدخال منظار المفصل للفحص والتشخيص 
باستخدام كاميرا عالية الجودة، وبمجرد الانتهاء من الفحص يتم إصلاح الأضرار في المفصل وعلاجها 

بتنظيف الأنسجة التالفة وإزالة النتوء العظمي البارز. 
الحالات-  الأكــثر شيوعًا حاليًا في علاج مثل هذه  -وهــي  التقليدية  المفصلي  التنظير   بينما في جراحة 
الجراحية  لــلأدوات  المفصل والآخــر  يــتراوح طولها 4مــل، أحدهما لمنظار  يتم عمل عدة شقوق جراحية 
ويخضع المريض خلالها لعملية التخدير العام أو الجزئي في غرفة العمليات في مدة تتراوح بين الساعة 

إلى ساعتين ويحتاج بعدها المريض إلى فترة تعافٍ تتراوح من ثلاثة إلى ستة أسابيع.
العظام  عالم جراحة  العلاجية في  بالثورة  لذلك يمكن وصفها  التقنية كبيرة وهائلة،   إن مميزات هذه 
والطب الرياضي، خاصة وأن مدة العملية تستغرق ما بين 10 إلى 30 دقيقة فقط، ويسمح للمريض بمغادرة 
المستشفى بعدها وممارسة الحياة الطبيعية والعودة للعمل. ومن مميزاتها أنها تعتبر البديل الأمثل 
لتصوير الرنين المغناطيسي خصوصًا للحالات التي لا يجوز معها استخدام الرنين المغناطيسي، كما لو 

كان المريض يعاني من رهاب الأماكن المغلقة أو كان هناك أجسام معدنية في الجسم المراد تصويره.



ا ا

ا

و ا
 استوحيت أغلب 
تصاميمي من 
بيئة الأحساء

وح ا و ا ا
و ح ا

ر ا وح
ح ر ا و ا ور ا

ا ا ا و
و ح ا ا

 المُصممة سجى اليوسف

حوار: مدير التحرير

ا اا ا
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على  أثّرت  »كورونا«  جائحة  أن  )الأحساء(  مع  حوار  في  وأوضحت 
من  تمنعه  لم  أنها  إلا  كبير،  بشكل  والأزياء  الموضة  قطاع 
مميّزة  مجموعات  وإطلاق  والإبداع،  والابتكار  الاستمرار 
»فاشونيكس«  بمجموعتها  منوّهة  ووقائية،  ومبتكرة 

المُصممة من البلاستيك.

ا ار ر
ا ا

الصغر، حيث كان لي ذوق مختلف  بالأزياء منذ  بدأت علاقتي   
ا ا

الصغر، حيث كان لي ذوق مختلف  بالأزياء منذ  بدأت علاقتي   
المرحلة  في  الأزياء  عالم  إلى  الاتجاه  قررت  لذلك  ومميّز، 

الثانوية وبدأت فعليًا في المرحلة الجامعية. 

ا ح اا ح ا
 في الواقع استوحيت أغلب تصاميمي من بيئة الأحساء، حيث 

ا ح ا
 في الواقع استوحيت أغلب تصاميمي من بيئة الأحساء، حيث 
استوحيت منها مجموعة صحارى خريف/ شتاء 2019 وشاركت 
 )Origin( بها في أسبوع الموضة في ميلانو وكذلك مجموعة
القارة  بجبل  الرسوبية  والصخور  التضاريس  من  المستوحاة 
الموضة  المجموعة في أسبوع  بالأحساء، حيث قمت بعرض 

الرقمي الأول في نيويورك صيف/ربيع 2020م.
التقليدية،  الأحسائية  الأزياء  وعراقة  أصالة  من  استوحيت  كما 
الكييب  بين  دمجت  حيث  بشت«،  »ذا  الأخيرة  مجموعتي 

والعباءة والبشت الأحسائي بأسلوب عصري مميز ومختلف.

ا ا ا ار ا ا ر
 في كل سنة تُنظّم أكبر عواصم الموضة معارض خاصة للجلود 

ا ا ا ر
 في كل سنة تُنظّم أكبر عواصم الموضة معارض خاصة للجلود 
والأزياء والمجوهرات وأنا حريصة جدًا على زيارة هذه المعارض 
التي تقام في إسبانيا وإيطاليا ولندن، حيث أقوم باختيار أجود 

أنواع الجلود والأحجار الكريمة والأقمشة من هناك.

وا ا حح
ا ا

عمل  رحلة  في  كنت  حينما   ،2014 عام   )SAJAS( علامة  بدأت   
ا ا

( علامة  بدأت   
زهرة  وجود  بكثرة  وصادفت  بالهند  الموضة  لأسبوع  وزيارة 
الخارجي  التصميم  في  تجسيدها  انتباهي  ولفتت  اللوتس 
تعني  أنها  فوجدت  الزهرة،  معى  عن  فبحثت  مميّز،  لمبى 
كشعار  اخترتها  وعليه  للمرأة،  وترمز  والجمال  الحب  زهرة 

»لعلامتي التجارية«، لأن تصاميمي تستهدف المرأة.
أما العوائق التي واجهتني سابقًا، فأهمها: عدم وجود مصانع ذات 
كفاءة عالية محليًا، ما اضطرني إلى السفر للخارج للبحث عن 

مصانع بكفاءات عالية.

ا ا ا على  أثّرت  »كورونا«  جائحة  أن  )الأحساء(  مع  حوار  في  وأوضحت 
من  تمنعه  لم  أنها  إلا  كبير،  بشكل  والأزياء  الموضة  قطاع 

ا ا ا

قررت  لذلك  العالمية،  الموضة  عواصم  أهم  من  ايطاليا  تُعد   
»فاشونيكس«  بمجموعتها  منوّهة  ووقائية،  ومبتكرة 

من  تمنعه  لم  أنها  إلا  كبير،  بشكل  والأزياء  الموضة  قطاع 
ة يّزة يّزة  ّ مم مجموعات  وإطلاق  والإبداع،  والابتكار  مميزالاستمرار  مجموعات  وإطلاق  والإبداع،  والابتكار  قررت يزالاستمرار  لذلك  العالمية،  الموضة  عواصم  أهم  من  ايطاليا  تُعد   

من  العالمية  المعايير  مع  تصاميمي  لتتوافق  فيها  التصنيع 
حيث الاتقان والجودة وعلى أيدي حرفيين ايطاليين.

أما بخصوص الإشراف، فأنا أشرف بنفسي على جميع تصاميمي 
تصنيع  إلى  التصميم  وابتكار  الفكرة  استلهام  مرحلة  من 

المنتج ومتابعة كافة خطواته.

ار ا و ا و ا
الصغر، حيث كان لي ذوق مختلف  بالأزياء منذ  بدأت علاقتي   
المرحلة  في  الأزياء  عالم  إلى  الاتجاه  قررت  لذلك   ، ارّ ا و ا و ا

تكون  لذلك  دائم،  شغف  لي  بالنسبة  والموضة  التصميم   
ا ح ا

 في الواقع استوحيت أغلب تصاميمي من بيئة الأحساء، حيث 

تكون  لذلك  دائم،  شغف  لي  بالنسبة  والموضة  التصميم   
أو  فراغي  وقت  في  سواء  مستمر  بشكل  للموضة  متابعتي 
وقت العمل، حيث أتطلع لكل ما هو جديد في عالم الموضة 

والأزياء، فالأمر جزء لا يتجزأ من حياتي..
الأعمال  بأغلب  يقوم  فريق  فلدي  أعمالي،  إدارة  يخص  فيما  أما 

الإدارية، فيما أقوم بالإشراف والتصميم.

وارا ا ا و ا ا
الموضة  المجموعة في أسبوع  بالأحساء، حيث قمت بعرض 

التقليدية،  الأحسائية  الأزياء  وعراقة  أصالة  من  استوحيت  كما 
وارا ا ا و ا ا

ا
 جميع تصاميمي تمثلني وأجد نفسي فيها.

والعباءة والبشت الأحسائي بأسلوب عصري مميز ومختلف.

التقليدية،  الأحسائية  الأزياء  وعراقة  أصالة  من  استوحيت  كما 
الكييب  بين  دمجت  حيث  بشت«،  »ذا  الأخيرة  مجموعتي 

ا
 جميع تصاميمي تمثلني وأجد نفسي فيها.

ا ور ا
والعباءة والبشت الأحسائي بأسلوب عصري مميز ومختلف.

ا

 لا شك أن جميع القطاعات تأثرت بجائحة »كورونا«، وكذلك 
والأزياء والمجوهرات وأنا حريصة جدًا على زيارة هذه المعارض 
التي تقام في إسبانيا وإيطاليا ولندن، حيث أقوم باختيار أجود 

 لا شك أن جميع القطاعات تأثرت بجائحة »كورونا«، وكذلك  في كل سنة تُنظّم أكبر عواصم الموضة معارض خاصة للجلود 
عالم الموضة والأزياء الذي يعتبر من أكثر القطاعات تأثرًا، 
ولكن مع ذلك لم تمنعه الجائحة من الاستمرار والابتكار 
ظروف  مع  بالتزامن  المصممين  أغلب  قام  حيث  والإبداع، 
بإطلاق مجموعات مميّزة ومبتكرة ووقائية مثل  الجائحة 
الأقمشة  أغلب  استبدال  وأيضًا  أنيقة  كمامات  تصميم 

بأخرى عملية وسهلة التعقيم.
من  »فاشونيكس«  مجموعة  بتصميم  قمت  جانبي،  من  وأنا 
البلاستيك؛ حيث إنه دائمًا يُستخدم كدرع للحماية، وبالإمكان 
فهي  التسمية،  سبب  وعن  اللبس،  بعد  بسهولة  تعقيمه 
)العنقاء(،  »الفينيكس«  وطائر  »فاشون«  كلمة  من  مأخوذة 

وهو رمز للاستدامة والتجديد والاستمرار.

ا ا ا ا أما العوائق التي واجهتني سابقًا، فأهمها: عدم وجود مصانع ذات 
كفاءة عالية محليًا، ما اضطرني إلى السفر للخارج للبحث عن 

ا ا ا ا
ر

 اصنعي لنفسك طابعًا خاصًا ولا تكوني نسخة مكررة. 
ركفاءة عالية محليًا، ما اضطرني إلى السفر للخارج للبحث عن 

 اصنعي لنفسك طابعًا خاصًا ولا تكوني نسخة مكررة. 



ا ا ا
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جائحة
»كورونا« 
تلفت الأنـظار 
لأهمية اتّــباع 
نظـام غـذائـي 
ونمـط حـــــيـاة 

صحيين

ا ور ا
والتوسّع  المصنّعة  الأغذية  إنتاج  زيــادة  أدت 
الحياة كلها إلى  أنماط  وتغيّر  السريع  الحضري 
حدوث تحوّل في الأنماط الغذائية حول العالم، 
حــيــث أصــبــح الــكــثــير مـــن الـــنـــاس يــتّــجــهــون إلى 
المحتوى  ذات  الأطعمة  من  المزيد  استهلاك 

و ا ور
ا ا

ح
و و ا

ا ر ا ا ا
ا ا

العالي من الطاقة والدهون والسكريات الحرة والملح/الصوديوم، ولا يأكلون ما 
يكفي من الفاكهة والخضروات والألياف الغذائية الأخرى مثل الحبوب الكاملة.

ن الناس  وفيما تضطلع الحكومات بدور مركزي في تهيئة بيئة غذائية صحية تمكِّ
غذائية  بيئة  تعزيز  فرص  تبدو  عليه،  والمواظبة  صحية  غذائية  ممارسات  تبنّي  من 
باع نظام غذائي متنوّع ومتوازن  صحية - بما في ذلك النظم الغذائية التي تروّج لاتِّ
وصحي، أمر مهم وحيوي في هذا الوقت بالذات ما يتطلّب تعزيز مشاركة قطاعات 

وجهات معنية متعدّدة، بما في ذلك الحكومات، والقطاعان العام والخاص.

ا
وتضاعفت السمنة ثلاث مرات تقريبًا في جميع أنحاء العالم في العقود الأربعة 
الماضية وهي آخذة في الارتفاع، حيث تُظهر الأبحاث أن الأشخاص الذين يعانون 
بمضاعفات  لإصابة  أكبر  بشكل  معرّضون  الزائد  والــوزن  المفرطة  السمنة  من 
أكــبر للأمراض  الــفــيروس، مثلما هــم معرضون بشكل  جــراء  والــوفــاة  كــوفــيــد-19 
ــراض  غــير الــســاريــة المرتبطة بــالــنــظــام الــغــذائي مــثــل ارتــفــاع ضــغــط الـــدم والأمــ
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سيظل  الــذي  الأمــر  وهو  والسرطان،  والسكري  الوعائية  القلبية 
الطبية  والمرافق  الصحية  المنظومة  على  كبيًرا  ضغطًا  يشكّل 

والمستشفيات حول العالم.
الوجبات  أن  إلا  ومتنوعة،  معقدة  السمنة  أسباب  أن  حين  في 
السريعة والأطعمة فائقة المعالجة والمشروبات الغازية هي من 
بين أكبر المذنبين في هذا الجانب، إذ يرى خبراء واختصاصيون أن 
الصحية  الغذائية غير  الناجمة عن استهلاك الأطعمة  الأمــراض 
الصحة على  اعــتــلال  أســبــاب  أكــبر  الــحــراريــة،  بــالــســعــرات  والغنية 

الصعيد العالمي. 
ووفقًا للأمم المتحدة، فإنه إذا لم تتم معالجة الارتفاع العالمي 
للأكل غير الصحي والسمنة، فستتجاوز التكاليف الصحية ذات 
المقبل، منوهة  العقد  تريليون دولار سنويًا في  الصلة عتبة 1.3 
باتفاق الدول الأعضاء في منظمة الصحة العالمية على خفض 
ما يتناوله السكان عالميًا من الملح بنسبة 30% بحلول عام 2025.

ا ا ا ا ا ا و
وتحثّ منظّمة الصحّة العالمّية في بيان لها الحكومات على تعزيز 
والمستشفيات  المدارس  مثل  العامّة  المرافق  في  الصحي  الغذاء 
الإصلاحية  والمرافق  المسنين  رعاية  ودور  الأطفال  رعاية  ومراكز 
العامة، وذلك لما يمكن  المؤسسات  الكائنة في  المقاصف  وسائر 
أن تضطلع به من دور رئيس في ضمان توفير الغذاء الصحي للناس 
الغذائية  النظم  عن  الناتجة  الوفيات  حالات  تجنّب  في  والمساعدة 
غير الصحية التي تصل إلى 8 ملايين حالة سنويًا في الوقت الراهن.

ويهدف إطار العمل الجديد للمنظمة بشأن وضع وتنفيذ سياسات 
عامة لمشتريات وخدمات الأغذية من أجل نظام غذائي صحي إلى 
زيادة توافر الغذاء الصحي من خلال تحديد معايير غذائية للأطعمة 
العمل  إطــار  يستهدف  كما  العامة.  المرافق  في  وتبُاع  م  تُقدَّ التي 
الناجمة عن  الحدّ من الأمــراض التي يمكن الوقاية منها والوفيات 
خاصةً  والــدهــون،  والسكريات  والملح  الــصــوديــوم  استهلاك  زيـــادة 
والبقوليات  الكاملة  الحبوب  استهلاك  ونقص  المتحولة،  الدهون 

والخضروات والفواكه.

ا ا ا ا و
الحكومات من  ن  أداة تمكِّ الجديد للمنظمة  العمل  ويمثّل إطار 
وتنفيذها  الغذائية  والــخــدمــات  للمشتريات  عــامــة  سياسات  وضــع 
للنظم  الأســاســيــة  الــمــبــادئ  مــع  يتماشى  بما  وتقييمها  ورصــدهــا 
الغذائية الصحية على النحو المبيّن في توصيات المنظمة، وهي: 
الحدّ من استهلاك الصوديوم وضمان أن يكون الملح مُعالَجاً باليود؛ 
من  الدهون  استهلاك  وتحويل  الحرّة؛  السكريات  تناول  من  والحدّ 
الدهون المشبّعة إلى الدهون غير المشبّعة؛ والتخلّص من الدهون 
الكاملة  الحبوب  استهلاك  وزيـــادة  صــنــاعــيّــاً؛  المنتَجة  المتحوّلة 
يّة؛ وضمان توافر  الحَبِّ والخضروات والفواكه والمكسرات والبقول 

مياه الشرب المأمونة مجانًا. 
وفي سبتمبر المُقبل، ستُطلِق قمة الأمم المتحدة بشأن النظم 
التي  الطريقة  لتغيير  وجريئة  جــديــدة  إجـــراءات   2021 لعام  الغذائية 
ينتج بها العالم الغذاء ويستهلكه، مما يؤدي إلى إحراز تقدم بشأن 
جميع أهداف التنمية المستدامة خاصة ما يتعلق بالتحول لأنماط 
أطعمة  نحو  الغذائية  النظم  انتقال  وتيسير  مستدامة  استهلاك 

مُغَذّية تتطلب موارد أقل لإنتاجها ونقلها.

و ح
ا ا ا ا
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من  الـــعـــالـــم  دول  الــمــمــلــكــة  تـــصـــدرت 
عند  والــتــفــاؤل  المستهلكين  ثــقــة  حــيــث 
ــا بــعــد جــائــحــة  الــتــفــكــير في مــســتــقــبــل مـ
كوفيد-19، على الرغم من الصعوبات التي 
ثقة  مــعــدل  بلغ  حيث  الجائحة،  تفرضها 
وهــو   %68 الــمــمــلــكــة  في  المستهلكين 
الــعــالــمــي لثقة  الــمــؤشــر  أعـــلى بكثير مــن 

المستهلكين الذي يبلغ %52.1.
ــغ« الـــعـــالـــمـــي  ــ ــ ــن ــ ــ ــا لـــمـــؤشـــر »دي ــ ــ ــقً ــ ووفــ
الذي  المسبق،  الدفع  الافتتاحي لخدمات 
أنحاء  شتى  من  مشاركين   7000 آراء  بحث 
منطقة  في  المستهلكين  فــإن  الــعــالــم، 
الــخــلــيــج مـــن أكــــثر الــمــســتــهــلــكــيــن ثــقــةً 
دول  في   %71 ذكــر  حيث  الاقــتــصــاد،  تجاه 
مجلس التعاون الخليجي أن لديهم نظرة 
أنهم   %66 أكــد  فيما  متفائلة،  اقتصادية 
يــشــعــرون بــالــتــفــاؤل بــشــأن آفـــاق عملهم 

المستقبلية.
 ،%9000 بــلــغــت  أربــــــاح  بــنــســبــة 
ــنـــة الـــمـــســـاهـــمـــات  أعـــلـــنـــت لـــجـ
ــيـــة« بـــــــوزارة  الـــعـــقـــاريـــة »تـــصـــفـ
التجارة مؤخرًا، بيع ما تبقى من 
الشهابية  مــخــطــط  مــســاهــمــة 
ــع عــــلى تـــقـــاطـــع طــريــق  ــ ــواقـ ــ الـ
العقير مع طريق الملك عبدالله 
السكنية  الأحــيــاء  مــن  بــالــقــرب 
ــال،  ريـ مــلــيــون   180 بمبلغ  وذلــــك 
مبينة أنها تمكنت منذ نشأتها 
من استرداد أكثر من )10( مليارات 

ريال من حقوق المساهمين.

كشف المهندس مشاري الجبر رئيس اللجنة التنفيذية للأحساء للسياحة والترفيه 
الترفيهية  المواقع  التعاقد مع بيت خبرة عالمي متخصص في تصاميم  مؤخرًا، عن 
والسياحية، لإعداد التصاميم الفنية والهندسية لمشروع تطويري سياحي جديد في 

مشروع أرض الحضارات بجبل القارة في قلب واحة الأحساء الزراعية.
في  إضافية  وترفيهيًا  سياحيًا  موقعًا   12 من  أكــثر  هناك  سيكون  أنــه  الجبر  وبيّن 
الجبل، بحيث تركّز على تحويل موقع الجبل إلى موقع ووجهة سياحية عالمية، مع 
في  الإنساني  العالمي  الــتراث  لائحة  في  الأحساء  واحــة  تسجيل  اشتراطات  مراعاة 

اليونيسكو، وذلك بالتنسيق مع الجهات المختصة والمعنية. 

المملكة الأولى 
عالميًا في ثقة 

ا
ا

ور

9000% نسبة أرباح 
بيع ما تبقى 

ا
ح

12موقعًا سياحيًا وترفيهيًا إضافيًا 
ر ا
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ــن 51 مـــديـــنـــة ومـــحـــافـــظـــة في  أكـــــثر مــ
مــخــتــلــف مـــنـــاطـــق الـــمـــمـــلـــكـــة، أصــبــحــت 
بنهاية  الخامس  الجيل  خدمات  تغطيها 
العام 2020، وفقًا للتقرير الربعي »مقياس« 
لمؤشرات سرعة الإنترنت وسرعة الوصول 

للمحتوى الرقمي في المملكة.
وتقنية  الاتصالات  هيئة  تقرير  وكشف 
المعلومات عن تصدر »زين« لقائمة انتشار 
المملكة،  في  الــخــامــس  الــجــيــل  خــدمــات 
الخامس  الجيل  بنشر خدمات  حيث قامت 
بعدها  جــــاءت  ومــحــافــظــة  مــديــنــة   44 في 
ثم  ومحافظة  مدينة   22 بـ  ســي«  تي  »اس 
»موبايلي« بعد قيامها بنشر خدمات الجيل 

الخامس في 21 مدينة ومحافظة.

202 مليون لمشروع تصريف سيول 
و ا و ا ا

حاليًا  المشاريع  بوكالة  ممثلة  الأحساء  أمانة  تُنفّذ  ريــال،  مليون   202 تتجاوز  بقيمة 
أحياء  يخدم  الــذي  الهفوف،  بجنوب  السيول  أخطار  ودرء  أمطار  مياه  تصريف  مشروع 

)الربوة -السلمانية الجنوبية -جزء من السلمانية الشمالية(.
كما تواصل الأمانة أعمالها في مشروع إعادة تأهيل خط تصريف مياه الأمطار بطريق 
الملك فهد الذي يخدم طريق الملك فهد – طريق الأمير سعود بن جلوي –طريق الأمير 

طلال بن عبد العزيز، بمساحة 20 كليو متر مربع، وتكلفة تتجاوز 65 مليون ريال.

)350( متطوعًا ومتطوعة في 
ر ا و ر

الأربــع  جبل  موقع  نظافة  مبادرة  في  ومتطوعة  متطوعًا   )350( من  أكــثر  بمشاركة 
وفريق  الجفر  بلدية  في  ممثلة  الأحــســاء،  أمانة  مع  بالتعاون  الأحــســاء،  شرقي  جنوب 
»الأحساء بايكرز« للدراجات النارية، والفرق التطوعية الأخرى، تم التقاط وجمع أكثر من 
)10( أطنان من النفايات بالموقع الذي يُعد من المواقع السياحية الرئيسة في الأحساء 

حيث يكثر ارتياده خاصة في فصلي الشتاء والربيع.

51 مدينة ومحافظة 
تغطيها خدمات 

ا ا
ا
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ا

تشكيل الصورة الذهنية للمؤسسة..  

 الصورة الذهنية للمؤسسة في أبسط مفاهيمها هي المعلومات التي يحصل عليها الفرد والجمهور 
وخدماتها،  وقيادتها،  ومنسوبيها،  وشعارها،  وهويتها،  بمسماها،  يتعلق  مما  المؤسسة،  حول 
وتوجهاتها، وقراراتها، وتاريخها، وإنجازاتها، وإسهاماتها في خدمة المجتمع، كما تشمل في الجانب 

الآخر ما يتعلق بمشكلاتها، وأزماتها، وانعكاسات إخفاقاتها على محيطها.
ومما يجب أن يعلم بالضرورة أن تكوين الصورة الذهنية وتشكلها لا بد أن يبدأ من الداخل المؤسسي، 
فبقدر ما يكون التناغم الأدائي، والأمان الوظيفي، والتحفيز العادل في أجواء البيئة المؤسسية بقدر 
ما تثمر قطاعاتها منجزات حقيقية ملموسة تمثل خطوطًا وألوانًا جاذبة في ملامح صورتها الذهنية، 
وتستحيل في الوقت ذاته طاقة متوقدة تدير عجلة حراك منظومة الاتصال والإعلام؛ لتحويل هذه 
المنجزات إلى منتجات إعلامية متميزة ولافتة تعبر بها قنوات الاتصال المتاحة لتصل إلى كل الفئات 
المستهدفة، وتكون عوائدها أكبر من مجرد صورة ذهنية، وانطباع إيجابي عن المؤسسة إلى تطوير 
حجم التعاون والاستثمار المتبادل وتحقيق المصالح المشتركة مع الجهات ذات العلاقة بالمؤسسة.
المتميزة  بصمته  يضع  أن  عاتقه  على  فإن  وظيفته،  كانت  مهما  المؤسسة  في  يعمل  فرد  كل  إن 
في تلوين هذه الصورة بقدر ولائه وانتمائه وعطائه، وبقدر ما ينأى عن منغصات العمل ومحبطاته، 
فأروقة المؤسسات -وللأسف- تضج بالغث والسمين من الفلسفات، والتفسيرات، والتبريرات، والكلمة 
المريضة كثيًرا ما تنمو، وتكبر، وتشيع إرجافًا، وتخذيلًا، وينعكس أثرها سلبًا على انطلاق ونجاح تنفيذ 

مشروعات المؤسسة ومبادراتها.
كلما اتجهت المؤسسة نحو ترسيخ مفهوم »الأسرة الواحدة«، وتبني الشعور الموحد بمسؤولية الجميع 
عن سمعتها، وعن تحقيق طموحاتها، والحفاظ على مكانتها، وحضورها، ودورها في محيطها، كلما 
قويت الصورة الذهنية وترسخت وامتد عطاؤها تأثيًرا وثراء، ولتحقيق ذلك في المقابل لا بد من تركيز 
بروح  العمل  نحو  والاتجاه  العادلة،  الفرص  إتاحة  في  الإداري  التوازن  مفاهيم  تعزيز  على  المؤسسة 
الفريق، وتفتيت التشكلات المبنية على أي مبدأ سوى مستوى الكفاءة والانتماء الحقيقي للمؤسسة، 
لمن  ولا  للوصولي،  ولا  السرب،  خارج  للمغرد  ولا  المقنعة،  للبطالة  المؤسسة  خارطة  في  مكان  فلا 
أفواه  المبادرة في  أي منجز ذي قيمة، ولا لمن يطفيء جذوة  أن يقدم  المؤسسة دون  يستهلك عمر 

المبدعين، ولا لكل من يشكل حجر عثرة في طريق نهضتها ومسيرتها.
ولتوطيد العلاقة بين الصورة الذهنية للمؤسسة وتكوين الرأي العام علينا أيضًا أن ننظر بوعي وإدراك 
للصورة السائدة عنها، ونضع في ضوئها الاستراتيجيات المعينة على بناء صورة ذهنية إيجابية تعرف 

للمؤسسة قدرها، وتقف معها في كل منجزاتها وتحدياتها.
لا بد أن نؤمن أن الصورة الذهنية للمؤسسة هي عمقها الاستراتيجي الرسمي والمجتمعي، وتميزها هو 

مداد تقدمها، والحفاظ على جاذبيتها وإيجابيتها هو سر بقائها في مكانتها التي تليق بها.

ا و ا
المشرف العام على المركز الجامعي للاتصال 
      والإعلام | جامعة الملك فيصل








